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APRESENTAÇÃO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavírus. Nesse entremeio 
de suspensão de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)pensar as 
nossas relações e a forma de ver o mundo. Mesmo em 2021, com a aprovação do uso das 
vacinas no Brasil e com aplicação a passos lentos, seguimos um distanciamento permeado 
por angústias e incertezas: como será o mundo a partir de agora? Quais as implicações do 
contexto pandêmico para as questões sociais, sobretudo para a Educação no Brasil? Que 
políticas públicas são e serão pensadas a partir de agora em nosso país?

E é nesse lugar histórico de busca de respostas para as inúmeras problemáticas 
postas nesse período que estão os autores e autoras que compõe esse livro. Sabemos, 
partindo do que nos apresentaram Silva, Nery e Nogueira (2020, p. 100), que as 
circunstâncias do contexto pandêmico são propícias e oportunas para construção de 
reflexões sobre os diversos “aspectos relativos à fragilidade humana e ao seu processo 
de ser e estar no mundo, que perpassam por questões culturais, educacionais, históricas, 
ideológicas e políticas”. Essa pandemia, ainda segundo os autores, fez emergir uma 
infinidade de problemas sociais, necessitando assim, de constantes lutas pelo cumprimento 
dos direitos de todos.

Como assevera Santos (2020), desde que o neoliberalismo foi se impondo como 
versão dominante do capitalismo o mundo tem vivenciado um permanente estado de 
crise; onde a educação e doutrinação, o capitalismo, o colonialismo e o patriarcado são os 
principais modos de dominação ao nível dos Estados. 

Nesse sentido, a pandemia, ainda segundo o autor anteriormente referenciado, 
veio apenas agravar a crise que a população tem vindo a ser sujeita. Esse movimento 
sistemático de olhar para as crises, postas na contemporaneidade, faz desencadear o 
que o que Santos (2020, p. 10) chamou de “[...] claridade pandêmica”, que é quando um 
aspecto dessa crise faz emergir outros problemas, como os relacionados à sociedade 
civil, ao Estado e as políticas públicas, por exemplo. É esse, ainda segundo o autor, um 
momento catalisador de mudanças sociais.

As discussões empreendidas neste livro, intitulado “Capitalismo Contemporâneo 
e Políticas Educacionais”, por terem a Educação como foco, como o próprio título sugere, 
torna-se um espaço oportuno de discussões e (re)pensar da Educação, considerando os 
diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na direção do apontado anteriormente, 
é que professoras e professores pesquisadores, de diferentes instituições e países, 
voltam e ampliam o olhar em busca de soluções para os inúmeros problemas postos pela 
contemporaneidade. É um desafio, portanto, aceito por muitas e muitos que aceitaram 
fazer parte dessa obra.

Os autores e autoras que constroem essa obra são estudantes, professoras 



e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras 
que, muitos, partindo de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas 
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um 
movimento pendular que, pela mobilização dos autores/autoras e discussões por eles e 
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem 
os seus fazeres pedagógicos e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, 
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
André Ricardo Lucas Vieira

Ilvanete dos Santos de Souza
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RESUMO: O presente capítulo tem como 
objetivo geral levantar o olhar para a construção 
da profissionalidade entre os professores que 
tem permanecido por longos processos em 
construção temporária. Compreendemos a 
profissionalidade docente a partir da concepção 
do trabalho, enquanto atividade laboral 
intencional e constituída para a melhoria do 
exercício profissional sustentada pelo par 
dialético objetividade-subjetividade e atrelada 
ao movimento de profissionalização. O vínculo 
temporário é formalizado para sanar as 
dificuldades momentâneas de outros professores 
e vai se estendendo por tempo indeterminado 

denotando a precarização da profissão docente e 
o reflexo das lógicas de liberalização do mercado 
na educação. O aporte sobre a profissionalidade 
docente estão nos estudos de Alves (2012), Cruz 
(2017), Hoyle (1980) e Roldão (2005); e quanto 
a análise das relações de trabalho, Antunes 
(2004, 2008, 2009 e 2018), Saviani (1998, 2013), 
Duarte (2013), Nóvoa (2013, 2014) e Oliveira e 
Carvalho (2010). A abordagem crítica e dialética 
será utilizada da investigação desse objeto, 
sendo apoiada pela epistemologia da práxis e 
recorrendo à pesquisa bibliográfica. 
PALAVRAS-CHAVE: Profissionalidade docente. 
Professor temporário. Precarização do trabalho 
docente.

THE CONSTRUCTION OF TEACHER’S 
PROFESSIONAL ISM IN SUCCESSIVE 

TEMPORARY CONTRACTS
ABSTRACT: The present chapter has as general 
objective to raise the look for the construction of 
the professionality among the professors that has 
been for long processes in temporary construction. 
We understand teaching professionalism from 
the conception of work, as an intentional and 
constituted work activity for the improvement of 
professional practice sustained by the objectivity-
subjectivity dialectical pair and linked to the 
professionalization movement. The temporary 
link is formalized to remedy the momentary 
difficulties of other teachers and extends for an 
indefinite period denoting the precariousness of 
the teaching profession and the reflection of the 
logic of market liberalization in education. The 
contribution on teaching professionalism is in 
the studies of Alves (2012), Cruz (2017), Hoyle 
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(1980) and Roldão (2005); and as for the analysis of labor relations, Antunes (2004, 2008, 
2009 and 2018), Saviani (1998, 2013), Duarte (2013), Nóvoa (2013, 2014) and Oliveira and 
Carvalho (2010). The critical and dialectical approach will be used in the investigation of this 
object, being supported by the epistemology of praxis and using bibliographic research. 
KEYWORDS: Teaching professionality. Temporary teacher. Precarious teaching work.

1 |  INTRODUÇÃO
O professor em condição de contratação temporária se caracteriza como sujeito de 

um mesmo conjunto de proposições, sendo reconhecido pela mesma ocupação; porém, 
há interrupções que geram as desigualdades nos direitos trabalhistas e dúvidas sobre o 
desenvolvimento de uma carreira. Tal situação levantou a possibilidade de estudo, pois 
com essa forma de vinculação empregatícia surge alguns questionamentos: como daria 
a constituição da profissionalidade docente com a fragmentação das vivências, saberes e 
conhecimentos no exercício da profissão? Como ocorreria a construção da profissionalidade 
com afastamento do ambiente escolar e o distanciamento das lutas e reconhecimento social 
dos membros de um mesmo grupo profissional? Os professores com vínculo temporário 
têm sua contratação, inicialmente, para sanar dificuldades temporárias de outros docentes, 
no entanto, essa vinculação vai se estendendo por tempo indeterminado, ocorrendo a 
precarização da profissão para esses profissionais. Segundo Carvalho:

A grande quantidade de vínculos temporários, com ligeira tendência de 
crescimento, demonstra, na verdade, uma distorção no sistema de ensino, 
pois expressa a precarização do vínculo de trabalho para esses profissionais. 
(CARVALHO 2018, p.52)

Esses professores têm os mesmos compromissos e responsabilidades dos 
profissionais concursados, com salários diferenciados e sem benefícios da carreira de um 
professor efetivo.

2 |  A FLEXIBILIZAÇÃO DAS CONTRATAÇÕES DE TRABALHO 
A fragmentação das instituições e a instabilidade das condições sociais apresentam 

desafios à vida humana. O tempo é um desses aspectos a serem vistos pois os 
planejamentos a longo prazo se inviabilizam quanto a exigência por descobrir seu talento e 
estar sempre se capacitando. Eis uma das consequências desse sujeito, num processo que 
vislumbra sempre ver o presente em detrimento a experiências passadas. O capitalismo 
atual requer pessoas habilidosas que respondam a curto prazo seus interesses e dispostas 
ao esquecimento das vivências anteriores denota-se aí as modificações culturais de nossa 
época. Os modelos atuais buscam “redes”, elásticas e flexíveis, as quais buscam novas 
formas organizativas que aumentem a eficiência e a produtividade. A especialização flexível 
de produção, busca inserir novos e variados produtos no mercado em uma dinâmica cada 
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vez mais rápida, expressando através das metas de produção, uma desenfreada busca pela 
qualificação das performances. Será que a instabilidade leva à degradação do trabalhador? 
Como o professor ver a construção de sua profissionalidade perante a decomposição do 
trabalho docente nessas formas instáveis de contratação versus a composição de vidas 
que se constroem nas sucessivas contratações temporárias? 

A competividade das empresas e dos países, levantam contestações acerca da 
rigidez do mercado de trabalho com relação à regulação jurídica dos contratos de trabalho, 
pela falta de flexibilidade para contratação e o desligamento da mão-de-obra, segundo as 
necessidades das empresas num problema a ser resolvido. A contradição de tal situação 
se dá, por haver os que têm contrato por tempo indeterminado, com carreiras profissionais 
estáveis e a segurança através dos direitos trabalhistas que essa modalidade garante, e 
de trabalho precário, que vão apresentando distanciamento entre o trabalho e o emprego 
e desigualdades nas condições de salário e trabalho. A situação de desigualdade e de 
injustiça é mais acentuada, quando as dificuldades econômicas são deflagradas em relação 
aos jovens. As lógicas de liberalização dos mercados de trabalho entre os países vêm se 
constituindo um desafio a ser discutido pelo agravamento da precarização do trabalho, pois 
na apresentação da pesquisa intitulada “Regulação e Mercado de Trabalho”, as autoras 
Oliveira e Carvalho (2010) referem-se:

[...] que a principal razão pela qual a maioria das pessoas tem um trabalho 
precário é o facto de não conseguirem encontrar um emprego permanente, 
sobretudo a partir dos 25 anos. A situação é maioritariamente vivida como 
um constrangimento e não como uma opção em quase todos os países – 
embora com algumas diferenças, agravando-se na geração dos mais velhos. 
(OLIVEIRA E CARVALHO 2010, p.72)

Ferreira (2018) afirma que: “O professor contratado em regime temporário na 
educação brasileira constitui-se num trabalhador atípico” (p. 07). Mesmo com nomenclaturas 
diferentes as redes de ensino do Brasil têm realizado contratações desse tipo de trabalhador. 
Segundo à autora, de 2011 a 2016 os percentuais de contratações atípicas aumentaram 
significativamente numa média de 15% no período. 

Conforme pesquisa de Fleuri (2015), cujos dados são de 2009, “Perfil Profissional 
Docente no Brasil: metodologias e categorias de pesquisas”1, publicada pelo Instituto 
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira – INEP, foi demonstrado, 
no que diz respeito às condições de trabalho dos professores, que a situação funcional de 
mais de dois terços (68%) dos sujeitos docentes entrevistados é de contratação temporária, 
pois não prestaram concurso público para o desempenho de suas atividades (p. 35). O 
estudo elaborado por Carvalho (2018), denominado “Perfil do Professor da Educação 
Básica”2, também publicado pelo INEP, baseada nos dados do senso da Educação Básica, 
demonstra também o vínculo de trabalho dos professores e conclui Carvalho, (2018):

1 Série documental Relatos de Pesquisa 40 - 2015 
2 Série documental Relatos de Pesquisa 41 - 2018
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[...] para a rede federal, mais de 86% dos professores são concursados. Na 
rede municipal, cerca de 74% têm esse vínculo, e na rede estadual são 64%. 
Professores com vínculos temporários são mais comuns nas redes estaduais 
(35,6%), e estão presentes em percentuais menores nas redes municipais e 
federal. Ou seja, em todas as esferas de redes públicas de ensino existe a 
mesma tendência que se observa nos dados agregados para o nível Brasil, 
a saber, predomínio de professores concursados e grande quantidade de 
professores temporários. (CARVALHO, 2018, p. 55)

Pode-se concluir, que o processo de precarização das relações de trabalho opera-
se quando ocorre o desaparecimento do lócus de trabalho e funções pertinentes aos 
professores, reduções salariais e procedimentos de terceirização e flexibilização do vínculo 
trabalhista.

Do exposto vemos que a educação e, por conseguinte, o professor no Brasil 
tem recebido impactos dessa restruturação do capital o que afeta a construção da 
profissionalidade.

3 |  APONTAMENTOS SOBRE A CONSTRUÇÃO DA PROFISSIONALIDADE 
DOCENTE E OS PROFESSORES EM CONTRATAÇÕES TEMPORÁRIAS 
SUCESSIVAS

Compreendemos a profissionalidade docente enquanto atividade laboral intencional 
e constituída para a melhoria do exercício profissional, a partir do par dialético objetividade-
subjetividade, atrelada ao movimento de profissionalização. Desta feita, partimos do 
pressuposto de que o trabalho é categorizado como fenômeno que deve ser analisado 
em relação dialética com o trabalho social, mas também em sua especificidade e 
particularidades. Nesse sentido, o trabalho docente age na relação entre sujeito e sujeito 
e não sujeito e objeto, compreendemos daí, as relações entre o trabalho genérico e as 
relações histórico-concretas onde o ser social concreto só pode desenvolver o trabalho se 
desenvolver a práxis educacional, pois influencia também, na superestrutura ideológica e, 
indiretamente, na estrutura econômica da sociedade. 

Os trabalhadores na atualidade são categorizados segundo Antunes, no campo 
político e sindical em estáveis, terceirizados, temporários, desempregados, subempregados 
entre outras metamorfoses no mundo do trabalho. E os professores temporários como se 
apresentam? Os docentes se apresentam com diferenças de direitos assegurados, perdem 
vantagens durante as férias, permanecem no mesmo patamar salarial e os portadores de 
pós-graduação, estão distanciados de vivenciar um plano de carreira. Morfologicamente 
os contratos temporários são carentes de direitos, repletos de exigências, nenhuma 
estabilidade. O trabalho é fruto de relações de exploração e opressão. A situação de 
perpetuação de empregabilidade docente temporária ocorre em benefício dos patrões e 
governos, para economia dos custos da força de trabalho, potencializando os lucros e 
a rentabilidade, deixando de ter caráter excepcional para se tornar rotina. Assim sendo, 
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faz-se necessário estudar a docência sob o ângulo da análise do trabalho, pois estamos 
num momento intelectualmente propício para refletir e criticar os modelos teóricos do 
trabalho docente. Entendemos que o processo do trabalho transforma dialeticamente não 
apenas o objeto, mas igualmente o trabalhador bem como suas condições de trabalho. 
Então, segundo o pensamento marxista, trabalhar não é exclusivamente transformar um 
objeto em alguma coisa em outro objeto, mas é envolver-se ao mesmo tempo numa práxis 
fundamental em que o trabalhador também é transformado por seu trabalho. Atualmente, 
o trabalho moderno, com o trabalho coletivo das sociedades industriais, tornou-se então, 
um objeto de consumo e com potencial objetivo a ser desenvolvido e dominado. A docência 
é um trabalho cujo objeto não é constituído de matéria inerte ou de símbolos, mas de 
relações humanas com pessoas capazes de iniciativa e dotadas de certa capacidade de 
resistir ou de participar da ação dos professores. 

Ricardo Antunes (2009), oferece uma boa descrição da origem dos problemas 
econômicos a qual vivemos atualmente, onde a raiz da questão encontra-se na redução 
dos lucros em virtude da expansão nos idos de 1960, da produção, gerando a redução das 
taxas de lucros entre os concorrentes, acarretando com isso, índices baixos de crescimento 
da produção e da produtividade, percentual reduzido no aumento salarial, desemprego e 
baixo investimento.

Como resposta à sua própria crise, iniciou-se um processo de reorganização 
do capital e de seu sistema ideológico e político de dominação, cujos contornos 
mais evidentes foram o advento do neo-liberalismo, com a privatização do 
Estado, a desregulamentação dos direitos do trabalho e a desmontagem do 
setor produtivo estatal, da qual era Thatcher3 - Reagan4 foi expressão mais 
forte; a isso se seguiu também um intenso processo de reestruturação da 
produção e do trabalho, com vistas a dotar o capital do instrumental necessário 
para tentar repor os patamares de expansão anteriores. Antunes (2009, p.33).

Nesse quadro crítico e complexo, está mencionado a crise capitalista, expressada 
pela ruptura de um padrão de dominação da classe relativamente estável ao surgimento 
de uma crise econômica, como consequência, surgem novas técnicas de gerenciamento 
da força de trabalho, nesse movimento, como o professor percebe a construção de 
sua profissionalidade nesse processo de contratação temporária? Entendemos a 
profissionalidade, “atrelada ao movimento de profissionalização docente atenta as formas 
individuais e coletivas dos docentes, tomada como conjunto de elementos elaborados 
e articulados pelo professor na relação entre objetividade e subjetividade que são 
compartilhadas entre pares. É marcada por modelos sociais do ser professor e constituída 
numa dinâmica de interação entre os elementos de regulação social da profissão e as 
formas subjetivas do sujeito que se faz professor.”; expressão da função realizada num 
exercício profissional. (CRUZ; 2017, pp. 23 - 25) 

3 Margaret Thatcher foi primeira mulher a ocupar o cargo de Primeira-Ministra do Reino Unido entre 1979 a 1990.
4 Ronald Reagan foi 40º presidente dos Estados Unidos entre 1981 a 1989.
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A profissionalidade docente, baseada em Cruz (2017), Roldão (2005), Alves 
(2012), e Hoyle (1980), parte da compreensão do trabalho docente, enquanto atividade 
laboral intencional, é constituída para a melhoria do exercício profissional; está atenta as 
expressões individuais e coletivas dos professores, assim como está atrelada ao movimento 
de profissionalização que está triangulado ao profissionalismo. A profissionalização é um 
fenômeno histórico situado socialmente e vivido como um processo mediado pelo jogo 
das relações intra e intercategorias sociais, ocorrendo o reconhecimento de um grupo 
profissional ao longo de seu processo histórico e segundo conquistas alcançadas. De 
acordo com Roldão (2007), há:

Dois processos sociais no desenvolvimento da profissionalização do 
professorado, o extrínseco (de natureza político administrativa), com a 
institucionalização da escola como organização pública e do currículo [...] 
e o intrínseco, associado a necessidade de legitimar esse grupo social dos 
docentes, pela posse de determinado saber distintivo. (p. 96)

A profissionalização de modo intrínseco é a expressão do bom desempenho 
profissional nas etapas da carreira do docente, adquirido pelos conhecimentos e 
habilidades, desenvolvimento profissional atrelado aos mecanismos sociais e estatais que 
regulam e ampliam as condições de realização do ato profissional. O profissionalismo se 
depara com o compromisso dos sujeitos de uma mesma ocupação na melhoria do estatuto 
e das estratégias de trabalho. Na compreensão da profissionalidade docente podemos 
defini-la como uma construção individual ou coletiva, com propostas de contextualização no 
ambiente escolar e no desenvolvimento profissional em suas diferentes experiências formais 
ou informais. No ensino, temos o princípio da profissão que lhe conferirá o desenvolvimento 
da profissionalidade. A partir do aporte teórico da categoria profissionalidade docente 
problematizando-a, atrelada aos aspectos do trabalho docente e sua configuração atual, 
acreditando que a profissionalidade docente gera: atributos que o docente exercerá seu 
trabalho, identidade profissional e social do sujeito, fazer-se professor e o desenvolvimento 
da carreira docente.

4 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS
Os professores passam por momentos turbulentos na atuação profissional, na 

economia e na política brasileiras. A intensificação e a precarização das condições de 
trabalho do docente, deixam sequelas no desenvolvimento do seu trabalho, refletindo na 
liberdade e autonomia de atuar em sua atividade. Tal fato remete também a período de 
sua formação e às bases epistemológicas em que foi formado, propiciando ao Estado a 
condução de políticas que levam os professores a assumirem as mazelas que ocorrem na 
escola e a falta de resultados pelo dinheiro investido. 

O crescimento do vínculo temporário nos últimos anos, demonstra uma distorção 
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no sistema educativo que expressa a precarização do vínculo de trabalho para esses 
docentes. O ponto de partida para a análise do trabalho docente requer o reconhecimento 
da desigualdade da sociedade e que o ponto de chegada é a tão esperada igualdade, fruto 
da transformação da sociedade. Analisar esse movimento nacional e internacional, que 
caminha em prol da precarização do trabalho, é um desafio, para que ocorra ampliação da 
análise e do entendimento das condições, modelos e organização do trabalho na atualidade 
e suas consequentes infiltrações nas relações contratuais na carreira docente. Qual será 
o impacto dessas novas formas de contrato no trabalho da docência? Como o professor 
se vê na construção de sua profissionalidade nesse processo de contratações temporárias 
sucessivas? Assim, como mencionam Aguiar e Ozella (2013), “nossa tarefa, portanto, é 
apreender as mediações sociais constitutivas do sujeito, saindo assim da aparência, do 
imediato, indo em busca do processo, do não dito, do sentido”. No entendimento desse 
movimento histórico, os significados refletem o processo subjetivo, não o da materialidade 
ao movimento, mas da significação que foi expressado pelas relações com nossas 
experiências e comunicações, sendo o simbólico e o emocional parceiros contraditórios na 
compreensão dessa construção social concreta.
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