-"f?;"-ﬁ

CAPITALI
CONTEMPORANEO

E POLITICAS
IS

Américo Junior Nunes da Silva
André Ricardo Luca Vieira
llvanete dos Santos de Souza
(Organizadores)

 [Atena

Ano 2021




ZT N

CAPITALI
CONTEMPORANEO

E POLITICAS
IS

Américo Junior Nunes da Silva

André Ricardo Luca Vieira
/ ” llvanete dos Santos de Souza
(Organizadores)

~ [Atena

Ano 2021




%
3
.\%
<

-

as Humanas e Socials

/é1ci

C

Editora Chefe
Prof® Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Assistentes Editoriais
Natalia Oliveira
Bruno Oliveira
Flavia Roberta Barao
Bibliotecaria
Janaina Ramos
Projeto Gréafico e Diagramacéo
Natélia Sandrini de Azevedo
Camila Alves de Cremo
Luiza Alves Batista
Maria Alice Pinheiro
Imagens da Capa 2021 by Atena Editora
Shutterstock  Copyright © Atena Editora
Edicao de Arte  Copyright do Texto © 2021 Os autores
Luiza Alves Batista  Copyright da Edicao © 2021 Atena Editora
Revisdo Direitos para esta edicdo cedidos a Atena
Os Autores  Editora pelos autores.

@@@ Todo o contelido deste livro esta licenciado sob uma Licenca de
Atribuicdo  Creative ~ Commons.  Atribuicdo-Nao-Comercial-

NaoDerivativos 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

0 conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, corregdo e confiabilidade sao de
responsabilidade exclusiva dos autores, inclusive nao representam necessariamente a posicao
oficial da Atena Editora. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam
atribuidos créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou
utiliza-la para fins comerciais.

Todos os manuscritos foram previamente submetidos a avaliacdo cega pelos pares, membros
do Conselho Editorial desta Editora, tendo sido aprovados para a publicacdo com base em
critérios de neutralidade e imparcialidade académica.

A Atena Editora € comprometida em garantir a integridade editorial em todas as etapas do
processo de publicacao, evitando plagio, dados ou resultados fraudulentos e impedindo que
interesses financeiros comprometam os padrdes éticos da publicagdo. Situagdes suspeitas de
ma conduta cientifica serdo investigadas sob o mais alto padrao de rigor académico e ético.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana
Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva - Universidade do Estado da Bahia

Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnol6gica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Gasparetto Jinior - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

[/:\tena

Editora

Ano 2021


https://www.edocbrasil.com.br/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4774071A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4444126Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771171H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4242128Y5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4168013D9

%
S

Aplica

-

as Humanas e Socials

/é1ci

C

Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense
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Prof® Dr® Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti - Universidade Cat6lica do Salvador

Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins
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Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano
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Prof. Dr. Antonio Pasqualetto - Pontificia Universidade Catdlica de Goias
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Ciéncias Biologicas e da Salde

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavirus. Nesse
entremeio de suspensao de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relacdes e a forma de ver o mundo. Mesmo em 2021, com a aprovacgao
do uso das vacinas no Brasil e com aplica¢do a passos lentos, seguimos um distanciamento
permeado por angustias e incertezas: como sera o mundo a partir de agora? Quais as
implicagbes do contexto pandémico para as questdes sociais, sobretudo para a Educacao
no Brasil? Que politicas publicas séo e serdo pensadas a partir de agora em nosso pais?

E é nesse lugar histérico de busca de respostas para as inUmeras problematicas
postas nesse periodo que estdo os autores e autoras que compde esse livro. Sabemos,
partindo do que nos apresentaram Silva, Nery e Nogueira (2020, p. 100), que as
circunstancias do contexto pandémico sdo propicias e oportunas para construgdo de
reflexdes sobre os diversos “aspectos relativos a fragilidade humana e ao seu processo
de ser e estar no mundo, que perpassam por questdes culturais, educacionais, historicas,
ideoldgicas e politicas”. Essa pandemia, ainda segundo os autores, fez emergir uma
infinidade de problemas sociais, necessitando assim, de constantes lutas pelo cumprimento
dos direitos de todos.

Como assevera Santos (2020), desde que o neoliberalismo foi se impondo como
versdo dominante do capitalismo o mundo tem vivenciado um permanente estado de
crise; onde a educacéo e doutrinagdo, o capitalismo, o colonialismo e o patriarcado s&o os
principais modos de dominacédo ao nivel dos Estados.

Nesse sentido, a pandemia, ainda segundo o autor anteriormente referenciado,
veio apenas agravar a crise que a populacdo tem vindo a ser sujeita. Esse movimento
sistematico de olhar para as crises, postas na contemporaneidade, faz desencadear o
que o que Santos (2020, p. 10) chamou de “[...] claridade pandémica”, que € quando um
aspecto dessa crise faz emergir outros problemas, como os relacionados a sociedade
civil, ao Estado e as politicas publicas, por exemplo. E esse, ainda segundo o autor, um
momento catalisador de mudancgas sociais.

As discussdes empreendidas neste livro, intitulado “Capitalismo Contemporaneo
e Politicas Educacionais”, por terem a Educacdo como foco, como o proprio titulo sugere,
torna-se um espaco oportuno de discussdes e (re)pensar da Educacgéo, considerando os
diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na direcdo do apontado anteriormente,
€ que professoras e professores pesquisadores, de diferentes instituicbes e paises,
voltam e ampliam o olhar em busca de solugdes para os inimeros problemas postos pela
contemporaneidade. E um desafio, portanto, aceito por muitas e muitos que aceitaram

fazer parte dessa obra.



Os autores e autoras que constroem essa obra sdo estudantes, professoras
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras
que, muitos, partindo de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um
movimento pendular que, pela mobilizagdo dos autores/autoras e discussdes por eles e
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem
os seus fazeres pedagogicos e, consequentemente, a educacgéo brasileira. Nessa diregéo,
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
André Ricardo Lucas Vieira
llvanete dos Santos de Souza
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RESUMO: O texto busca analisar os principais
desafios enfrentados por pedagogos que atuam
no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) e as possiveis
relacbes entre as estratégias adotadas por
esses profissionais para o enfrentamento das
dificuldades e sua formacéo inicial. Trata-se de
trabalho resultado de uma pesquisa de iniciagao
cientifica, centrada em metodologia qualitativa.
Primeiramente, efetuou-se uma investigacao
te6rica por meio do levantamento de textos,
livros, dissertacbes e documentos normativos
relevantes para a tematica. J4 a pesquisa
empirica se deu por meio da aplicacdo de
questionario. Os dados apontam, entre outros
elementos, para o fato dos pedagogos possuirem
maiores dificuldades na relacdo com docentes e
gestores.
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PALAVRAS-CHAVE: Trabalho do pedagogo,
Educacdo profissional, Formacdo inicial,
Desafios, Instituto Federal.

THE PEDAGOGUE’S WORK IN
PROFESSIONAL EDUCATION: MAIN
CHALLENGES AND ITS INTERFACES
WITH THE INITIAL TRAINING

ABSTRACT: The text demands to analyze
the main challenges faced by educators at the
Federal Institute of Education, Science and
Technology of Sao Paulo (IFSP) and the possible
connections between the strategies adopted by
these professionals to face the difficulties and
their initial formation. This assingnment is the
result of a research of scientificinitiation, focused
on qualitative methodology. First, a theoretical
investigation was made through the survey of
articles, books, dissertations and normative
documents that are relevant to the theme.
The empirical research took place through the
application of a questionnaire. The data point,
among other elements, to the fact that educators
have greater difficulties in the relationship with
teachers and managers.

KEYWORDS: The pedagogue’s
Professional education, Initial
Challenges, Federal institute.

work,
training,

11 INTRODUGAO

A pesquisa desenvolvida teve como

objetivo  estabelecer relacdo entre as
dificuldades que os pedagogos enfrentam no
seu cotidiano profissional e sua formacao inicial

na licenciatura em pedagogia, analisando como
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esta contribui ou ndo para a pratica profissional desses trabalhadores. Para tanto, foram
realizadas tanto uma pesquisa tedrica, por meio do levantamento de livros, dissertacoes,
textos etc., quanto uma pesquisa empirica, por meio da aplicagdo de questionario.

Existem poucas pesquisas sobre o trabalho do pedagogo no geral e é ainda mais
reduzido o nimero de trabalhos sobre os pedagogos atuantes na Educacéao Profissional
e Tecnolbgica (EPT), em especial nos institutos federais (IF’s) (CARRIJO, CRUZ e SILVA,
2016). Por esse motivo, a pesquisa realizada € de suma importancia, pois visa contribuir
para a compreensao dos desafios enfrentados por esses sujeitos no contexto da EPT e a
relagdo com sua formacao inicial.

O presente texto esta dividido nas seguintes se¢des: historia da pedagogia no Brasil;
o trabalho do pedagogo na EPT; a pesquisa de campo; e principais achados do trabalho
de campo.

21 HISTORIA DA PEDAGOGIA NO BRASIL

O curso de pedagogia foi inicialmente concebido como um curso de bacharelado
e, assim como todas as demais graduacbes que faziam parte dessa categoria, tinha a
duracgéo de trés anos. Era o Unico elemento da secdo “Pedagogia” que, juntamente com
as demais secodes: Filosofia, Ciéncias, Letras e a secéo especial de Didatica, constituia-
se como um dos pilares da Faculdade Nacional de Filosofia, Ciéncias e Letras a qual
foi regulamentada pelo Decreto-lei n° 1.190/39. Os discentes que obtinham o titulo de
“bacharel” e que desejassem ter também o diploma de “licenciado” poderiam obté-lo desde
que cumprissem o chamado curso de “Didatica”, com duragcéo de um ano. Esse processo
recebeu 0 nome de “esquema 3+1” (SAVIANI, 2007).

Saviani (2007) esclarece que o Decreto n° 1.190 de 1939 n&do proporcionou a
propagacéo de uma definicdo clara e objetiva da pedagogia, das atribuicdes do trabalho
dos técnicos em educacgdo assim como nao explicitou quais disciplinas se enquadrariam
na area de atuacado dos pedagogos. Sendo assim, ficou posto que esses docentes em
especifico poderiam atuar no Curso Normal, além da possibilidade de lecionar, nos cursos
de nivel médio, as disciplinas de Filosofia, Histéria e Matematica. Este mesmo documento
legal, ao estratificar a grade curricular e desvincula-la da realidade dos diversos espacos
escolares que deveriam ser o principal objeto de investigacéo dos licenciados, desfavoreceu
o desenvolvimento e a visibilidade da pedagogia como uma ciéncia académica.

Anos mais tarde, em 28 de novembro de 1968, sobre a vigéncia do regime militar
imposto no Brasil com o golpe de 1964, foi promulgada a lei n° 5.540 que dispunha sobre a
reforma universitaria. Tal reforma instaurou no ambiente académico um carater produtivista
baseado na teoria do Capital Humano, ou seja, as universidades incumbiria a tarefa de
preparar a mao-de-obra especializada adequando-a aos anseios mercadologicos. A partir

desta lei, foi fundada a Faculdade de Educacgéo e iniciou-se uma nova regulamentacao do
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curso de pedagogia, a qual adquiriu maior evidéncia apos a criagcdo do Parecer n° 252/69
de autoria do conselheiro Valmir Chagas (SAVIANI, 2007).

O referido parecer reformulou o curso de pedagogia mudando seu status de
bacharelado para licenciatura. Outra mudanga instituida por esse documento foi a diviséo
da grade curricular em duas partes: a primeira, composta por disciplinas que deveriam ser
cursadas por todos os egressos e a segunda, que tratava da parte diversificada, agrupando
as habilitacbes em Administracdo Escolar, Orientagdo Escolar, Inspecdo Escolar e
Supervisdo Escolar. Aratjo (2006, p. 3) ressalta que: “também, nesse periodo, emerge
a funcdo do pedagogo como estudioso da teoria, dos fundamentos ou da metodologia
da educacédo”. Contudo, € importante esclarecer que as habilitagées tinham como intuito
formar especialistas que garantissem a adequagdo do ambiente escolar a légica do
mercado através da introducdo da educacgéao tecnicista (SAVIANI, 2007).

Ao passo que o regime militar caminhava para a sua extin¢cdo e a redemocratizacao
comecava a emergir, deu-se inicio a um movimento elaborado por educadores em prol de
alteragbes substanciais tanto na formacao como na atuagcdo dos pedagogos. Visava-se
o fim da fiscalizacdo e do controle que os especialistas em educacdo exerciam sobre 0s
professores e a aniquilagédo da divisédo entre os que detinham o conhecimento teorico da
pratica educacional e aqueles que a executavam. O ponto de partida desse movimento foi
a realizagdo da Primeira Conferéncia Brasileira de Educacdo, em 1980. Nesse momento,
algumas universidades optaram por n&o trabalhar mais com as quatro habilitacbes. Esse
processo de progressiva extingdo das quatro antigas habilitacées do curso de pedagogia
passou a ser intensificado ap6s a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDB) n° 9.394/96.

A LDB n° 9.394/96, em seu artigo 64, propde que a formacédo de profissionais
de educacdo para administragdo, planejamento, inspecéo, supervisdo e orientacao
educacional para a educacgéao bésica, deve ser feita em cursos de graduag@o em pedagogia
ou em nivel de pos-graduacgéo. Portanto, a referida lei, por mais que ainda mantenha a
formacéo de profissionais para administrag@o, superviséo, orientagdo e inspecao sob a
responsabilidade do curso de pedagogia, néo estabelece nenhuma habilitagédo para tal fim.
Dessa maneira, os cursos de pedagogia que ainda possuiam as quatro antigas habilita¢des
paulatinamente iniciaram reformulagées em sua estrutura curricular a partir da segunda
metade dos anos de 1990 (BRASIL, 1996).

No entanto, o fim definitivo das habilitacbes e uma mudancga mais significativa nos
curriculos dos cursos de pedagogia brasileiros ocorreu a partir de 2006, com a promulgacéao
das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia, Licenciatura, a Resolugéo
CNE/CP n° 01/2006. Essa resolugdo considerou a docéncia como base principal da
formacdo do pedagogo. A partir desse momento o curso de pedagogia no Brasil se
transforma exclusivamente em um curso de licenciatura, elemento que inclusive aparece de

forma clara ja na ementa do referido dispositivo legal. As atribuicbes do pedagogo passam
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a girar especialmente em torno da docéncia na educagéo infantil, séries iniciais do ensino
fundamental, em cursos de magistério de nivel médio, de educagéo profissional na area
de servigos, apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagogicos. Embora a gestdo escolar e educacional ainda fosse prevista, esta passa
a assumir um carater secundario na formagédo dos pedagogos, como “participacdo em
atividades de gestao”, inclusive em espacgos néo escolares.

Entretanto, por sua viséo reducionista sobre a pedagogia e o trabalho do pedagogo,
a Resolugdo CNE/CP n° 01/2006 passa a ser alvo da critica de alguns pesquisadores.
Nesse sentido, por exemplo, Libaneo (2006) defende que o curso de pedagogia ndo deve
ter como base da formacgéo de seus profissionais a docéncia pois, segundo o autor, a
pedagogia é a ciéncia que estuda o fendmeno educativo, sob suas mais diferentes formas.
Sendo assim, a base da formacgéo do pedagogo sé pode ser a propria educacéo. De acordo
com Libaneo (20086, p. 850): “Todo trabalho docente é trabalho pedagodgico, mas nem todo
trabalho pedagégico é trabalho docente”. “Um professor € um pedagogo, mas nem todo
pedagogo precisa ser professor.”

Portanto, conforme Libaneo (2006), o documento do Conselho Nacional de Educagéo
(CNE) manteria antigas imprecisdes conceituais, confundindo “ensino” e “educacéao”, bem
como “atividades docentes” e “atividades gestoras”. A tese central do autor € a de que:

A Resolugdo do CNE, pela precéaria fundamentacéo tedrica com relacéo
ao campo conceitual da pedagogia, pelas imprecisdes conceituais e pela
desconsideragao dos varios ambitos de atuagéo cientifica e profissional do
campo educacional, sustenta-se numa concepg¢ao simplista e Areducionista
da pedagogia e do exercicio profissional do pedagogo [...] (LIBANEO, 2006,
848).

Libaneo faz varias outras criticas a Resolugdo CNE/CP n° 01/2006. Por exemplo,
no artigo 10 o dispositivo legal determina a extingdo de todas as habilitagcdes existentes
decorrentes de legislacao anterior, mas o texto néo esclarece como fica o “aprofundamento
e a diversificacdo de estudos voltados as areas de atuacgédo profissional”, ou seja, quais
s@o as possiveis formagbes complementares para os graduandos em pedagogia. Além
disso, no artigo 14 a referida Resolucdo afirma que a licenciatura em pedagogia assegura
a formacgéo de profissionais prevista no art. 64 da LDB, tal como ja citado acima. No
entanto, a Resolugdo nédo esclarece como um curso de pedagogia, centrado na docéncia,
poderia formar profissionais para atividades eminentemente gestoras, como a inspecéo,
administracéo, superviséo e orientagéo.

Em julho de 2015 foi publicada a Resolugao CNE/CP n° 02/2015, a qual define
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacgéo inicial em nivel superior (cursos
de licenciatura, cursos de formagédo pedagodgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formagédo continuada. Este dispositivo legal avangou em relagéo a
Resolugédo CNE/CP n° 01/2006 ao aumentar de 300 para 400 horas o estagio supervisionado
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para todas as licenciaturas, inclusive a pedagogia; bem como de 100 para 200 horas as
atividades tedrico praticas de aprofundamento e, principalmente, por estabelecer 400 horas
de pratica como componente curricular. Contudo, tal documento contribuiu também para
enfraquecer a ja precaria identidade do curso de pedagogia, ao trata-lo de forma genérica,
no bojo das demais licenciaturas (BRASIL, 2015).

Mais recentemente, no contexto do governo conservador do Presidente Jair
Bolsonaro, foi promulgada a Resolugdo CNE/CP n° 02 de 2019, que Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagéo Inicial de Professores para a Educagédo Bésica
e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacgéo
Bésica (BNC-formagé&o). Tal documento, aprovado nas vésperas do Natal de 2019 e nas
férias do Ministro da Educacéao, portanto na “calada da noite”, representa um retrocesso
em relacdo a legislacao anterior: principalmente por trés motivos: primeiramente, porque
tal documento nédo foi amplamente discutido pelos diferentes segmentos interessados
na matéria, em especial os proprios professores, pelo contrario, foi proposto e debatido
por membros do CNE pertencentes ao empresariado educacional; em segundo lugar, por
atrelar a formagéo de professores a Base Nacional Comum Curricular, a qual vem sendo
alvo de muitas criticas, inclusive dos proprios professores; por fim, por apresentar uma
visdo despolitizada e acritica da formacgéo de professores.

No que diz respeito especificamente ao curso de Pedagogia, tal documento, no
art. 22, acrescenta 400 horas as 3.200 para o exercicio de atividades de gestéo, tal como
descritas no art. 64 da LDB. Isso significa que os cursos de pedagogia, a partir de agora,
para formarem coordenadores pedagdgicos, especialistas em educacgéo escolar, gestores
escolares, etc. deverdo possuir carga horaria minima de 3.600 horas. O paragrafo segundo
do referido texto lembra, ainda, que a experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
profissional do pedagogo gestor (BRASIL, 2019).

31 O TRABALHO DO PEDAGOGO NA EDUCACAO PROFISSIONAL

O pedagogo especialista possui como sua principal fungdo realizar a mediacao
entre os diversos agentes que compdem o ambiente escolar e o processo de ensino e
aprendizagem. Carrijo, Cruz e Silva (2016, p.5) discorrem que “o trabalho do pedagogo
escolar tera influéncia no trabalho dos demais profissionais da escola, principalmente na
dos professores”. Sendo assim, compreende-se que este profissional se faz indispensavel
para a realizacdo de uma educacao de qualidade dentro das escolas.

No contexto da EPT que ocorre no interior dos 36 campi do IFSP, os pedagogos
contribuem com a prética dos docentes auxiliando-os na elaboracdo do Plano Individual de
Trabalho' (PIT), no preenchimento dos diarios de classe, fazendo o acolhimento a novos

1. Trata-se de um planejamento que todo docente do IFSP deve fazer no inicio de cada semestre, listando todas as
atividades que desenvolvera.
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docentes, ministrando formagao continuada, atendendo aos discentes e seus familiares,
etc.

Além de realizar essas e outras atividades pedagdgicas, o pedagogo também se
ocupa de atividades técnico-administrativas, tais como: a participagdo na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico (PPP), a participagcdo em Colegiados de Curso e a participacao
na Organizacdo do Calendario Académico (BRANDT et al., 2014; IFSP, 2014).

Essas sé&o apenas algumas das atribuicdes que se pode encontrar em documentos
normativos como, por exemplo, a Resolu¢éo n° 138 de 2014, a qual aprova o regulamento
da Coordenadoria Sociopedagoégica do IFSP. E a partir delas pode-se observar que a
atuacéo na EPT exige do profissional certas competéncias, as quais deveriam ter sido
desenvolvidas na formacéo inicial nos cursos de pedagogia.

Na secéo a seguir serdo explicitados os procedimentos metodologicos utilizados na
obtencéo e na andlise do corpus da pesquisa. A escolha e a aplicacéo de tais procedimentos
foram realizadas sempre com o intuito de atender o objetivo principal da pesquisa, ou
seja, buscavam elucidar os desafios enfrentados pelos pedagogos no exercicio dos seus
afazeres cotidianos bem como as estratégias utilizadas para supera-los.

41 A PESQUISA DE CAMPO

4.1 Procedimentos metodolégicos

A investigacéo realizada centrou-se na anlise da relagdo entre os desafios
enfrentados pelos pedagogos que atuam na EPT do IFSP e sua formacéao inicial. Partiu-
se da hip6tese de que a auséncia de uma formacao inicial voltada para o trabalho na
EPT esta ligada a maior parte dos desafios enfrentados cotidianamente pelos pedagogos
que atuam nessa modalidade. Nesse sentido, conforme Carrijo, Cruz e Silva (2016), os
pedagogos néo estariam sendo preparados, durante o curso de licenciatura, para atuarem
na EPT, mas apenas na Educagédo Basica regular. Realizando reviséo bibliografica em
revistas que tratavam do pedagogo no contexto da EPT, Carrijo, Cruz e Silva (2016, p. 10)
argumentam que: “em todos os trabalhos, fica nitido que os pedagogos precisam mobilizar
amplos saberes que envolvem todos os processos escolares e alguns ressaltam que,
na prética, a formacao superior inicial ndo supre as demandas do trabalho na educacao
profissional”. E essa lacuna em sua formacdo poderia estar contribuindo para esses
profissionais enfrentarem os desafios impostos por aquela modalidade de educagdo com
menos efetividade.

4.2 Os sujeitos, o campo da pesquisa e os instrumentos de coleta de dados

Optou-se pela pesquisa com pedagogos da EPT pela quase inexisténcia de
pesquisas sobre o trabalho do pedagogo nessa modalidade. Nesse sentido, Carrijo, Cruz e
Silva (2016), investigando o trabalho dos pedagogos nos IF’s, descobriram que, de 1.800
textos publicados nas revistas dessas instituicdes, de 2008 a 2014, apenas 05 tratavam
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de pedagogos nos IFs. Almeida e Azevedo (2015), analisando a atuagéo do pedagogo na
EPT e a necessidade de uma postura investigativa, também observaram que ha poucos
estudos, tanto na literatura especifica quanto geral, sobre o trabalho desse profissional.
E, entre os poucos estudos sobre esta teméatica, a minoria se deteve, até o0 momento, em
questdes como a relagédo entre sua formacéo inicial e os desafios enfrentados por esses
trabalhadores no seu dia-a-dia. Optou-se pelo campo ‘“instituto federal” porque os IF’s
representam, hoje, a maior estratégia de expansdo da EPT no Brasil. A EPT tem passado
por uma significativa expansdo, especialmente a partir de 2008, com a criagdo, via Lei n°
11.892, dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Essa expanséo tem
representado ndo apenas um aumento do niumero de vagas para os diferentes cursos
ofertados, mas também de profissionais, inclusive pedagogos.

Foi desenvolvido um questionario contendo 15 questées de multipla escolha, sendo
que cada questao possuia 4 possibilidades de resposta. Dessas 15 questdes, 3 permitiam a
possibilidade de o respondente escrever uma resposta diferente das alternativas expostas.
Esse questionario foi elaborado em uma plataforma online denominada Survey Monkey e
seu link foi disponibilizado para a quase totalidade dos pedagogos que atuam nos 36 campi
do IFSP. No total, obteve-se 29 questionarios respondidos, o que representou 25,5%?2 do
total de pedagogos da instituicéo.

4.3 Perfil dos pedagogos

Sobre a faixa etaria dos respondentes, 41,38% possuem idade entre 30 e 40 anos.
Na faixa etéaria entre 40 e 50 anos, estdo 27,59% dos investigados. Ou seja, quase 69% dos
pedagogos do IFSP, que participaram da pesquisa, possuem entre 30 e 50 anos de idade.
A minoria dos pedagogos, apenas dois, 0 que corresponde a 6,90% da amostra, tem entre
20 e 30 anos de idade. Portanto, a maioria dos investigados s&o profissionais maduros. A
partir dessa informacéao pode-se inferir que esses trabalhadores possuem uma significativa
experiéncia profissional anterior a sua entrada no IFSP.

Com relagdo ao género dos investigados, observou-se que a imensa maioria,
86,21%, sédo mulheres. Esse dado dialoga com os achados de diferentes pesquisadores
que trabalharam com a feminizacdo do magistério (HYPOLITO, 1997; DURAES, 2012;
FERREIRA, 2015). Esse dado é importante visto que, provavelmente, essas pedagogas
possuem uma jornada dupla ou tripla, ou seja, além de serem profissionais que trabalham
6 horas diarias, 30 semanais, sao também maées, esposas, donas de casa, etc. Portanto,
essa jornada ampla poderia comprometer as estratégias adotadas por essas profissionais
para resolverem situagdes complexas em seu cotidiano profissional devido ao pouco tempo
disponivel para buscar meios de se aprimorar e suprir o déficit deixado por sua formagéao
inicial.

2. No momento da pesquisa, o IFSP possuia 114 servidores com o cargo de pedagogo/area.
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O dado acima é resultado de uma acéo humana que teve inicio com a insercao da
mulher em uma profisséo que, a principio, era um espaco de atuacéo predominantemente
masculino. Esse fato obteve, como resposta da sociedade patriarcal brasileira, a
naturalizagcéo do trabalho docente como algo tipicamente feminino através da equiparacao
dos cuidados das méaes para com seus filhos e 0 ensino ministrado aos mesmos pelas
professoras. O que foi e € constantemente reafirmado através de estere6tipos propagados
pelo senso comum, tais como “a pedagogia se faz por amor”, “para ser pedagoga precisa
gostar de criang¢a”, “para lecionar precisa ter vocag¢do”, gerando a desvalorizagdo do
magistério como também a perda do status da pedagogia como a ciéncia da educacao
(SILVA, 2011).

Sobre a titulagdo maxima dos pedagogos investigados, pode-se observar que a
maioria, 44,83%, sdo especialistas. 41,38% sdo mestres e 13,79% doutores. Esse dado
revela que os pedagogos possuem elevado nivel de escolaridade, especialmente se levar
em consideragéo o numero de profissionais com pés-graduacgéo stricto sensu, 55,62%, ou
seja, mais da metade dos investigados. Essa informacéo € bastante positiva pois, devido
as especificidades do trabalho do pedagogo, principalmente de orientacéo a professores
e alunos, possuir uma elevada escolaridade pode representar uma possibilidade a mais
desses sujeitos lidarem melhor com situagdes complexas no contexto do trabalho.

Com relagdo ao tempo de experiéncia dos pedagogos atuando especificamente no
IFSP, no cargo pedagogo/area, a maioria, 37,93% dos respondentes disseram possuir entre
3 a 5 anos de experiéncia. Somando essa porcentagem a de pedagogos com experiéncia
menor que 1 ano e entre 1 e 3 anos, tem-se que 72,41% deles possuem experiéncia
no cargo abaixo de 5 anos. Portanto, conclui-se que os participantes sdo relativamente
novatos na instituicdo. Esse dado pode ser cruzado com a informacgéo ja citada de que
a maioria dos pedagogos possuem mais de 40 anos. Pode-se supor, por exemplo, que
esses individuos fizeram carreira em outras instituicées, provavelmente trabalhando como
docentes. E essa suposicéo ganha forca se somada a resposta dos participantes a questéao
seguinte, sobre seu tempo de experiéncia como pedagogo em outras instituicdes. Mais da
metade, 55,17% deles responderam nunca ter trabalhado como pedagogos. Para esses,
portanto, o trabalho de pedagogo no IFSP & a primeira experiéncia como especialista em

educacao.

51 PRINCIPAIS ACHADOS DO TRABALHO DE CAMPO

5.1 Principal dificuldade enfrentada pelos pedagogos

De acordo com o relato dos 29 respondentes, 48,28% dos sujeitos disseram que sua
maior dificuldade esta relacionada a conflitos com professores e/ou gestores. Esse dado
pode ser corroborado pelos dados obtidos na pesquisa bibliogréafica de Carrijo, Cruz e Silva
(2016, p. 9) que apos a analise de algumas pesquisas concluiram que:
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Quanto a relagéo entre pedagogos técnicos e docentes, todos os trabalhos
apontam para uma dualidade ou discordancia das partes, havendo
dificuldades nas relagcdes, embora, alguns trabalhos apontem para um
caminho de superacéo.

A origem desse conflito deriva da antiga divisdo entre aqueles que pensavam a
educacao e aqueles que a executavam, o que ocasionava ndo somente o distanciamento
entre trabalho manual e trabalho intelectual, mas também o controle dos especialistas
sobre os docentes (LIBANEO, 2006; GONCALVES, ABENSUR e QUEIROZ, 2014) e
dessa forma “o professor passou a ter no pedagogo um inimigo que inspecionava seu
trabalho sem entender do conteudo, mas que deveria dominar técnicas e metodologias
de ensino e aprendizagem” (BRANDT et al., 2014, p. 71). Embora tenha-se atualmente
uma compreensao do pedagogo como um profissional responsavel por auxiliar o processo
educativo, ainda ha rejeicdo, mesmo que de forma sutil, a este por parte dos professores
(CARRIJO, CRUZ E SILVA, 2016).

Outro aspecto que pode ocasionar conflitos é a “insuficiéncia epistemolégica,
decorrente da auséncia de uma conceituagédo clara do campo teérico da pedagogia”
(LIBANEO, 2006, p. 849) manifestada na variedade de tendéncias pedagégicas, como,
por exemplo, a tradicional e a construtivista, e na impreciséo sobre a formagéo que deve
ser ministrada nos cursos de pedagogia presente na redacéo de documentos normativos,
tais como a Resolugcdo CNE/CP n° 01/2006, que, por sua vez, possibilita a criagcdo de
grades curriculares totalmente dispares nas diversas instituicdes publicas e privadas que
ofertam esta licenciatura (LIBANEO, 2006; SAVIANI, 2007). Essa indefinicao a respeito de
sua identidade profissional pode contribuir para o surgimento de dificuldades em relagcbes
interpessoais com outros profissionais, tanto pedagogos quanto néo pedagogos. Isso pode
ser observado no relato de alguns respondentes, especialmente no de Taina®, quando
menciona que sua principal dificuldade é a:

Falta de definicdo de objetivos comuns da propria categoria, causando
desunido. Polarizagc&o entre pedagogos e outros técnicos. Polarizagéo entre
pedagogos e professores. Por conta dos conflitos internos a categoria, o
pedagogo muitas vezes ndo consegue gerenciar 0s outros conflitos.

Conflitos entre os préprios pedagogos também apareceram no relato de outra
respondente, Carla. Para ela, a principal dificuldade vivenciada em seu cotidiano é o:
“relacionamento com outros pedagogos”.

Sobre conflitos especificamente relacionados aos gestores, pode-se inferir que parte
significativa dessas dificuldades advém do fato do IFSP ser uma instituicédo de EPT e, como
tal, possui muitos gestores pertencentes a areas técnicas e as ciéncias exatas. Portanto,
parte-se da hipétese de que esses gestores ndo saberiam exatamente qual é o papel e a

importancia do trabalho do pedagogo em uma instituicdo escolar. Isso fica bem claro no

3. Todos os nomes mencionados nesse texto sao ficticios.
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relato de alguns respondentes, quando os mesmos explicitam que os gestores do campus
em que trabalham n&o compreenderiam as especificidades do trabalho do pedagogo. Por
exemplo, no relato do pedagogo Gabriel fica claro a intengao do seu gestor em atribuir aos
pedagogos a tarefa de quantificar o processo ensino-aprendizagem:

[...]naatual gestdoem [...], o discurso inicial da atual gestao era de valorizagdo
do trabalho pedagdgico, ndo passou muito tempo para isso literalmente “cair
por terra”, até novos servidores foram inseridos no setor com a intengéo de
quantificar tudo, e nés pedagogos sabemos que nosso trabalho néo é de
quantificacéo, e sim de qualificacdo, pois lidamos com desenvolvimento
humano e nesse sentido ndo ha necessidade de quantificagéo.

5.2 Importéncia dos pedagogos para os docentes e gestores

Uma questdo posterior corrobora com o relato de Gabriel quando, ao serem
questionados sobre o reconhecimento dado pelos gestores e/ou professores para o
trabalho que executam e sobre a frequéncia em que sado procurados para solucionar,
mediar ou assessorar determinada situagcéo, apenas 34,48% dos sujeitos responderam que
sé@o reconhecidos e que sdo sempre procurados por docentes e gestores, quando o auxilio
de um pedagogo se faz necessario. A maioria, 41,38% relatou que as vezes séo procurados
e 20,69% disseram que, embora exista um reconhecimento de sua importancia para a
instituicdo, sdo requisitados em raras ocasides. Um investigado, inclusive, respondeu que
nunca € procurado. A baixa procura por parte dos docentes pode estar atrelada a falta de
clareza sobre as reais atribuicdes dos pedagogos e sobre a forma que estas deveriam se
manifestar no cotidiano profissional.

Goncalves, Abensur e Queiroz (2009, p. 14) apontam como uma das possiveis
causas da perda de especificidade do trabalho dos especialistas em educacao atuantes
nos IF’s, a inser¢do do cargo de pedagogo/area na Carreira dos Técnicos Administrativos
em Educacdo (TAE’s), enquanto os pedagogos docentes sdo professores da chamada
carreira da Educacgéo Basica, Técnica e Tecnolégica (EBTT), o que “[...] provoca a volta a
um passado que trouxe sérios problemas a educacgao, por tratar os problemas educacionais
como meros problemas metodoldgicos e burocraticos, além de alimentar desavengas entre
docentes e especialistas [...]".

Diante do exposto, poder-se-ia perguntar: sera que os pedagogos estao exercendo
funcdes em seu cotidiano profissional que de fato estéo relacionadas com o processo ensino-
aprendizagem ou sera que estdo apenas cumprindo tarefas simples e, predominantemente,
burocréaticas que poderiam ser realizadas por qualquer outro servidor? Segundo os autores,
esse deslocamento das reais atribuicées do pedagogo, como mediador do processo ensino-
aprendizagem, para o mero cumprimento de atividades burocraticas:

[...] faz-nos refletir sobre a verdadeira concepcgéo que ha na esfera federal em
relacéo a educagéo profissional, que nesta perspectiva € a de treinamento,
mecanico e sem reflexdo, esquecendo-se, portanto, da formacéo total do ser
humano. (GONCALVES, ABENSUR e QUEIROZ, 2009, p. 14).
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5.3 Importéncia dos pedagogos para os discentes e familiares

Ao se tratar do reconhecimento e da frequéncia na procura proveniente dos discentes
e de seus familiares, o cenario muda de figura, pois 48,28% dos pedagogos registraram
que sao reconhecidos por estes sujeitos e procurados sempre que ha necessidade; 41,38%
sdo procurados as vezes e apenas 10,35% séo raramente ou nunca solicitados. Sendo
assim, fica claro que o trabalho exercido pelos especialistas em educagao é imprescindivel,
especialmente devido a sua contribui¢cdo para a permanéncia e evolugé@o dos alunos dentro
da instituigéo.

No que se refere ao trabalho com os educandos e seus familiares, o pedagogo
se mostra como um importante elo entre os estudantes-familia e a instituicdo escolar.
Nesse sentido, quando os pais vao a escola para ter informagdes sobre o desenvolvimento
escolar de seu filho, é o pedagogo o primeiro profissional a ser procurado. E o especialista
em educacgdo, portanto, que coordena, com visdo de totalidade, o processo ensino-
aprendizagem. Enquanto os gestores, conforme Oliveira (2004), devido as reformas
educacionais dos Ultimos 20 anos, tém sido obrigados a focalizar parte significativa de
seu trabalho em questdes burocratico-administrativas, o pedagogo se faz cada vez mais
relevante na condugao de questbes eminentemente pedagogicas, como a orientagdo aos

alunos e a seus familiares.
5.4 Principal estratégia para enfrentar as dificuldades

Para solucionar os desafios que encontram dentro dos IF’s, a principal estratégia
adotada pelos pedagogos, 55,17%, é conversar diretamente com os interessados. A
experiéncia profissional anterior € apontada, por 17,24% da amostra, como sendo util para
a solugédo de conflitos. Apenas 10,34% dos respondentes disseram utilizar conhecimentos
obtidos no curso de pedagogia para enfrentar dificuldades e outros 10,34% mencionaram
mesclar duas ou mais formas de intervencao. A minoria, 6,90% dos respondentes, relataram
solicitar a interferéncia da chefia imediata.

Esses dados apontam para duas dire¢coes diferentes. Por um lado, observa-se que
a dimensao do didlogo é bastante adotada pelos especialistas em educacéo, o que é muito
positivo. De acordo com Freire (2011), o didlogo, a capacidade de escutar e conversar
com seu semelhante, deve ser uma das mais importantes e presentes caracteristicas do
educador. E dialogar, na perspectiva freireana, ndo se trata apenas de “escutar” o outro, mas
principalmente ser capaz de se colocar em seu lugar, de compreender sua historia de vida,
sua realidade e, através da compreensédo do “mundo do sujeito”, leva-lo a compreenséo
critica do seu estar no mundo.

Por outro lado, € possivel perceber que poucos pedagogos adotam os conhecimentos
obtidos em sua formacéo inicial na resolugcéo de dificuldades. Esse dado € preocupante e
pode sinalizar para a suposi¢cdo de que os cursos de pedagogia no Brasil atual estariam
desconectados da realidade. Ou, talvez, que esses cursos, especialmente os surgidos
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p6s Resolucao CNE/CP n° 01/2006, nao estariam fornecendo subsidios para que os
pedagogos que optaram por serem especialistas pudessem resolver situagbes complexas,
especialmente relacionais, no contexto do trabalho.

5.5 Formacao inicial e estratégias adotadas

Sobre a frequéncia com a qual o curso de formacéo inicial na licenciatura em
pedagogia contribui para a formulagdo das estratégias adotadas, 41,38% responderam
que os conhecimentos que obtiveram sempre os auxiliam, 37,93% disseram que as vezes
e 20,69% raramente ou nunca.

Embora os dados obtidos nessa questdo parecam contradizer os da questao
anterior, demonstrando uma suposta incoeréncia no que diz respeito a importancia que
0s pedagogos atribuiriam ao papel de sua formacao inicial na resolucao de situacbes
problema, na verdade, provavelmente, os respondentes compreenderam a questao anterior
de forma mais limitada, como “problemas de relacionamento interpessoal”. Contudo, ja na
presente questéo, os respondentes devem ter percebido que a intencao dos pesquisadores
era verificar a relagdo entre os conhecimentos obtidos no curso de pedagogia e a resolugéo
de situagdes problema no geral, ndo apenas em termos de “conflitos entre os sujeitos do
campus”. Sendo assim, pode-se justificar o fato de que aqui os respondentes demonstraram
maior importéncia aos conhecimentos obtidos no curso de pedagogia.

Lessard e Tardif (2007) argumentam que a formagéo do educador se da de diversas
formas: por meio da formacao inicial, por meio da formagéo continuada, por meio da troca de
experiéncias com colegas mais experientes, etc. No entanto, a formacgéo inicial ainda seria
0 espaco privilegiado para a formacgéo de todo e qualquer educador. Portanto, € importante
que os pedagogos consigam perceber que sua formacgao inicial Ihes é efetivamente util
na resolugdo dos mais diferentes problemas pedagoégicos no contexto do trabalho. Isso
significa, inclusive, que esses sujeitos estariam sendo capazes de fazer a transposicéo
daqueles conhecimentos obtidos na universidade para a sua pratica cotidiana, fundindo
teoria e pratica. Inclusive, se se somar o percentual de individuos que disseram que sua
formacao inicial SEMPRE os ajuda na formulagdo de estratégias para a resolugcdo de
problemas aos que disseram que AS VEZES sua formagdo os ajuda, tem-se que 79%
dos respondentes acreditam que o curso de pedagogia lhes oferece subsidios para a
formulagéo de estratégias para lidarem com situagées complexas.

5.6 Como o curso de pedagogia contribui para a criacdo de estratégias e/ou
subsidios para a resolucéo de desafios

Nessa questdo, buscava-se compreender como a formagao inicial em pedagogia
contribui para que o pedagogo crie estratégias e/ou tenha subsidios para resolver
os desafios enfrentados em seu cotidiano profissional. Nesse sentido, 30,77% dos

sujeitos responderam que as disciplinas obrigatérias séo as principais auxiliadoras. Trés
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alternativas, sendo uma destacando a pesquisa, uma a extensado e a outra os estagios
obrigatérios, foram escolhidas, cada uma, por 7,69% dos pedagogos. Entretanto, havia
ainda a alternativa de se expressar por meio da escrita caso o respondente ndo se sentisse
contemplado por nenhuma das anteriores. Um numero significativo, 12 pedagogos, optou
por escrever algo. Muitos relataram que todas ou a maioria das alternativas anteriores
ja haviam sido Uteis em seus afazeres no trabalho. No entanto, a maioria das respostas
escritas sinalizam para a importancia da formacgéo, seja ela inicial ou continuada, bem
como para o fato do pedagogo ser um tedrico da educacgéo, um profissional que deve ser
capaz de sintetizar teoria e pratica no seu fazer profissional. Sendo assim, o trabalho do
pedagogo deve ser fundamentado em sélidas bases teoricas que, por sua vez, devem se
vincular e fundamentar a pratica. O pedagogo Mauricio elucida bem essa unido entre teoria

e pratica quando relata que:

Os professores do campus que trabalho acreditam muito em respostas
teoricamente fundamentadas, assim sendo, quando tragamos estratégias
usamos as fundamentagdes tedricas da pedagogia, sobretudo de
fundamentos da educagéo, teorias de desenvolvimento e das relagbes
ensino-aprendizagem.

A dimenséo reflexiva, que funde teoria e pratica também pode ser observada no

discurso do pedagogo Gabriel:

[...] Anecessidade de reflexédo é o cerne do pedagogo, por isso a necessidade
de formacé&o constante, pois todos acham que sabem sobre educacéo, mas a
realidade mostra justamente o contrario. O que faz com que em cada situagéo
tenhamos sempre a necessidade de conhecer a realidade, buscar solucoes
praticas com suporte tedrico de legislagdo e das teorias da educacédo, das
metodologias, das praticas, da ética, da moral, e com aquilo que for melhor
para o aluno.

Associando essa importancia atribuida a formacao/reflexdo com o fato de que 30%
dos sujeitos sinalizaram que as disciplinas obrigatérias do curso de pedagogia sdo as
responsaveis pela criacdo de estratégias e/ou oferta de subsidios para a resolugdo de
problemas, pode-se inferir que os respondentes consideram que os elementos teoricos
trabalhados em sua formacéo inicial no curso de pedagogia sédo os grandes responsaveis
para a construgdo de estratégias para a resolucdo de problemas nos seus afazeres de
trabalho.

Portanto, ha que se valorizar a dimensdo central da pedagogia: o estudo da
educacdo. Como argumentam Libaneo (2006) e Saviani (2007), o que fundamenta e
caracteriza a pedagogia € exatamente o estudo aprofundado do seu objeto, o fenébmeno
educativo, sob suas mais diferentes manifestacoes.
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5.7 Relacao entre a grade curricular do curso de pedagogia e discussoes
sobre EPT

Por ultimo, foi perguntado aos pedagogos se a grade curricular do curso de
licenciatura em pedagogia que cursaram contemplou alguma discusséo ou disciplina que
abordasse o trabalho do pedagogo na EPT. 86,21% dos respondentes responderam que
néo. A pedagoga Wilma, em resposta a essa questéo, discorreu:

Quando fiz pedagogia a educacao profissional ndo fazia parte do curriculo,
portanto tive que aprender sozinha, consultando livros e textos, errando e
acertando, pois quando entrei no [...] ndo existia integracéo, capacitagéo,
absolutamente nenhuma informagé&o sobre o trabalho do pedagogo.
Pode-se cruzar o dado aqui obtido com os de Pimenta et al. (2017, p. 21) que
analisaram em sua pesquisa as grades curriculares de 144 cursos de pedagogia, de
instituicdes publicas e privadas, existentes no estado de S&o Paulo e categorizaram 7.203
disciplinas em 9 grandes eixos conforme a frequéncia em que despontavam nas matrizes.
O eixo “conhecimentos relativos a formacao profissional docente” € o que mais se destaca
pois compreende 36,92% do total de disciplinas. Os dois eixos que se enquadrariam
melhor nas especificidades do trabalho do pedagogo especialista sdo “conhecimentos
relativos a gestdo educacional”, que engloba apenas 6,35% das disciplinas, e o eixo,
que corresponde a 8,51% das disciplinas, “conhecimentos relativos as modalidades de
ensino, as diferengas, a diversidade e as minorias linguisticas e culturais”, ja que a EPT
corresponde a uma modalidade de ensino. Entretanto, a amplitude desse Ultimo eixo citado
dificulta a identificagdo do porcentual real de disciplinas que abordam como tematica as
modalidades de ensino e, devido a énfase dada pelas matrizes curriculares na docéncia,
a qual, no caso dos pedagogos, abrange a Educacao Infantil e as séries iniciais do Ensino
Fundamental, pode-se deduzir que sdo essas as principais modalidades descritas nesse
eixo, sendo a EPT pouco trabalhada.

61 CONSIDERAGOES FINAIS

O principal problema enfrentado pelos pedagogos que atuam na EPT diz respeito
ao seu relacionamento com professores e gestores; problema esse que tem sua origem
na trajetdria percorrida pela pedagogia através da histéria. O didlogo é adotado como a
principal estratégia para solucionar esses conflitos. Com relag@o aos gestores, observa-se
que estes ndo compreendem as especificidades do trabalho do pedagogo. Essa visdo pode
ser explicada pelo fato de os pedagogos serem classificados, no ambito da Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPT), como profissionais do setor
administrativo e ndo como profissionais do magistério. Isso acaba fazendo com que se
fortalecam concepg¢des equivocadas a respeito do pedagogo, como se este fosse um mero

executor de tarefas burocréaticas.
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No que se refere a formacao inicial desses sujeitos, pode-se observar que a maioria
relatou que esta contribui para a criacdo de estratégias para solucionar os mais diversos
desafios que enfrentam no cotidiano de trabalho. Entretanto, mais de 80% declarou que
nao obtiveram, durante a graduacédo em pedagogia, nenhuma discusséo ou disciplina que
contemplasse a EPT.

Enfim, esta pesquisa, aqui relatada, foi apenas uma primeira aproximacdo em
relacdo ao objeto. Agora, espera-se que os resultados obtidos contribuam, mesmo que
parcialmente, para o avanc¢o do conhecimento cientifico sobre o trabalho do pedagogo na

EPT, podendo inspirar outras investigacdes.
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