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Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavirus. Nesse
entremeio de suspensao de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relacdes e a forma de ver o mundo. Mesmo em 2021, com a aprovacgao
do uso das vacinas no Brasil e com aplica¢do a passos lentos, seguimos um distanciamento
permeado por angustias e incertezas: como sera o mundo a partir de agora? Quais as
implicagbes do contexto pandémico para as questdes sociais, sobretudo para a Educacao
no Brasil? Que politicas publicas séo e serdo pensadas a partir de agora em nosso pais?

E é nesse lugar histérico de busca de respostas para as inUmeras problematicas
postas nesse periodo que estdo os autores e autoras que compde esse livro. Sabemos,
partindo do que nos apresentaram Silva, Nery e Nogueira (2020, p. 100), que as
circunstancias do contexto pandémico sdo propicias e oportunas para construgdo de
reflexdes sobre os diversos “aspectos relativos a fragilidade humana e ao seu processo
de ser e estar no mundo, que perpassam por questdes culturais, educacionais, historicas,
ideoldgicas e politicas”. Essa pandemia, ainda segundo os autores, fez emergir uma
infinidade de problemas sociais, necessitando assim, de constantes lutas pelo cumprimento
dos direitos de todos.

Como assevera Santos (2020), desde que o neoliberalismo foi se impondo como
versdo dominante do capitalismo o mundo tem vivenciado um permanente estado de
crise; onde a educacéo e doutrinagdo, o capitalismo, o colonialismo e o patriarcado s&o os
principais modos de dominacédo ao nivel dos Estados.

Nesse sentido, a pandemia, ainda segundo o autor anteriormente referenciado,
veio apenas agravar a crise que a populacdo tem vindo a ser sujeita. Esse movimento
sistematico de olhar para as crises, postas na contemporaneidade, faz desencadear o
que o que Santos (2020, p. 10) chamou de “[...] claridade pandémica”, que € quando um
aspecto dessa crise faz emergir outros problemas, como os relacionados a sociedade
civil, ao Estado e as politicas publicas, por exemplo. E esse, ainda segundo o autor, um
momento catalisador de mudancgas sociais.

As discussdes empreendidas neste livro, intitulado “Capitalismo Contemporaneo
e Politicas Educacionais”, por terem a Educacdo como foco, como o proprio titulo sugere,
torna-se um espaco oportuno de discussdes e (re)pensar da Educacgéo, considerando os
diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na direcdo do apontado anteriormente,
€ que professoras e professores pesquisadores, de diferentes instituicbes e paises,
voltam e ampliam o olhar em busca de solugdes para os inimeros problemas postos pela
contemporaneidade. E um desafio, portanto, aceito por muitas e muitos que aceitaram

fazer parte dessa obra.



Os autores e autoras que constroem essa obra sdo estudantes, professoras
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras
que, muitos, partindo de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um
movimento pendular que, pela mobilizagdo dos autores/autoras e discussdes por eles e
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem
os seus fazeres pedagogicos e, consequentemente, a educacgéo brasileira. Nessa diregéo,
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
André Ricardo Lucas Vieira
llvanete dos Santos de Souza
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Capitalismo contemporaneo e politicas educacionais

RESUMO: O Ciclo de Debates de Politicas
Publicas € um projeto de extensdo que tem como
objetivo promover debates relevantes sobre
politicas publicas em diversas areas, permitindo
a associacgao entre teoria e pratica a comunidade
académica e possibilitando estabelecer vinculos
entre a universidade, representantes da
sociedade civil e do poder publico, especialistas,
pesquisadores, profissionais e beneficiarios de
politicas publicas. O projeto é realizado na UFLA
desde 2014 e o presente trabalho se concentra
na analise da realizagdo de suas nove edicoes.
Como resultados da pesquisa, pode-se constatar
que o projeto tem contribuido para a formagéo
académica dos discentes e também para a
sociedade, por criar um espaco de interacdo e
troca entre multiplos atores e o poder publico.
Estes resultados, reflexivamente, também tém
contribuido para a prépria reconfiguracdo do
projeto, que ganha novos contornos na medida
em que se consolida como atividade académica
do curso de bacharelado em Administragéo
Publica.

PALAVRAS-CHAVE: Extensao, Debates.
Parceria, Difusdo de conhecimento, Politicas
Publicas, Administracao Publica.

SERIES OF PUBLIC POLICY DEBATES:
BRINGING UNIVERSITY AND SOCIETY
CLOSER TOGETHER

ABSTRACT: The Series of Public Policy Debates
is an extension project that aims to promote
relevant debates on public policies in various
areas, allowing the association between theory
and practice to the academic community and
enabling the establishment of links between
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the university, representatives of civil society and public authorities, experts, researchers,
professionals and beneficiaries of public policies. The project has been carried out at UFLA
since 2014 and the present work focuses on the analysis of the realization of its nine editions.
As research results, it can be seen that the project has contributed to the academic training
of students and also to society, by creating a space for interaction and exchange between
multiple actors and the government. These results, reflexively, have also contributed to the
reconfiguration of the project itself, which takes on new contours as it consolidates itself as an
academic activity of the bachelor’s degree course in Public Administration.

KEYWORDS: Extension, Debates, Partnership, Knowledge sharing, Public Policies, Public
Administration.

11 INTRODUGAO

O Ciclo de Debates de Politicas Publicas € um projeto de extenséo do bacharelado
em Administragdo Publica da Universidade Federal de Lavras (UFLA), em atividade desde
2014. Seu objetivo inicialmente foi aproximar a teoria e a pratica através da criagdo de
espacos que possibilitam a troca de experiéncias entre discentes do curso e a multiplicidade
de atores que de algum modo estdo envolvidos com politicas publicas: profissionais,
beneficiarios, especialistas, pesquisadores, burocratas de nivel de rua, politicos, militantes
de movimentos sociais, lideres comunitarios e demais interessados.

Tal aproximacgéo ocorre por meio de debates que suscitam a troca de experiéncias,
abrindo uma via de méao dupla. Por um lado, promove discussdes junto a comunidade
académica e a sociedade local, que agregam conhecimentos sobre politicas publicas; por
outro, abrem um canal junto ao publico, permitindo sua aproximac¢ao com atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. E um espago que se propde & troca de saberes e experiéncias.

Ao longo do tempo, lagcos foram sendo construidos junto aos agentes publicos e
egressos do curso que comecaram a se inserir em cargos da gestdo publica nas mais
variadas areas - prefeituras, secretarias municipais, assembleias municipais, em cargos
publicos comissionados ou ndo, em atividades de consultoria, em organizagdes sociais e
nas mais diversas areas de colocacédo profissional. Estes lagos tornaram-se uma grande
rede que permitiu novas articulagdes entre a universidade e a sociedade.

Este trabalho teve como objetivos apresentar um balan¢co das nove primeiras
edicoes, realizadas entre 2014 e 2019, fazer uma analise das finalidades do projeto ao longo
do tempo e apontar para a sua reconfiguracao para os contextos e perspectivas futuras.
Neste artigo procuramos refletir sobre as atividades de extensdo a luz da experiéncia
adquirida, bem como registrar e difundir experiéncias, colaborando para a co-construcédo
de conhecimentos.

Na perspectiva tedrica, partimos do conceito de comunidades epistémicas e
comunidades de praticas, a fim de analisar as finalidades do projeto. Ametodologia privilegiou

a observacao participante e a analise documental, além da pesquisa bibliografica. Como
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resultados, apresentamos um quadro sintético das edi¢bes realizadas entre 2014 e 2019,
discutimos a sua reconfiguracéo e apontamos para as perspectivas futuras para o projeto.

21 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Politicas educacionais e o capitalismo contemporéneo

O estagio atual do capitalismo no Brasil é de tracos marcadamente neoliberais. De
acordo com Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo estimula um processo de concorréncia
permanente, privilegiando a rivalidade e a competi¢cdo. O sujeito tipicamente neoliberal
€ o empreendedor capaz de aproveitar as oportunidades de obtencéo de lucros a partir
de processos de concorréncia. O ideario neoliberal atribui ao mercado a centralidade da
mediagdo dos processos sociais. Neste sentido, adquire também um papel de modelo para
a formacéo, a educacao e a disciplina dos sujeitos econdmicos. Ao reflexo do mercado e de
suas normas, o sujeito neoliberal € aquele que aprende a se autoconduzir, se autodisciplinar,
se autoeducar, se autoformar.

A razdo neoliberal, segundo Dardot e Laval (2016), dissemina o modo de gestédo
empresarial como se este tivesse validade universal, pronto para servir, com eficiéncia
e eficacia, a qualquer tipo de organizagao, inclusive aquelas de carater publico. Esta
pretensa validade universal dos modos de gestdo empresarial se manifesta de multiplas
formas. No nivel organizacional, instrumentos como rankings de classificacdo e métricas
de afericdo de produtividade governam as ac¢des coletivas da comunidade universitéria,
incentivando uma competicdo; no nivel individual, um sistema concorrencial em torno de
vagas, bolsas e a figuracdo nos mais diversos rankings, para além do sistema de aferi¢céo
da produtividade, moldam a subjetividade de pesquisadores em torno de valores de
competicao e concorréncia orientada também por um modelo humano genérico (DARDOT;
LAVAL, 2016:155).

Em uma outra perspectiva e como instrumento de planejamento do Estado
democratico de direito, surge o Plano Nacional de Educagéo (PNE), com vistas a fomentar
o aprimoramento de politicas publicas de educacgao, a partir da Lei n° 13.005/2014. Com
duracdo de dez anos, o PNE surge com uma proposta que se opde ao neoliberalismo
vigente, no sentido de promover debates entre diversos atores sociais e o poder publico,
por meio de um regime de colaboragéo entre a Unido, estados e municipios, na definicdo
de objetivos e metas que vao do ensino infantil até o superior. “O PNE 2014-2024 traz dez
diretrizes, entre elas a erradicacdo do analfabetismo, a melhoria da qualidade da educagéo,
além da valorizacdo dos profissionais de educagé@o, um dos maiores desafios das politicas
educacionais” (PLANO NACIONAL DE EDUCACAO, 2014).

Na definicdo de suas metas, o PNE fomenta a importancia de projetos de extensao

universitaria, no que concerne as areas de pertinéncia social. Num contexto onde
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predominam valores da razado neoliberal, a extensdo universitaria constitui um espaco
onde se pode trabalhar com mais liberdade outros valores como a solidariedade e o
cooperativismo. Assim, a extensao permite que se crie alternativas, uma vez que ao colocar
a universidade em contato com a sociedade, por sua vez, permite que a comunidade
académica aprenda a partir de saberes outros, além dos candnicos.

2.2 A universidade sob a perspectiva da extensao e a interface com o Ciclo

No que tange a extenséo universitaria, a Constituicdo Federal prevé em seu artigo
207, que a extensdo, conjuntamente com o ensino e a pesquisa, deve ser regida pelo
principio de indissociabilidade, instituindo assim um projeto democratico de sociedade
(BRASIL, 1988). O Foérum de Pro-Reitores de Extens@o das Universidades Publicas
Brasileira (FORPROEX), define extensao universitaria como o “processo educativo, cultural
e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagéo
transformadora entre universidade e sociedade” (FORPROEX, 2001).

No debate sobre a flexibilizagéo curricular da Educacéo Superior, tema central do
FORPROEX 2006, se estabelece a compreensao de extensao universitaria como atividade
inerente ao processo formativo académico que, para além da sala de aula, compreende
vivéncias que promovem trocas e rela¢cdes numa determinada realidade social. A extenséao
é também compreendida como um espaco propicio a reflexdo critica sobre as praticas
académicas frente as demandas da sociedade e sobre a formacgédo de profissionais
capazes de promover transformagdes sociais (FORPROEX, 2006). Nesta concepgéo, o
campo das politicas publicas demonstra-se propicio a realizacdo de atividades de extenséao
universitaria.

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) tem como uma das suas principais
politicas a interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, uma vez que oferece espaco e
possibilidade de constituicdo de grupos de extensé@o por docentes, com a participacédo
de técnicos, discentes e membros da comunidade externa. Os nlcleos e entidades de
extensdo proporcionam espacgos de vivéncia préatica e de acdo junto a comunidade onde
a Universidade se insere, possibilitando o compartiihamento do conhecimento técnico
adquirido por meio da pesquisa e do ensino, transformando, desse modo, a realidade da
sociedade lavrense e regiéo.

As acbes dessas entidades de extensdo sdo promovidas pela Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura (PROEC) por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnoldgico
e Social (CODETS). Sao consideradas atividades de extensdo aquelas promovidas por
nucleos de estudos, empresas juniores e uma incubadora tecnolégica social. De acordo
com o site da PROEC, atualmente, existem mais de duzentas delas atuantes em diversas
areas do conhecimento e contribuindo para o desenvolvimento cientifico, social, cultural
e econOmico. Nesse mesmo site ha um Catalogo de Entidades de Extensao, no qual 102
Entidades atenderam a chamada e compdem este catalogo.
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N&o obstante, a Universidade promove um evento chamado Congresso de Extensao
(CONEX), que busca fomentar discussdes e debates em torno da Extensdo Universitaria e
suas contribuicdes para a sociedade. Este evento tem por finalidade trazer ao conhecimento
da comunidade académica os resultados dos variados projetos de extensdo da UFLA,
além de incentivar a troca de experiéncias entre a universidade e a sociedade. No ano de
2019, em sua 142 edi¢éo o evento teve como tema “Importancia da Internacionalizacéo no
desenvolvimento das Universidades Brasileiras”, houve premiagdes para os trabalhos que
contemplassem o tema.

O projeto em questdao apresenta um papel relevante a inter-relacdo entre
Universidade, Estado e sociedade mediante a pratica extensionista. Nesse viés, segundo
o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Lavras(2020) no
que concerne as atividades de extensao universitaria, estas devem se orientar por uma
concepcao que valorize a sociedade e suas demandas, de modo a estabelecer uma
relacdo dialégica com esta e com a pluralidade de setores que a compde (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, 2020), objetivando, assim, um processo de
aprendizagem colaborativa e a construgcdo democratica de conhecimento. Dessa forma,
o Ciclo de Debates visa trazer resultados positivos para os discentes tanto no que diz
respeito a formagao académica-profissional mediante agcbes préticas e a aquisicdo de novas
competéncias, quanto para a formagéo de uma consciéncia critica e cidada proporcionada
pela experiéncia extensionista.

A Universidade adota uma postura quanto a extensao vinculada a um conhecimento
inovador e embasado em perspectivas includentes e, dessa forma, esta deve levar seus
conhecimentos e produtos a sociedade, bem como aprender e se transformar com as
diferentes praticas sociais e formas de saberes populares (PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, 2020). Nessa perspectiva, o Ciclo de Debates visa integrar e estabelecer
vinculos entre os atores envolvidos, de forma a proporcionar uma troca de experiéncias
e uma reflexdo continua e duradoura sobre as diversas faces relacionadas as politicas
publicas e o exercicio da cidadania, bem como dar visibilidade as mazelas e demandas
sociais. Sendo assim, a extensdo promove uma relagdo de cooperacédo entre os atores
envolvidos e deve priorizar projetos, programas e atividades que visem estimular a
transformacéo social (UFLA, 2020) e, portanto, avangos qualitativos e democraticos no que
tange a educagéo.

O Ciclo de Debates de Politicas Publicas foi idealizado com o intuito de promover
conhecimento e estimular o debate sobre este que é um tema primordial tanto para o
funcionamento do Estado, quanto, principalmente, para que se compreenda e se aprimore
as inter-relagbes entre sociedade, Estado, politica e economia. O projeto surge da
articulacdo entre sociedade e universidade, tendo como principal prerrogativa a insercao e
discussao de tematicas de interesse da sociedade e da comunidade académica relativas a
Administracdo Publica. As politicas publicas, por outro lado, abrangem uma multiplicidade
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de atores e a extensdo universitaria nesta area possibilita a reunido de profissionais,
especialistas, pesquisadores, estudantes e cidadaos para debaterem problemas publicos e
buscarem solucdes (SANTOS, SOUZA, MOREIRA, 2016).

No que diz respeito a esta multiplicidade de atores que estdo envolvidos com as
politicas publicas, podemos recorrer ao conceito de comunidades de pratica e comunidade
epistémica. Comunidades de pratica sdo aquelas em que as pessoas ligam-se umas as
outras pelo engajamento mutuo, em atividades compartilhadas, orientadas por um senso
de proposito coletivo (KIMBLE; HILDRETH, 2004). Ja o conceito de comunidade epistémica
diz respeito aqueles grupos de pessoas que possuem conhecimento socialmente
legitimado e que atuam junto a Estados para produzir politicas (SOARES, VITELLI, 2016).
As comunidades de pratica e epistémica ndo sédo excludentes, mas se complementam.

De acordo com Schommer (2005), € de suma importancia criar espagos institucionais
que permitam ou facilitem a ocorréncia de agdes diversas de valorizagédo dos diferentes tipos
de conhecimentos, passando assim por uma imaginacdo epistemologica e democratica.
O compartilhamento, dialogo e confronto, por pesquisadores, estudantes, integrantes
de grupos e comunidades as mais diversas, pode gerar comunidades epistémicas mais
amplas, tornando a universidade um espaco publico de conexao, de interconhecimento, no
qual todos possam ocupar a posi¢cao de aprendizes (SCHOMMER, 2005).

31 METODOLOGIA

Apesquisa é do tipo qualitativa e refere-se a analise das edi¢des do Ciclo de Debates
de Politicas Publicas da UFLA desde 2014. Foi realizada uma pesquisa documental, a
partir dos relatorios de cada edicdo do projeto, bem como de documentos relativos a
proposta de projeto cadastrado na pro-reitoria de extensao, além da pesquisa bibliografica,
que abrangeu artigos que tiveram o projeto como objeto. A pesquisa também valeu-se
de reunides com a equipe do projeto e o orientador, nas quais se discutiu propostas de
reconfiguracdo do projeto que vém sendo implementadas e acompanhadas ao longo da
pesquisa. Assim, a metodologia também privilegiou a observagéo participante, ja que as
autoras do trabalho atuaram como bolsistas do projeto.

A partir das etapas para realizacédo do Ciclo de Debates de Politicas Publicas, os
processos foram desenhados a luz do conceito Business Process Management (BPM) -
em portugués Gerenciamento de Processos - e consiste no mapeamento de processos
para realizacdao de melhorias posteriores. No entanto, o mesmo fora utilizado neste
trabalho somente com a finalidade de demonstracdo das atividades, proporcionando
uma visualizagcdo clara e detalhada das etapas de pré-projeto, projeto e pdés-projeto,
respectivamente, conforme segue:
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DIAGRAMA 1 - Fluxograma das etapas do projeto.

Fonte: Elaboracdo das autoras

41 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Arealizagéo de nove edigdes do Ciclo de Debates tem trazido resultados relevantes
para a Universidade Federal de Lavras, para os demais participantes dos eventos e para os
envolvidos na realizagédo do projeto. No ano de 2016, durante o XI Congresso de Extenséo
da UFLA (XI CONEX) o projeto foi agraciado com o prémio de primeiro lugar na categoria
projetos de extenséo.
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Até a nona edicédo, cerca de 1500 pessoas participaram direta e indiretamente,
como espectadoras (Quadro 1) de todas as edigbes do Ciclo. E cerca de 25 estudantes
atuaram integralmente como bolsistas e voluntarios do projeto, em suas diversas atividades
de planejamento, organizag¢do, implementagcéo, avaliacdo dos eventos e difusdo dos
resultados.

No que diz respeito a divulgacdo cientifica e difusdo de resultados, artigos vém
sendo produzidos em ocasifes especificas. Ao longo de 2016, ex-bolsistas do projeto
apresentaram um trabalho no VIl Congresso Brasileiro de Extensédo Universitaria, em Ouro
Preto, e foi submetido um artigo, publicado em 2017, relatando a experiéncia das trés
primeiras edi¢cdes, na revista Interagir — pensando a extenséo, da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ).

Em 2020, resultados atualizados foram apresentados no V Congresso de Inovagéo
e Metodologias do Ensino Superior e Tecnolégico. Estes desdobramentos cientificos do
projeto tém permitido a participacéo de discentes da graduagéo em congressos e encontros
cientificos, permitindo seu envolvimento com as atividades de pesquisa, em carater de
iniciagcdo, vinculado a extensé&o.

Com o passar do tempo, o Ciclo assumiu novas configuragdes. O projeto, que vinha
funcionando de maneira independente desde 2014, passou por uma reformulagéo em 2019,
quando passou a integrar o Observatorio de Politicas Publicas (OPP-UFLA), programa de
extensdo que relne diversos projetos. Fruto do processo de amadurecimento do proprio
projeto, bem como do bacharelado em Administragcdo Publica, o 8° Ciclo de Debates de
Politicas Publicas realizado em 2018, representa um marco na reconfiguracao do projeto.
Focalizando a Profissionalizagdo da Administragdo Publica, o evento promoveu em uma
de suas atividades um debate sobre a curricularizacdo da extensdo universitéria, isto €,
a incorporacéo de atividades de extensdo na grade curricular do curso. A partir de entao,
iniciou-se uma discussao no departamento do curso a respeito da confec¢do de uma nova
grade curricular em que estivessem previstas atividades de extenséo no curriculo do curso.
Neste sentido, os resultados alcang¢ados até entédo sdo explicitados no quadro abaixo:
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Edigao Tema Perfil dos palestrantes Participantes
Praticas Associativas, Representante da associagao
1 Representacao e Controle Social comunitaria; 120
de Politicas Publicas Pesquisadora de politicas plablicas
Politica Nacional de Participacao . L -
2 Social - Aula Magna Pesquisador de politicas plblicas 258
Ativismo judicial e algumas de Prometor de Justiga do Ministério
3 suas implicagbes para o ciclo de Publico Estadual 360
politicas publicas - Aula Magna Pesquisador da area do Direito
4 Rafarma Pofilica: Duss propastas Representantes de movimentos sociais 258
em debate
5 Paoliticas Plblicas para o campo Represerjlante de Mo?l_mentcts s'foc|a|s 50
Pesquisador de politicas publicas
Afores e Politicas para a Secretario MUHICIDE:H de Administragao
. sustentabilidade & Plansjamenio o
Secretario Municipal de Meio Ambiente
i ?
7 Quo vadrs,.Srams. (Para onde Pesquisadores de Politicas Publicas 95
vais, Estado?)
Egressos do curso
Diretor da Associagdo Nacional de
A profissionalizagao da Ensino e F’esq'ms:)a do Campo de
& administragao plblica brasileira Publicas 212
Ex-Secretario de Avaliagio e Gestao da
Informacgao do Ministério do
Desenvolvimento Social
Secretario Municipal de
Universidade e Poder Plblico Desenvolvimento Social;
9 local: Fortalecendo Vinculos em Secretaria Municipal de 200
Prol da Participagao Social Desenvolvimento Econdmica, Ind. Com.
e Mobilidade Urbana

Quadro 1 - Sintese das edi¢des do Ciclo de Debates de Politicas Publicas

Fonte: elaboragéo dos proprios autores.

Durante o ano de 2019, enquanto a nova grade curricular do curso era elaborada
pelo colegiado do curso, foi criado o Laboratério de Monitoramento e Avaliagdo de
Programas Sociais, cujo objetivo é difundir os resultados obtidos mediante um Programa
de Residéncia em Politicas Publicas. A Residéncia € um projeto que esta em processo de
implementacéo e visa a realizagéo de pesquisas com a finalidade de gerar informagdes
e conhecimento que auxiliem os gestores na formulacdo e implementacdo de politicas
publicas em nivel municipal.

No ano de 2020, devido a pandemia do Covid-19, ndo foi realizada nenhuma
edicao do Ciclo de Debates. Também foi um periodo de adaptacdo a mudangas muito
drasticas e, ao invés de transformar rapidamente o evento para o formato “live”, que se
estabeleceu, o grupo optou por avaliar com mais vagar o desenrolar dos acontecimentos,
a fim de amadurecer melhor as propostas para o Ciclo no contexto de isolamento social. O
Programa de Residéncia foi igualmente afetado, requerendo adaptacdes.
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Um dos objetivos almejados com o Programa de Residéncia é permitir que, durante
sua formacédo, graduandos em Administracdo Publica possam fazer um tipo de imerséao
em organizag¢des e equipamentos publicos, a fim de observar em carater de pesquisa e/ou
extensao, atividades da linha de frente da implementagcéo de politicas, dando um carater
mais pratico e aplicado as atividades de ensino. Nesse viés, possibilitando ja durante a
formacéo oportunidades de contato com o mercado de trabalho, agregando uma experiéncia
diferenciada para os estudantes e também para os gestores da organizagéo.

Esta iniciativa pretende promover uma experiéncia ainda mais profunda de interacao
entre estudantes e profissionais, atores sociais, especialistas e pesquisadores, para além
daquelas que o Ciclo de Debates é capaz de proporcionar. O projeto Ciclo de Debates, neste
novo contexto, deixa de ter um papel de promover uma aproximagao, mas de fortalecer os
vinculos criados. Adquire um carater de difusdo e compartilhamento de saberes, de carater
reflexivo, que olha a luz da experiéncias, produzido e experienciado durante a residéncia,
de forma a promover uma comunidade epistémica de fato, fomentando uma cultura de
avaliacao de politicas publicas (Jannuzzi, 2011; 2014)

Tanto o Laboratério quanto a Residéncia sao projetos que foram concebidos a partir
da experiéncia dos Ciclos de Debates e com a participagéo de seus integrantes, a fim de
abranger as novas demandas que se apresentavam ao curso e a seus corpos discente
e docente. Tais demandas apontavam para uma necessidade de maior aproximacao
entre universidade e sociedade, além do que o Ciclo de Debates poderia alcangar. Sendo
assim, foi proposto a Pro-reitoria de Extensdo que o Observatorio de Politicas Publicas se
tornasse um programa de Extenséo, e que o Laboratério de Monitoramento e Avaliacéo de
Programas Sociais ficasse responsavel pela organizagdo do programa de Residéncia em
Politicas Publicas.

Nesta nova realidade, além das atividades que ja vinha realizando, o Ciclo de
Debates também esta previsto como atividade de difuséo dos resultados da Residéncia
para os multiplos publicos: executores das politicas publicas (prefeituras), beneficiarios,
pesquisadores.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

Tendo em vista o intuito do Ciclo de Debates de promover um espaco de discusséo
entre os alunos e professores da graduacgéo e pés-graduacao e aproxima-los ao cotidiano de
diferentes atores da sociedade e dos mais diversos campos de atuagéo, nota-se, portanto,
a contribuicéo significativa da continuidade de tal projeto ao curso de Administracéo Publica
e a formacgéo dos discentes. Ademais, através da extenséo e da experiéncia acumulada, o
projeto que iniciou como uma atividade que propunha debates para aproximar as dimensdes
teorica e pratica da formacgéo profissional esta projetado atualmente para o fim de uma
pratica de residéncia em politicas publicas em nivel municipal.
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Destarte, o Ciclo de Debates de Politicas Publicas se relaciona com o tema desta
obra na medida em que se apresenta como um projeto que busca atender as premissas das
politicas educacionais de forma inovadora em um contexto do capitalismo contemporaneo.
Por seu intermédio, dissemina-se conhecimento e torna-se acessivel o compartilhamento
das experiéncias de atores que possuem protagonismo na promog¢ao de politicas publicas.
Embora seja um evento académico, foge ao tradicional e consegue perpassar 0s muros
da universidade, alcancando toda a comunidade e promovendo debates abrangentes
e deveras relevantes, firmando um elo entre academia e sociedade, e trazendo a tona

discussodes fundamentais a toda comunidade.
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