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Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Criséstomo Lima do Nascimento - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr® Dilma Antunes Silva - Universidade Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Elson Ferreira Costa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® lvone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira - Universidade Cat6lica do Salvador

Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
Prof? Dr® Maria Luzia da Silva Santana - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Pablo Ricardo de Lima Falcéo - Universidade de Pernambuco

Prof? Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr? Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Urandi Joao Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof® Dr® Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti - Universidade Cat6lica do Salvador

Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof. Dr. Arinaldo Pereira da Silva - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Prof. Dr. Antonio Pasqualetto - Pontificia Universidade Catdlica de Goias

Prof® Dr® Carla Cristina Bauermann Brasil - Universidade Federal de Santa Maria
Prof. Dr. Cleberton Correia Santos - Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Diocléa Almeida Seabra Silva - Universidade Federal Rural da Amazénia
Prof. Dr. Ecio Souza Diniz - Universidade Federal de Vicosa

Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Fagner Cavalcante Patrocinio dos Santos - Universidade Federal do Ceara
Prof® Dr® Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Jael Soares Batista - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Prof. Dr. Jayme Augusto Peres - Universidade Estadual do Centro-Oeste

Prof. Dr. Jalio César Ribeiro - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof® Dr® Lina Raquel Santos Araujo - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Pedro Manuel Villa - Universidade Federal de Vicosa

Prof? Dr? Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof Dr? Talita de Santos Matos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Tiago da Silva Teéfilo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas
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Ciéncias Biologicas e da Salde

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

Em CIENCIAS JURIDICAS: FUNDAMENTAGAO, PARTICIPACAO E EFETIVIDADE
2, coletanea de vinte e seis capitulos que une pesquisadores de diversas instituicoes,
congregamos discussdes e tematicas que circundam a grande area do Direito a partir de
uma Otica que contempla as mais vastas questdes da sociedade.

Temos, nesse volume, cinco grandes grupos de reflexdes que explicitam essas
interacdes. Neles estdo debates que circundam estudos em direito penal; estudos em direito
e regulamentacéo; estudos em direito tributario, direito do trabalho e direito previdenciério;
estudos sobre o papel do judiciario na sociedade contemporanea; e outras tematicas.

Estudos em direito penal traz analises sobre pacote anticrime, juizo de garantias,
direito penal do autor, expansionismo penal latino-americano, feminicidio, violéncia contra
a mulher, drogas, pornografia de vinganga, violéncia de género, combate a corrupgéo e
valor probante de depoimentos.

Em estudos em direito e regulamentagéo séo verificadas contribuicdes que versam
sobre inteligéncia artificial, compliance, poder regulamentar e regulamentagéo.

Estudos em direito tributario, direito do trabalho e direito previdenciario aborda
questdes como tributos sobre consumo de bens e renda, trabalho analogo a escravo,
violéncia nas relagbes de trabalho, aposentadoria especial e reforma da previdéncia.

No quarto momento, estudos sobre o papel do judiciario na sociedade contemporéanea,
juiz facilitador, decisao judicial, processo eletrénico, Conselho Nacional de Justica e a
relagéo entre tribunais e universidades.

Por fim, em outras tematicas, ha abordagens que tratam de temas como normas em
relacéo aos agricultores familiares, empresa simples de crédito e eutanasia.

Assim sendo, convidamos todos os leitores para exercitar didlogos com os estudos
aqui contemplados.

Tenham proveitosas leituras!

Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos
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RESUMEN: EI presente trabajo es resultado
de la articulacion, principalmente, de las
disciplinas de Geografia y Sociologia del Trabajo.
Especificamente, hemos utilizado conceptos
de la primera y metodologias de la segunda.
Abordamos la problematica de la construccion
de subjetividades en el territorio-fabrica de
la naciente industria de las Maquilas en Alto
Parana-Paraguay. Las maquilas ain tienen
una corta vida en el territorio paraguayo, por
ende, no existe aun mucha bibliografia sobre
el tema. Realizamos el trabajo a partir de tres
entrevistas semiestructuradas a trabajadores
de maquiladoras textiles. La técnica de muestro
utilizada fue bola de nieve. Concluimos que el
territorio-fabrica de las maquilas, es un espacio
hostil que ofrece precarias condiciones de trabajo
y, por sobre todo, que su territorialidad hostil
influencia en la construccion de subjetividades en
los/las trabajadores/as.
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RELACIONES LABORALES

PALABRAS CLAVE: Maquilas, territorialidad,
violencia.

CONSTRUCTION OF THE MAQUILADORA
TERRITORIALITY. THE USE OF
VIOLENCE IN WORK RELATIONS

ABSTRACT: The present work is the result
of the articulation, mainly, of the disciplines of
Geography and Sociology of Work. Specifically,
we have used concepts from the first and
methodologies from the second. We address
the problem of the construction of subjectivities
in the factory-territory of the nascent Maquilas
industry in Alto Parana-Paraguay. The maquilas
still have a short life in Paraguayan territory,
therefore, there is still not much bibliography on
the subject. We carried out the work from three
semi-structured interviews with workers of textile
maquiladoras. The sampling technique used was
snowball. We conclude that the territory-factory
of the maquilas is a hostile space that offers
precarious working conditions and, above all, that
its hostile territoriality influences the construction
of subjectivities in the workers.

KEYWORDS: Magquilas, territoriality, violence.

INTRODUCCION

La industria maquiladora de exportaciéon
naci6 a mediados de la década del 60 en la
frontera entre Estados Unidos y México en el
marco de un gran proceso de reestructuracion
de la economia mundial. Segun Cuero (2018),

la maquila forma parte de un “esquema de
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subcontratacion internacional” que “se dio en medio de una crisis del patron de acumulacion
fordista y de la instauracion de una nueva fase de la divisién internacional del trabajo.”

Béasicamente, consiste en el desplazamiento de la parte de ensamblaje de la cadena
de produccion de una mercancia. Esta compartimentacion de la linea de montaje es la
version internacional de la tercerizacion, donde multinacionales buscan principalmente
a paises con fuerza de trabajo barata y una legislacion laboral flexible para, o bien,
construir una filial de su empresa, o bien, contratar los servicios de una planta maquiladora
(ANTUNES, 1999, p. 56).

La planta maquiladora, por regla general, tiene casi un nulo contacto con la economia
del pais donde se encuentra, ya que, ademas de las numerosas exenciones impositivas que
recibe, nada de la maquinaria ni materia prima es proveida por el mercando nacional, sino
que es importada de la matriz, y asi mismo, una vez terminado el proceso de ensamble,
toda la produccién' es reexportada.

El principal discurso de las autoridades de los paises que albergan a las maquilas
es que esta es una oportunidad para estimular el desarrollo industrial, arguyendo que este
tipo de interaccién con la cadena global de produccion podria generar transferencia de
tecnologia y una fuerza de trabajo mas capacitada.

Desde la década del 60, varios paises de América Latina y Asia han abierto sus
puertas a las maquiladoras, y el desarrollo ha sido variado. En México, luego de méas 50
anos la industria maquiladora ha mostrado cierto nivel de desarrollo tecnoldgico (Contreras
y Munguia, 2007), sin embargo, aln continla siendo mayoritariamente una industria que
utiliza fuerza de trabajo poco especializada envuelta en actividades que requieren alto
componente fisico.

Varios estudios en México y en paises de Centroamérica, han denunciado y
analizado las precarias condiciones de trabajo que ofrecen las maquiladoras (Berrueta,
2010); (CECENA, 1992); (OXFAM, 2015); (FIDH, 2005); (CDM y CHAAC, 2009).

Baumgratz y Cardin (2019), sefialan que:

Os empregadores buscam um perfil de funcionario de pessoas submissas,
dispostas a acatar qualquer ordem, sem horarios definidos, com salarios
baixos e sem plano de saude. Destarte, existe a conhecida e temida “lista
negra”, onde os nomes dos funcionarios “revoltosos” —aqueles que exigem
algum direito- sdo compartilihados entre as empresas, para impedir a
contratacao de funcionarios causadores de problemas.”

En Paraguay, se han abierto las puertas a las maquiladoras en el afio 2000, a partir
de la reglamentacion de la ley N° 1.064/97. Y si bien, ya han pasado mas de 20 afios desde
su presencia en el pais, esta recién ha comenzado a ser significativa a partir del 20132.

1 En el caso paraguayo, es posible comercializar un 10% de la produccion en el mercado nacioal previa aotoriazacion
del Consejo Nacional de la Industria Maquiladora de Exportacion (CNIME).

2 Desde el 2001 hasta el 2012 se habian aprobado 44 proyectos de maquiladoras, y entre 2013 y 2018, se aprobaron
un total de 136 proyectos (CNIME, 2019)
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Amén de la relativa corta vida de la maquila en Paraguay, no existe mucha bibliografia
sobre el tema, y de entre la que existe, ninguna se ha debruzado a analizar detenidamente
la situacion de la clase trabajadora.

Precisamente, son los medios de comunicacién los que nos han informado de
denuncias de trabajadores de maquilas en Ciudad del Este sobre precarias condiciones
de trabajo y alevosos incumplimientos de la legislacion laboral vigente (La clave, 2019a),
(Vanguardia, 2019). A pesar de esta clase trabajadora representar méas de 6.000 puestos
de trabajo (CNIME, 2019), no se han visto organizaciones gremiales de ningun tipo que
pudieran dar un ropaje organizado a sus denuncias.

Sin embargo, esta no es una situacion propia de Paraguay, también es caracteristica
de algunos puntos importantes del territorio maquilador en México, como lo menciona
Berrueta (2010) en el caso de Ciudad Juarez, México. El autor sostiene que la Maquila,
en la medida del crecimiento de su dimension espacial, ha redefino el territorio fronterizo
“llegando a determinar practicamente en su totalidad el funcionamiento social y cultural
de todo el territorio” (ibidem, 31), lo que ha generado una sociedad desestructurada como
consecuencia de la violencia simbolica y estructural que supone el proyecto econémico de
la maquila (ibidem, 36).

El presente trabajo, reflexiona sobre las territorialidades construidas en el territorio
maquilador textil y como estas afectan a la fuerza de trabajo. Para ello, se usaran
principalmente los conceptos de “territorio”, “territorialidad” y “poder” del gedgrafo Claude
Raffestin para comprender las dinamicas sociales que se tejen en el territorio maquilador.

Las reflexiones son realizadas principalmente a partir de tres entrevistas realizadas
a trabajadores de maquilas textiles en Alto Paran& - Paraguay. Las entrevistas fueron
semiestructuradas y la técnica de muestreo aplicada fue bola de nieve. Fueron realizadas
en Setiembre del afio pasado (2019), en el marco de la investigacion para el Trabajo de
Conclusion de Curso (TCC) de la carrera de Ciencia Politicas y Sociologia, en la Universidad
Federal de Integracién Latinoamericana. En esa ocasion, las reflexiones en torno a las
entrevistas no fueron agotadas y dejaron al investigador varios aspectos pendientes que
son los que seran abordados en el presente trabajo.

Es necesario mencionar que la presente propuesta no plantea una caracterizacion
completa y acabada de la clase trabajadora de la maquila, sino mas bien un acercamiento
reflexivo que ayude a cimentar investigaciones socioldgicas posteriores que consigan dar
cuenta de una caracterizacion completa de la problematica, esto debido principalmente a
que creemos que el tamafo de la muestra no es suficientemente representativo, lo que,
sin embargo, no nos impide realizar estas aproximaciones reflexivas a la problematica
planteada.

Las demés fuentes son los datos estadisticos del Ministerio de Industria y Comercio
(MIC), el Consejo Nacional de la Industria Maquiladora de Exportacion, articulos cientificos
y disertaciones de maestrias.
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El objetivo general es dar cuenta de las principales caracteristicas de las condiciones
de trabajo de las maquilas textiles en Alto Parané (Paraguay). Los objetivos especificos son
reflexionar en torno a los conceptos de territorio, territorialidad y poder como instrumentos
conceptuales que ayuden a la comprension de la realidad de la clase trabajadora de la
maquila textil.

En la primera parte del texto se abordaran los principales conceptos que se utilizaran
a lo largo del texto, en un segundo capitulo se abordara al objeto de estudio, en el tercero
presentaremos los principales resultados para posteriormente cerrar con las reflexiones
finales.

11 PRINCIPALES CONCEPTOS

El presente trabajo es fruto del encuentro, principalmente, de la Geografia y la
Sociologia del Trabajo. Se han recurrido a conceptos pertenecientes a la Geografia y a
metodologias propias de la Sociologia del Trabajo para abordar la problematica planteada.

Como mencionado en la introduccion, los conceptos sobre los cuales construimos
nuestra reflexion son los de “territorio”, “territorialidad” y “poder”, del gedgrafo suizo Claude
Raffestin, expuestos en su clasica obra “Por una Geografia del Poder”.

El concepto de territorio de Raffestin nace como critica a la geografia politica de
Ratzel quién, segun el autor, elaboré mas bien una Geografia del Estado, que se limitaba a
analizar al poder dentro de las fronteras de los conceptos de Estado-nacion.

Para el gedgrafo suizo, el espacio esta compuesto por mas que simplemente sus
elementos fisicos visibles y medibles (largo, acho) sino por el entramado de relaciones
sociales que se tejen en él. La critica de Raffestin superaba asi a la vision neopositivista
“centrada en la Geometria, la fisica y la estadistica como disciplinas del estudio del espacio”
(Prada, 2016, p. 633).

Sobre el espacio, Raffestin dice:

“Es esencial entender que el espacio esta en posicion de anterioridad frente
al territorio. El territorio es generado desde el espacio. Es el resultado de una
accion realizada por un actor que, al apropiarse del espacio, lo territorializa. ..
El espacio por lo tanto es primero, es preexistente a toda accion. Es de
alguna manera dado como una materia prima. Es lugar de posibilidades, es la
realidad material preexistente a todo conocimiento y a toda practica, de la cual
sera objeto desde el momento en que un actor manifieste una intencionalidad
hacia él. El territorio, evidentemente, se apoya sobre el espacio pero no es
el espacio. Es una produccion a partir del espacio que pone en juego un
sinnumero de relaciones que se inscriben en un campo de poder. Producir
una representacion del espacio es ya una apropiacion, una empresa, un
control, aunque éste quede en los limites del conocimiento. Todo proyecto en
el espacio que se expresa por una representacion, revela la imagen deseada
de un territorio.” Raffestin, C., Pour une géografie du pouvoir, Paris, litec, 1980,
p. 129. (citado por Berrueta, 2010, p.28)
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El territorio seria, entonces, “ocupacion cultural del espacio” que

“contiene un conjunto de estructuras de significaciéon donde interactdan
simbolos interpretables a través de los cuales pueden describirse las
relaciones que se establecen, la accion social que se ejecuta y el poder que
a su interior se ejerce. (Berrueta, 2010, p. 28)

Guardando las debidas distancias, podria compararse a un mapa geogréfico social,
donde se dividen fisicamente partes del territorio en funcion a distribuciones sociales del
trabajo y comunicados a través de sistemas sociales de interconexion.

Por su vez, “territorialidad” se fine a partir de las relaciones que teje cada individuo
con su entorno, en su vida cotidiana, como por ejemplo sus relaciones con el trabajo, con la
iglesia, con grupos sociales, con la autoridad, etc. La territorialidad podria ser comparable
con la cultura y las costumbres: el puente entre las acciones y préacticas individuales y las
colectivas.

Cuando hablamos de territorialidad, estamos hablando de las construcciones
simbdlicas que se tejen entre los individuos en el territorio, quienes, a su vez, se encuentran
navegando entre las tensiones generadas por el poder.

Para Raffestin el concepto de poder es fundamental, ademas de ser su gran
contribucion a la geografia critica.

Explicitar o conhecimento e a pratica que os homens tem das coisas é,
involuntariamente, desnudar o poder o poder que esses mesmos homens se
atribuem ou procuram se atribuir sobro os seres e as coisas. O poder ndo é
nem uma categoria espacial nem uma categoria temporal, mas esté presente
em toda “producéo” que se apoia no espaco e no tempo. O poder ndo é facil
de ser representado, mas é, contudo, decifravel. Falta-nos somente saber
faze-lo, ou entdo poderiamos sempre reconhecé-lo. (Raffestin, 1993)

En su libro, utiliza la imagen de una pintura de Goya “Don Manuel Osorio Manrique
de Zufiga, nifo”, para explicar el gran entramado de relaciones de poder que se tejen en
el espacio, “é uma fascinante metafora pictural de um sistema de poder”, donde el nifio “é
priséo e garantia”, el primero para los gatos y el segundo para los pajaros. La presencia
del nifio limita las acciones de los gatos, que estan prestos para atacar. Incluso el color
de la ropa del nifio denota el impacto del poder, él toma todo el espacio, se convierte en
el centro articulador de las relaciones que se tejen entre los individuos. Para Raffestin, el
nifio de la pintura “E, por tanto, a representagéo de um equilibrio entre uma infinidade de

desequilibrios possiveis que podemos imaginar, mas néo verificar.”

21 LA DIMENSION TERRITORIAL DEL OBJETO

La critica de Raffestin a la Geografia Clasica, que entendia a los conceptos de
territorio y territorialidad solamente en su dimensién nacional o supranacional, ha abierto las
posibilidades a pensar estos conceptos en varias dimensiones espaciales de la sociedad.
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Si el territorio se constituye por las divisiones fisicas del espacio en funcion de la
organizacion social, y la territorialidad es constituida por los habitus que interactian en
una red de significaciones compartidas, entonces podemos pensar a las instalaciones de
la maquiladora como un territorio marcado por caracteristicas bien definidas y que, en
su seno, y en funcion de su dinamica interna y sus conexiones con la cadena global de
produccion, tiene una territorialidad también propia y bien definida.

A su vez, el territorio fabrica, se encuentra contenido en otra dimension territorial

mas amplia que la contiene,

“El territorio se pluraliza segun escalas y niveles histéricamente constituidos
y sedimentados que van desde lo local hasta lo supranacional, pasando por
escalas intermedias como las del municipio 0 comuna, la region, la provincia
y la nacién.” (Berrueta, 2010, p. 30).

Y son las interacciones entre las caracteristicas de esta territorialidad y la fuerza de
trabajo la que queremos llamar la atencion.

Las instalaciones maquiladoras se encuentran determinadas directamente por
la forma de su vinculacion a la cadena global de produccion. Como mencionamos en la
introduccién, la maquila surge en un proceso de reorganizacion productiva en el contexto
de una crisis econémica mundial.

Este nuevo régimen de acumulacion, signific6 una mayor precarizacion de las
condiciones de trabajo de la clase trabajadora, asi como adjunté nuevos métodos de

dominacion y sumision a las 6rdenes del capital.

Algumas das repercussfes dessas mutacdes no processo produtivo tem
resultados imediatos no mundo do trabalho, que séo eliminados cotidianamente
em quase todas as partes do mundo onde ha producgéao industrial e de servigos;
aumento da fragmentacao no interior da classe trabalhadora; precarizagéo e
terceirizacdo da forca humana que trabalha; destruicdo do sindicalismo de
classe e sua conversédo num sindicalismo décil (...) (ANTUNES, 1999, p.55)

En el caso mexicano, debido a su ya méas de medio siglo de existencia,

“La maquila se constituy¢ en un eje plagado de significados. Se activaron
no solo las formas de una nueva cultura laboral resultante de las modernas
férmulas flexibles de organizacién empleadas al interior de las fabricas, sino
que, de manera paralela, se fueron consolidando diferentes expresiones
culturales, consecuencia de los efectos que esta actividad econémica tenia
sobre los espacios de reproduccion social.” (Berrueta, 2010, p. 31)

2.1 El caso paraguayo

En el caso paraguayo, como la cantidad de talleres maquiladores aun no ha
alcanzado las dimensiones que tiene en México, la dimension territorial no ha superado
las fronteras de sus instalaciones para convertirse en el eje articulador del territorio y las
territorialidades fuera del territorio-fabrica -como si ha ocurrido en México (Berruta, 2010).
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Sin embargo, pudimos ver que el contexto general de la situacion de la clase trabajadora
—fuera de las maquilas- es, por lo menos igual de precario, sino mas.

En efecto, segln el boletin trimestral de empleo de la DGEEC, del segundo
trimestre del 2019, a nivel nacional, el porcentaje de asalariados (publicos y privados) que
ganan menos que salario minimo es de 34,1 % (DGEEC, 2019, p. 17), asi mismo, en
el departamento de Alto Parand, el desempleo o sub empelo, que, combinados -tasa de
desempleo y sub empleo por insuficiencia de trabajo- alcanzan el 10 % de la poblacion del
departamento del Alto Parana, un total de 40.830 personas; y ademas, donde la pobreza
total y extrema, combinadas, afectan al 24,5 % de la poblacion, un total de 197.528 personas
(DGEEC, 2018).

A pesar de la industria maquiladora ser caracterizada por nuestros entrevistados por
condiciones bastante precarias, donde a la intensidad de la labor, se le suma la precariedad
de las instalaciones -llegando a representar riesgos para la salud-, horas extras no pagadas,
situaciones de hostilidad emocional y psicolégica, para muchos, la Maquila constituye la

oportunidad de ganar un salario minimo por primera vez.

“Portanto, mesmo conhecendo seus direitos, os funcionarios aceitam os
ataques dos empregadores, pois precisam daquilo para sobreviver, sabendo
que ha poucas alternativas de emprego além daquela.” (Baumgratz y Cardin,
2019)

A esto se le debe sumar la labor totalmente incompetente del Ministerio del Trabajo
en su labor de protector de los derechos laborales. Segun el informe de la Codehupy
(Coordinadora de Derechos Humanos del Paraguay), denominado “Derechos Humanos
Paraguay 2018”, en un articulo denominado “La tendencia a reducir los derechos laborales.
Situacion de los derechos de libertad sindical en Paraguay” la inoperancia del Ministerio
del Trabajo y la consecuente vulnerabilidad de la clase trabajadora es una problematica
institucional y no se remite exclusivamente a las maquilas, sino a la clase trabajadora como
un todo.

Y esto no es un hecho fortuito, sino que es consecuencia de la correlacion de fuerzas
en el escenario estatal. Asi como menciona Raffestin, las relaciones nunca son solamente
bilaterales, el Estado se hace presente en cada elemento burocratico que hace a la vida
social, como, por ejemplo, en las formas legales de un contrato laboral.

Nesse casso, o campo operatério da relagdo €, por tanto, delimitado néo
somente pelos protagonistas imediatos, diretamente envolvidos, mas ainda
pelas organizagbes que interferem com uma série de restricdes a serem
observadas. (Raffestin, 1993)

Asi mismo, las ausencias del Estado hablan mucho sobre las prioridades de este, o

bien, de los sectores de clase que se encuentran ejerciendo mayor influencia.
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E verdade que nao vemos o Estado, mas é também verdade que o Estado se
mostra em todas as formas de manifestacées espaciais, da capital a fronteira,
passando pelas malhas interiores hierarquizadas e pelas redes de circulagao.

(ibidem.)
De esta forma, las y los trabajadores de la maquila se encuentran en medio de un
territorio laboral marcado por la precariedad institucional y la hostilidad en contra de sus
posibilidades de estabilidad. Se encuentra, en suma, ante la disyuntiva del desempleo y el

“privilegio de la servidumbre™

31 RESULTADOS

Uno de los principales aspectos referidos por nuestros entrevistados, tiene que ver
con las elevadas exigencias de productividad, haciendo con que el trabajo sea realizado
con niveles muy elevados de intensidad. Estos niveles de productividad son posibles

gracias a dos mecanismos de incentivos: el econdmico y el amedrentamiento.

3.1 Incentivos

Ambas formas de incentivos, funcionan como mecanismos que estimulan, aumentan
y mejoran la produccion. Si bien, segln los relatos, ambos mecanismos estan siempre
presentes, en algunos lugares uno es mas importante que el otro, y viceversa.

La forma de los incentivos depende del contexto de la fabrica y de las posibilidades
de aplicar una u otra forma. Por lo general, aquellas maquiladoras que utilizaban el incentivo
economico eran aquellas que tenian vinculos mas estrechos con las multinacionales,
como el caso de la maquila de Adidas, y esto, a su vez, debido a que la multinacional
exigia el cumplimiento estricto de la normativa laboral del pais, enviando constantemente
fiscalizadores que sancionaban si encontraban incumplimientos.

Estos incentivos (los econdémicos), conseguian que los trabajadores llegasen a
trabajar incluso 12 horas en un dia sin que los mismos reclamasen, todo lo contrario, como
las horas extras eran pagas, los trabajadores veian con buenos ojos esa extension de la
jornada de trabajo.

Por otro lado, el amedrentamiento, la violencia -y el miedo como principal
consecuencia- es un tipo de incentivo propio de modos de organizacion de trabajos mas
precarios, materializandose en tratos hostiles desde la patronal: gritos, amenaza constante
de despido, descuentos compulsivos.

En varios talleres, si la meta no es alcanzada, los trabajadores no pueden salir de
la fabrica. La jornada de trabajo, en promedio, es de 9 horas y media por dia, de lunes a
viernes, de 6:00 a 16:30. Si, llegado el horario, estos aun no hubieren llegado a la meta, y
aun asi se retiran, se les castiga con un dia de suspension y con el descuento de la jornada

3 Referncia al dltimo libro publicado por el soci6lgo brasilefio Ricardo Antunes, denominado “O privilégio da servidao
novo proletariado de servigos na era digital”.
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correspondiente. Una forma de violencia simbolica es realizada a través de reuniones entre
todos los trabajadores de la fbrica con el gerente.

En las reuniones, el gerente expone sus criticas a los trabajadores frente a toda la
fabrica. Ser objeto de critica en ese espacio genera el miedo suficiente como para hacer
todo lo posible para evitarlo. Refiriéendose a su experiencia en una planta maquiladora, un
entrevistado manifest6 que “(...) ahi manda el miedo, hasta ahora sigue mandando el
miedo”.

Ademaés del hecho de que las horas extras en este tipo de talleres no son pagadas,
habia casos de trabajadores de confeccion de sabanas se quedaban trabajando desde las
06:00 hasta las 23 hs de la noche, constituyendo asi una jornada de trabajo de 17 horas.

Los principales aspectos de la territorialidad en los talleres maquiladores buscan
estimular la competencia entre trabajadores, minando los sentimientos de solidaridad y
fraternidad. En suma, son politicas de asilamiento, lo que suele generar, en ocasiones,
ambientes laborales marcados por una profunda hostilidad entre compaferos y comparieras
de trabajo.

3.2 Inestabilidad

Otra de las caracteristicas que atraviesa a las maquilas es el de lainestabilidad. Estas
plantas pueden llegar a migrar con una enorme facilidad, dejando a miles de trabajadores
en la calle de la noche para la manhana. Por otro lado, si bien, como hemos apuntado, la
industria maquiladora ha comenzado recién a tener importancia hace aproximadamente 10
anos, este ha sido un tiempo suficiente para constatar la gran inestabilidad de los puestos
de trabajo en las maquilas.

Uno de nuestros entrevistados trabajé en una de los primeros talleres textiles
instalados en la region, en el 2008 —incluso antes de que el sector comenzara a tener
importancia-. En 10 afios de trabajo, hasta el 2018, pas6 por 7 plantas maquiladoras, en 4
de ellas super6 a penas el mes de trabajo.

Circulacion de un trabajador

Trabajos por

MMKM S.A.

temporada

Impar S.A. Global 5.A [ Rubf Manufactura 5.A ]
?
1 afo tres 2 anos v medio 1 8 4 afos y medio 9 meses
&
meses meses

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

11 afios

Figura 3
Fuente: elaboracién propia a partir de una entrevista con un trabajador
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Hemos elaborado este pequefo diagrama para mostrar con mayor claridad lo recién
mencionado. En el afio de 2013, estuvo 8 meses realizando trabajos por temporada en
tres talleres distintos. Como la vinculaciéon de la demanda es netamente con la matriz,
las plantas maquiladoras trabajan bajo pedidos que suelen tener importantes variaciones,
llegando a contratar y despedir hasta a 100 trabajadores en un lapso de 2 a 3 meses.

41 CONSIDERACIONES FINALES

Todas estas circunstancias estructurales a la cual se encuentra expuesto la clase
trabajadora, tienen un papel preponderante en la construccion de sentido y significado en
el habitus de cada uno de ellos. Las plantas maquiladoras, en el marco de sus territorios
y territorialidades, determina de manera directa la construccion de subjetividades de su
fuerza de trabajo, coadyuvada ademas por un contexto de precariedad institucional del
Estado que, como vimos, no es sino manifestacion de poder de sectores de clase. El
trabajador no tiene mas opcion que elegir entre la desocupacion y la explotacion.

La violencia es parte fundamental en este proceso, tanto la explicita como, y
principalmente la implicita, porque legitima y naturaliza patrones de intensidad laboral y de
condiciones de trabajo que incluso atentan contra la legislacion laboral.

Como hemos mencionado en la introduccion, alin no existen suficientes trabajos de
investigacion sobre las maquilas asentadas en Paraguay que puedan dar cuenta de una
caracterizacion completa. El presente texto, ha pretendido ser un esfuerzo de reflexion
para aportar a este ejercicio de caracterizacion que, si bien aiun es escaso, viene siendo
realizando.
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