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APRESENTAÇÃO

O livro “Administração: Perspectivas Teóricas e Fundamentos Epistemológicos” é 
uma obra publicada pela Atena Editora e está organizada em dois volumes. Este segundo 
volume reúne um conjunto de dezessete capítulos que abordam diversos assuntos que 
permeiam o campo da administração. Destaca-se que o debate científico é o caminho para 
que esta ciência possa se desenvolver e se consolidar cada vez mais no meio acadêmico, 
ampliando as possibilidades de investigação e contribuindo diretamente para a resolução 
de questões inerentes à prática gerencial.

Embora a administração seja considerada por muitos uma ciência ainda nova, seu 
campo de aplicação está em plena expansão, resultando em um vasto contingente de 
estudos sobre diversos fenômenos sociais, econômicos e organizacionais. Assim, este 
livro se propõe a ampliar o conhecimento científico na área da administração por meio de 
um leque de estudos, integrando teoria e prática em diversos contextos organizacionais. 
Compreende-se que, ao trazer diferentes perspectivas teóricas, este livro agrega à área 
da administração e conduz docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais 
profissionais à reflexão sobre os diversos temas que se desenvolvem nessa área.

Por fim, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação no desenvolvimento 
de seus estudos, que possibilitaram a construção desta obra de excelência. Esperamos 
que esta leitura seja uma experiência valorosa para aqueles que buscam ampliar seus 
conhecimentos sobre a administração a partir de uma obra rica e diversificada.

Clayton Robson Moreira da Silva
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RESUMO: Dada a importância do 
empreendedorismo nos dias atuais, o tema tem 
atraído a atenção de pesquisadores, escolas 
e formuladores de políticas. Estudos apontam 
que o processo empreendedor está fortemente 
associado às características do indivíduo, 
especificamente o potencial empreendedor é um 
dos fenômenos que têm sido investigado e ligado 
aos âmbitos de características individuais, como 
o caso dos valores pessoais. Neste sentido, o 
presente trabalho teve como objetivo determinar 
a relação entre os Valores Pessoais e o Potencial 
Empreendedor dos estudantes de um campus do 
Instituto Federal Farroupilha (IFFAR) por meio 
de uma survey aplicada a 109 estudantes. Os 
resultados apontam para uma prevalência dos 
valores de universalismo e Benevolência entre os 
pesquisados, bem como os valores de Poder e 
Hedonismo são os únicos da estrutura de valores 
que não estão correlacionados com o Potencial 
Empreendedor dos respondentes.
PALAVRAS-CHAVE: Valores Pessoais, Potencial 

Empreendedor, Correlação, Estudantes.

RELATION BETWEEN PERSONAL 
VALUES AND ENTREPRENEURIAL 

POTENTIAL
ABSTRACT: Given the importance of 
entrepreneurship, the topic has attracted the 
attention of researchers, schools and policy 
makers. Studies show that the entrepreneurial 
process is strongly associated with the 
characteristics of the individual, specifically the 
entrepreneurial potential is one of the phenomena 
that have been investigated and linked to the areas 
of individual characteristics, such as the case of 
personal values. In this sense, the present study 
aimed to determine the relationship between 
Personal Values and the Entrepreneurial Potential 
of students on a campus of the Instituto Federal 
Farroupilha (IFFAR) through an applied survey of 
109 students. The results point to a prevalence 
of the values of universalism and Benevolence 
among those surveyed, as well as the values of 
Power and Hedonism are the only ones in the 
structure of values that are not correlated with the 
Respondent‘s Potential Entrepreneur.
KEYWORDS: Personal Values, Entrepreneur 
Potential, Correlation, Students.

1 | 	INTRODUÇÃO
Empreendedorismo é um processo 

orientado por objetivos por meio do qual um 
indivíduo identifica oportunidades de mercado 
usando pensamento criativo, assegura recursos 
e se adapta ao ambiente para alcançar 
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os resultados desejados, enquanto assume parte do risco para o empreendimento 
(CHELARIU et al., 2008). O empreendedorismo também pode ser definido como uma 
atividade econômica sistêmica independente, baseada na iniciativa, implementada por sua 
própria conta e risco e está presente em todos os níveis econômicos, independentemente 
do escopo das atividades (RUDENKO, 2019).

Dada a importância do empreendedorismo nos dias atuais, o tema tem atraído a 
atenção de pesquisadores, escolas e formuladores de políticas. O principal raciocínio para 
essa preocupação é a necessidade crescente de formar empreendedores que acelerem o 
desenvolvimento econômico criando novas ideias e transformando-as em empreendimentos 
com potencial de melhoria para a sociedade como um todo (ALFERAIH, 2017; TURKER; 
SELCUK, 2009).

Uma das linhas de pesquisa que recebe considerável atenção dentro do 
empreendedorismo há várias décadas concentra-se nos traços empreendedores de nível 
individual, como necessidade de realização, propensão para assumir riscos e capacidade 
de inovação, como correlatos de ser ou desejar ser um empreendedor (AHMED, 1985; 
BONNETT, 1991; CHELARIU et al., 2008).

Nesta linha, o processo empreendedor está fortemente associado às características 
do indivíduo, uma vez que este é o agente principal da tomada de decisão para implementar 
iniciativas empreendedoras e o primeiro responsável pelo desempenho das tarefas inerentes 
a este processo (KRUSE et al., 2018). Neste sentido, a investigação tem-se focalizado 
na identificação e descrição de características psicológicas, traços ou características de 
personalidade que são diferenciadoras dos indivíduos empreendedores (ALFERAIH, 2017; 
SANTOS; CAETANO; CURRAL, 2010)

Especificamente o potencial empreendedor é um dos fenômenos que têm sido 
investigado e ligado aos âmbitos de características pessoais (SANTOS, 2008; SANTOS; 
CAETANO; CURRAL, 2010; SOUZA et al., 2017). Dentro dessa perspectiva, neste estudo, 
abordou-se os valores pessoais como possíveis fatores correlacionados ao potencial 
empreendedor de jovens alunos do ensino médio integrado. 

Os valores pessoais, por sua vez, servem como princípios orientadores na vida das 
pessoas, referem-se ao sentido idealizado de um indivíduo sobre si mesmo, relacionamentos 
ou sociedade (ROKEACH, 1973; SCHWARTZ; BILSKY, 1987). Eles representam três 
requisitos humanos universais: necessidades biológicas, requisitos de interação social e 
demandas institucionais sociais para o bem-estar e a sobrevivência do grupo (BOLZANI; 
FOO, 2017; SCHWARTZ; BILSKY, 1987). 

Estudos já sugerem que os valores que os indivíduos possuem, ou seja, os objetivos 
centrais de suas vidas, podem contribuir para a previsão do empreendedorismo em geral 
e da intenção empreendedora (GORGIEVSKI et al., 2017; KRUSE et al., 2018), conceitos 
que estão próximos à abordagem do potencial empreendedor que se busca neste estudo. 

Considerando o exposto, o presente trabalho tem como principal objetivo determinar 
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a relação entre os Valores Pessoais e o Potencial Empreendedor dos estudantes de um 
campus do Instituto Federal Farroupilha (IFFAR). Como objetivos específicos destaca-
se: a) analisar os valores pessoais presentes nos estudantes de um campus do IFFAR; 
b) analisar o potencial empreendedor dos estudantes de um campus do IFFAR; e c) 
determinar as possíveis correlações entre os valores pessoais e o potencial empreendedor 
dos estudantes de um campus do IFFAR.

Conhecer se, e também quais, valores pessoais se relacionam positivamente 
com o potencial empreendedor de estudantes pode beneficiar educadores no sentido de 
planejar atividades de ensino que estejam alinhados com os valores dos estudantes e ao 
mesmo tempo estimulem o empreendedorismo destes indivíduos. Organizações também 
podem se beneficiar ao ponto de que buscam atrair e reter funcionários com características 
empreendedoras, por meio da estimulação de valores que estejam positivamente 
relacionados, em detrimento dos valores que estejam negativamente relacionados ao 
potencial empreendedor.

2 | 	REFERENCIAL TEÓRICO
Este capítulo traz as principais bases teóricas utilizadas para a construção deste 

estudo, que engloba os temas do potencial empreendedor e dos valores pessoais.

2.1	 Potencial empreendedor
Em muitos países, a criação de novas empresas é vista como um importante 

fator para o crescimento econômico, bem como para a geração e distribuição de renda 
(SHINNAR; PRUETT; TONEY, 2009). Também Lumpkin e Ireland (1988) já consideram 
que as novas empresas são um mecanismo fundamental para a criação de empregos, 
nos mais diversos ramos econômicos, o que destaca o papel cada vez mais relevante do 
empreendedorismo na sociedade (SANTOS; CAETANO; CURRAL, 2010).

O empreendedorismo tem sido entendido como um processo complexo e 
multifacetado que reconhece as variáveis sociais (mobilidade social, cultura, sociedade), 
econômicas (incentivos de mercado, políticas públicas, capital de risco) e psicológicas 
(personalidade, valores, comportamento) como influenciadoras do ato de empreender 
(ANTONIO; GIMENEZ, 2004).

Estas diferentes abordagens sobre o empreendedorismo e o grande número de 
estudos acerca deste tema, tem demonstrado a relevância do mesmo tanto na esfera 
acadêmica, quanto na esfera da prática econômica. Na esfera acadêmica em específico, 
a literatura tem evidenciado que a inclusão do estudo do empreendedorismo nos cursos 
acadêmicos contribui para aumentar a intenção, por parte dos alunos, de criarem novos 
negócios (SANTOS; CAETANO; CURRAL, 2010; SHINNAR; PRUETT; TONEY, 2009). Assim, 
as instituições de ensino detêm em seu poder um conjunto de conhecimentos e sabedoria 
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indispensáveis para formar pessoas competentes e que vislumbrem o empreendedorismo 
como uma possibilidade. Segundo Bernardes (2010) o fomento à atividade empresarial 
pela academia promove o auto-emprego como alternativa de carreira ao mesmo tempo que 
proporciona aos jovens as competências requeridas para a criação de empresas. Deste 
modo, as instituições de ensino devem apostar na formação orientada para a criação de 
empresas, em que os estudantes são potenciais criadores de novos negócios (SANTOS; 
CAETANO; CURRAL, 2010).

Contudo, diversos trabalhos sobre o ensino e aprendizagem do empreendedorismo, 
privilegiaram a análise da instituição, dos currículos, das disciplinas, dos professores e, 
em menor número, dos discentes. Ou seja, apesar de ser um assunto tradicional entre os 
pesquisadores brasileiros, os enfoques sobre as percepções dos estudantes ainda são 
incipientes (IIZUKA; MORAES, 2014).

Parece, deste modo, interessante investigar a figura do aluno como potencial 
empreendedor, como uma pessoa que identifica uma oportunidade, cria um novo negócio e 
é capaz de reunir os recursos necessários face ao risco e incerteza, com a finalidade de obter 
lucro e fazer crescer o negócio (CARVALHO; GONZALEZ, 2006; IIZUKA; MORAES, 2014). 
Estes potenciais empreendedores podem englobar-se na categoria dos empreendedores 
ou fundadores de negócios, sendo fundamental para o sucesso das suas empresas que os 
mesmos tenham competências para o entrepreneurship, ou seja, estes devem ser pessoas 
com um forte potencial empreendedor e, ao mesmo tempo, devem reunir determinadas 
características individuais, para o desempenho da função empresarial seja maximizado 
(CARVALHO; GONZALEZ, 2006).

Para Santos (2008), o empreendedor, ou seja, quem exerce a atividade 
empreendedora, aparentemente possui características diferentes de quem possa ser 
classificado como não-empreendedor. Quais são de fato essas características e como 
identificá-las tem sido objeto da atenção de pesquisadores por várias décadas. O processo 
empreendedor está fortemente associado às características do indivíduo, uma vez que este 
é o agente principal da tomada de decisão para implementar iniciativas empreendedoras 
e o primeiro responsável pelo desempenho das tarefas que daí decorrem (KRUSE et 
al., 2018). Neste sentido, a investigação tem se focalizado na identificação e descrição 
de características psicológicas, traços ou características de personalidade que são 
diferenciadoras dos indivíduos empreendedores (SANTOS; CAETANO; CURRAL, 2010).

No tocante ao potencial e às intenções empreendedoras, dizem Krueger Jr; Brazeal 
(2018 p.1)  que “antes de haver a possibilidade de empreendedorismo, é fundamental que 
haja potencial para tal,”, e completam: “potencial empreendedor [...] requer empreendedores 
em potencial”. Entende-se então que potencial é algo latente, a ser desenvolvido, o qual 
poderá, ou não, vir a acontecer. Entende-se também que ter potencial é apresentar traços 
ou características similares à de pessoas que obtiveram sucesso no tipo de atividade objeto 
do interesse (SANTOS, 2008).
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A respeito da mensuração do potencial empreendedor, de acordo com Souza et 
al. (2017), um dos instrumentos que têm apresentado melhor funcionalidade, sustentação 
teórica e padrões satisfatórios de validade fatorial e consistência interna é a Escala de 
Potencial Empreendedor desenvolvida por Santos (2008), que demonstra, também, 
ampla relevância para a área do empreendedorismo no Brasil, tendo sido validada 
complementarmente com a Teoria de Resposta ao Item por Alves e Bornia (2011). Optou-
se pelo uso desta escala pela referida qualidade de resultados que apresenta.

Especificamente neste trabalho, pretendeu-se associar a investigação do potencial 
empreendedor aos valores pessoais de jovens estudantes, uma vez que (BIZARRIA et al., 
2017; FAYOLLE; GAILLY, 2004) consideram que a decisão de se tornar um empreendedor 
é complexa e pode ser influenciada pela estrutura de valores pessoais. 

2.2	 Valores pessoais
Schwartz e Bilsky (1987, p. 551)(b definiram valores como sendo os “princípios 

ou crenças sobre comportamentos ou estados desejáveis que transcendem situações 
específicas, que guiam a seleção ou a avaliação de comportamentos e eventos e que são 
ordenados por sua importância”. Os autores afirmaram que os valores estão organizados 
em um sistema, que possuem conotação motivacional e que o que difere um valor de outro 
é o tipo de objetivo ou motivação que o valor expressa.

A teoria de valores de Schwartz (1992)descreve aspectos da estrutura psicológica 
humana que são fundamentais e comuns a toda a humanidade. O autor agrupou os valores 
em dez tipos motivacionais universais (autodeterminação, estimulação, hedonismo, 
realização, poder, segurança, conformidade, tradição, benevolência, universalismo), como 
pode ser observado no Quadro 1. 

Tipos Motivacionais Significado

Hedonismo
A gratificação de necessidades físicas é transformada em valores socialmente 
reconhecidos. A meta motivacional desse grupo de valores é o prazer e a 
gratificação sensual

Realização Sua meta é o sucesso pessoal obtido por uma demonstração de competência 
que, geralmente, leva ao reconhecimento social.

Poder

O funcionamento da sociedade parece exigir algum sistema de estratificação 
de função e de responsabilidade. Dessa forma, surgem, no grupo, as relações 
de dominação e submissão. Para justificar esse fato da vida social, o poder é 
transformado em valor. Necessidades individuais de dominação e de controle 
podem também ser transformadas em valores relativos ao poder. A meta 
desse tipo de valores é a procura de status social, prestígio e controle sobre 
pessoas e recursos.

Autodeterminação Os valores de autodeterminação procuram a independência de pensamento, 
de ação, de opção.
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Conformidade Sua meta motivacional é o controle de impulsos e do próprio comportamento 
em conformidade com as expectativas sociais e normas.

Benevolência A meta motivacional é o interesse e a preocupação com o bem-estar das 
pessoas íntimas.

Segurança A meta dos valores desse tipo é a integridade pessoal e de pessoas e grupos 
de identificação, assim como a estabilidade da sociedade e de si mesmo.

Tradição

Todas as sociedades desenvolvem usos, costumes, práticas e símbolos, que 
representam o seu destino e a sua experiência comum. A tradição é algo 
que brota da comunidade e que se transforma em símbolo da sua própria 
sobrevivência. A meta motivacional dos valores relativos à tradição é o 
respeito e a aceitação dos costumes e ideias de uma cultura ou religião.

Estimulação Necessidade de excitação, novidade e mudança, a fim de manter um nível 
satisfatório de funcionamento

Universalismo A meta motivacional desse grupo de valores é a procura do bem-estar de 
todos

Quadro1: Tipos Motivacionais de Schwartz

Fonte: Adaptado de Schwartz (1992), Tamayo (2007) e Bizarria et al. (2017).

Esses dez tipos motivacionais estão organizados em uma estrutura circular, de 
forma que os tipos adjacentes representam motivações compatíveis, e os tipos em lados 
opostos representam conflito (KAMIA; PORTO, 2011). Os dez tipos podem ainda ser 
agrupados em uma estrutura mais parcimoniosa que contempla duas dimensões bipolares. 
A primeira dimensão contrapõe abertura a mudança com ênfase na independência de 
ação e pensamento e a dimensão de conservadorismo, com ênfase na autorrestrição 
pessoal que promove a preservação da estabilidade. A segunda dimensão contrapõe 
autotranscendência, que busca pelo bem-estar dos outros e a autopromoção, que busca de 
sucesso pessoal e de poder sobre os outros. (KAMIA; PORTO, 2011; SCHWARTZ, 1992; 
TAMAYO; PORTO, 2009).

Em particular, os indivíduos podem avaliar até que ponto cada valor pessoal é 
relativamente mais ou menos importante do que outros, como um princípio norteador em 
suas vidas e até que ponto cada valor expressa suas características psicológicas (BOLZANI; 
FOO, 2017; SCHWARTZ, 1992).

A teoria de Schwartz foi testada em mais de 200 amostras de mais de 60 países. 
Na grande maioria das amostras, tanto a distinção dos 10 valores quanto a estrutura de 
suas relações foram confirmadas (SCHWARTZ, 1992). A importância relativa dos valores 
para cada indivíduo pode ser importante na resolução de conflitos que, ao longo da vida, 
provavelmente surgirão de situações que envolvem conflito de valores em algum nível, isto 
acontece quando os valores de duas pessoas são opostos (BOLZANI; FOO, 2017).

Este conjunto de 10 valores tem sido usado para explicar uma ampla variedade de 
atitudes, comportamentos e estados subjetivos em muitas nações (KAMIA; PORTO, 2011), 
neste trabalho, portanto, a estrutura de valores pretende ser confrontada em sua relação 
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com o potencial empreendedor.
Os valores pessoais podem ser mensurados por meio do Portrait Values 

Questionnaire – PVQ, chamado no Brasil de Questionário de Perfis de Valores – QPV, que 
mede os dez valores distintos e conta com 40 questões  (SCHWARTZ, 1992). O PVQ foi 
traduzido e validado no Brasil por Tamayo e Porto (2009). Contudo, nesta pesquisa, optou-
se por utilizar a versão PVQ-21, que conta com 21 questões, mantendo a mesma estrutura 
de valores, o que torna sua utilização mais eficaz (SAMBIASE et al., 2014).

3 | 	METODOLOGIA
A condução de pesquisas científicas deve estar balizada em pressupostos 

metodológicos para que possa ser considerada válida e apresentar resultados coerentes 
(MARCONI; LAKATOS, 2010). Com o propósito de atender aos objetivos do estudo, a 
presente pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa de natureza descritiva com 
abordagem quantitativa e foi conduzida por meio do método survey e questionário online.

Com relação aos objetivos, a presente pesquisa caracterizar-se-á como descritiva, 
tendo a finalidade de identificar e obter informações sobre as características do problema 
pesquisado (HAIR JR. et al., 2005). Os autores sugerem que os dados coletados nesta 
etapa sejam quantitativos, e geralmente utiliza-se de técnicas estatísticas para resumir as 
informações. De acordo com Hair et al. (2005, p.86), “os planos de pesquisa descritiva, em 
geral são estruturados e criados para medir as características descritas em uma questão de 
pesquisa”. Malhotra (2006) complementa que se trata de um tipo de pesquisa conclusiva, 
e que possui como objetivo a descrição de algo. Desta forma, serão coletadas informações 
sobre o perfil dos respondentes e suas respectivas empresas para verificar as possíveis 
relações entre os aspectos individuais e as Capacidades Dinâmicas Organizacionais.

Quanto a abordagem, o estudo se caracteriza como quantitativo, que, de acordo 
com (HAIR JR. et al., 2005), é considerado um método adequado ao se pesquisar aspectos 
ligados ao comportamento. Collis e Hussey (2005) salientam que a abordagem quantitativa 
tem enfoque objetivo e é direcionada para a mensuração dos fenômenos, tornando-se 
assim, complementar a pesquisa descritiva.

A partir do objetivo de determinar a correlação entre os Valores Pessoais e o Potencial 
Empreendedor dos estudantes do IFFAR, o modelo da presente pesquisa baseia-se na 
medição das dimensões destes dois referidos construtos. Neste sentido, foi desenvolvido 
um questionário online para coleta dos dados necessários à operacionalização da 
pesquisa. O questionário foi respondido mediante survey realizada inicialmente com alunos 
dos cursos integrados ao ensino médio no Campus Avançado Uruguaiana, uma população 
aproximada de 149 indivíduos. 

A aplicação do método survey, para Hair et al. (2005, p. 157), consiste em “um 
procedimento para a coleta de dados primários a partir de indivíduos”. As surveys são 
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utilizadas para a obtenção de informações e dados sobre ações, opiniões e características 
de determinado grupo de pessoas. Além disso, conforme lembram Hair et al. (2005, p. 157) 
também são “usados quando o projeto de pesquisa envolve a coleta de informações de 
uma grande amostra de indivíduos”. O tamanho da amostra necessária foi determinado por 
meio do site Solvis, sendo que foi necessária uma amostra de 108 indivíduos, com cálculo 
baseado em confiabilidade de 95% e margem de erro de 5%.

A coleta dos dados foi realizada nas dependências do campus em questão com 
prévia autorização dos professores. O instrumento para a coleta foi composto pelo termo de 
aceite na participação na pesquisa, pela Escala de Avaliação do Potencial Empreendedor 
(SANTOS, 2008), pela versão validada em português do Portrait Values Questionnaire – 
PVQ (SCHWARTZ, 1992) na versão PVQ-21 (SAMBIASE et al., 2014) e por questões 
relativas ao perfil sociodemográfico. Obteve-se um total de 110 respostas ao questionário, 
contudo, uma das respostas foi excluída por não estar completa. 

Os dados foram previamente codificados e organizados em banco de dados 
utilizando-se o programa Excel. Em seguida, procedeu-se o tratamento e a análise dos 
dados por meio do programa estatístico Statistical Package for the Social Science (SPSS). 
Os dados foram analisados a partir de estatística descritiva, incluindo-se medidas de 
tendência central (frequência simples, média, mínimo e máximo) e de dispersão (desvio 
padrão). Foi realizada também a análise de correlação entre os instrumentos entre os 
10 valores pessoais indicados na literatura e o potencial empreendedor dos indivíduos 
que participaram da pesquisa, sendo que o nível de significância adotado para os testes 
estatísticos foi de 5%.

4 | 	RESULTADOS
Este capítulo apresenta os principais resultados encontrados durante a pesquisa, 

iniciando pelo perfil dos respondentes, seguido pelas estatísticas descritivas das variáveis 
e, por fim, demostra as correlações estabelecidas entre os valores pessoais e o potencial 
empreendedor dos pesquisados. A Figura 1 apresenta as faixas etárias dos respondentes.
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Figura 1 – Idade dos participantes 

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Observa-se que a grande maioria dos respondentes se encontram na fase da 
adolescência, sendo que a faixa de 14 a 16 anos de idade é predominante com 54,5%. 
41,8% pertencem a faixa de 17 a 19 anos. Observou-se também o curso ao qual os 
respondentes pertencem, como apresentado na Figura 2.

Figura 2 – Curso dos participantes

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Na instituição de ensino pesquisada, são ofertados cursos de educação profi ssional 
e tecnológica em duas áreas principais, Administração e Informática. A maioria, 72,5% dos 
participantes é oriunda do Técnico em Administração e 19,3% do Técnico em Informática. 
8,2% dos respondentes são de outros cursos oferecidos pela instituição.

Os respondentes também foram perguntados acerca do seu histórico de 
empreendedorismo familiar, o que pode ser observado na Figura 3.
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Figura 3 – Histórico empreendedor familiar 

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Quando perguntados se alguém de sua família é um empreendedor, 54,1% dos 
participantes responderam que sim, enquanto 45,9% responderam que não. 

Foi realizada em seguida a análise da estatística descritiva para as variáveis 
propostas a partir dos valores de frequência simples, máximos, mínimos, médias e também 
do desvio padrão. Os resultados estão apresentados na Tabela 1.

N Mínimo Máximo Média Desvio Padrão

Autodeterminação 109 2,5 5,0 3,995 ,6401
Poder 109 1,0 5,0 3,028 ,9594
Universalismo 109 2,6 5,0 4,350 ,5523
Realização 109 1,5 5,0 3,812 ,8681
Segurança 109 1,0 5,0 3,766 ,9368
Estimulação 109 1,0 5,0 3,633 ,9120
Conformidade 109 1,0 5,0 3,014 ,9013
Tradição 109 1,0 5,0 3,243 ,8783
Hedonismo 109 1,0 5,0 3,794 ,9058
Benevolência 109 2,5 5,0 4,294 ,6498
POTENCIAL 
EMPREENDEDOR 109 1,0 4,9 3,789 ,8715

Total de Respostas (N) 109

Tabela 1 – Estatística descritiva

Fonte: Dados da Pesquisa (2020)

Observa-se na Tabela 1, os resultados das estatísticas descritivas para a amostra 
de 109 alunos pesquisados no âmbito dos valores pessoais. Os dados remetem os valores 



 
Administração: Perspectivas Teóricas e Fundamentos Epistemológicos 2 Capítulo 1 11

máximos, mínimos, médias e desvios-padrão das respostas. Pôde-se observar que o valor 
pessoal mais presente entre os estudantes da amostra é o Universalismo, que se configura 
no desejo do bem-estar de todos, com uma ideia de tolerância e preservação com o meio 
em um todo, com média de 4,350. Isto se confirma ao ser observado o desvio padrão para 
este valor pessoal, que foi o menor dentre todos os desvios padrão calculados (0,5523). 

Outro valor que se mostrou bastante presente entre os pesquisados foi a 
Benevolência, descrita como o interesse e a preocupação com o bem-estar das pessoas 
íntimas, cuja média obtido foi 4,294. O desvio padrão para este valor pessoal também foi 
um dos mais baixos calculados (0,6498), o que confirma o resultado.

Tanto o valor Universalismo, quanto o valor Benevolência pertencem ao quadrante 
da autotranscedência, o que já foi constatado também em trabalhos realizados por 
(SCHWARTZ, 1992). Segundo o autor, essa forma de agregação é comum em análises 
desse tipo e tem sido encontrada em diversas amostras pesquisadas por Schwartz. Por 
exemplo, em 36% das amostras por ele pesquisadas, Universalismo e Benevolência 
formaram uma região conjunta (TAMAYO; PORTO, 2009).

Já o valor Conformidade foi o menos presente entre os pesquisados, obtendo 
média de 3,014. A Conformidade é expressa pelo controle de impulsos e do próprio 
comportamento em conformidade com as expectativas sociais e normas. Este resultado 
pode ter sido afetado pelo fato de a maioria dos respondentes estar na fase adolescente, 
que por natureza é uma fase em que os seres humanos têm maior aversão à normas e 
controles. Este resultado pode ter sido afetado pelo fato de a maioria dos respondentes 
estar na fase adolescente, que por natureza é uma fase em que os seres humanos passam 
por grandes transformações físicas e psíquicas e têm maior aversão à normas e controles 
(DAVIM et al., 2009). 

Na sequência, foi realizada a análise de correlação entre os valores pessoais e os 
resultados obtidos para o potencial empreendedor, buscando compreender se e também 
quais valores estabelecem relação positiva com o construto do potencial empreendedor. 
Uma vez que os dados não apresentaram distribuição normal, foi necessária a utilização de 
teste não-paramétrico, ou seja, o Rô de Spearman. Os resultados da análise de correlação 
não-paramétrica estão descritos na Tabela 2.

Aut. Pod. Uni. Rea. Seg. Est. Con. Tra. Hed. Ben. POT.

Aut.

Correl. de 
coeficiente 1,000 ,066 ,312** ,283** ,177 ,580** ,050 ,029 ,331** ,407** ,364**

Sig. (2 
extremida.  ,493 ,001 ,003 ,066 ,000 ,606 ,767 ,000 ,000 ,000
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Pod.

Correl. de 
coeficiente ,066 1,000 -,094 ,487** ,327** -,061 ,312** ,019 ,197* -,051 ,099

Sig. (2 
extremid.) ,493  ,332 ,000 ,001 ,531 ,001 ,849 ,040 ,600 ,305

Uni.

Correl. de 
coeficiente ,312** -,094 1,000 ,248** ,309** ,371** -,064 ,166 ,406** ,476** ,206*

Sig. (2 
extremid.) ,001 ,332  ,009 ,001 ,000 ,507 ,085 ,000 ,000 ,032

Rea.

Correl. de 
coeficiente ,283** ,487** ,248** 1,000 ,427** ,223* ,200* -,020 ,383** ,274** ,215*

Sig. (2 
extremid. ,003 ,000 ,009  ,000 ,020 ,037 ,836 ,000 ,004 ,024

Seg.

Correl. de 
coeficiente ,177 ,327** ,309** ,427** 1,000 -,117 ,434** ,333** ,106 ,214* ,307**

Sig. (2 
extremid.) ,066 ,001 ,001 ,000  ,225 ,000 ,000 ,271 ,025 ,001

Est.

Correl. de 
coeficiente ,580** -,061 ,371** ,223* -,117 1,000 -,118 -,110 ,414** ,340** ,225*

Sig. (2 
extremid.) ,000 ,531 ,000 ,020 ,225  ,220 ,255 ,000 ,000 ,019

Con.

Correl. de 
coeficiente ,050 ,312** -,064 ,200* ,434** -,118 1,000 ,433** -,143 ,099 ,343**

Sig. (2 
extremid.) ,606 ,001 ,507 ,037 ,000 ,220  ,000 ,139 ,306 ,000

Tra.

Correl. de 
coeficiente ,029 ,019 ,166 -,020 ,333** -,110 ,433** 1,000 ,004 ,171 ,265**

Sig. (2 
extremid.) ,767 ,849 ,085 ,836 ,000 ,255 ,000  ,967 ,075 ,005

Hed.

Correl. de 
coeficiente ,331** ,197* ,406** ,383** ,106 ,414** -,143 ,004 1,000 ,248** ,021

Sig. (2 
extremid.) ,000 ,040 ,000 ,000 ,271 ,000 ,139 ,967  ,009 ,829

Ben.

Correl. de 
coeficiente ,407** -,051 ,476** ,274** ,214* ,340** ,099 ,171 ,248** 1,000 ,309**

Sig. (2 
extremid.) ,000 ,600 ,000 ,004 ,025 ,000 ,306 ,075 ,009  ,001

POT.

Correl. de 
coeficiente ,364** ,099 ,206* ,215* ,307** ,225* ,343** ,265** ,021 ,309** 1,000

Sig. (2 
extremid.) ,000 ,305 ,032 ,024 ,001 ,019 ,000 ,005 ,829 ,001  

**. A correlação é significativa no nível 0,01 (2 extremidades).

*. A correlação é significativa no nível 0,05 (2 extremidades).

Tabela 2 – Matriz de correção entre valores pessoais e potencial empreendedor

Fonte: dados da pesquisa

A partir do exposto na Tabela 2, percebe-se que houve correlação positiva 
entre oito dos dez valores pessoais e o potencial empreendedor dos respondentes: 
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Benevolência, tradição, Conformidade, Segurança, Autodeterminação, Universalismo, 
Realização e Estimulação. Destes, Benevolência, Tradição, Conformidade, Segurança e 
Autodeterminação foram consideradas correlações significativas no nível 0,01, ou seja, 
o p-valor foi inferior a 0,01, enquanto Universalismo, Realização e Estimulação foram 
consideradas correlações significativas no nível 0,05, isto é, o p-valor foi inferior a 0,05. 
Nenhuma das correlações foi considerada forte, mais houve resultados considerados entre 
moderados e baixos. 

O valor de Autodeterminação estabeleceu a maior correlação com o potencial 
empreendedor, 0,365, que é considerada uma correlação moderada, seguida do valor 
Conformidade, com 0,343, também considerada moderada. As demais correlações obtiveram 
valores considerados baixos, porém significativos: Benevolência (0,309), Segurança 
(0,307), Tradição (0,265), Estimulação (0,225), Realização (2,215) e Universalismo (0,206).

Destaca-se que o Universalismo, dentre as correlações estabelecidas com o 
potencial empreendedor, foi a considerada mais fraca, ao mesmo tempo em que foi o valor 
mais presente entre os respondentes da pesquisa. Os valores de Poder e de Hedonismo 
não obtiveram valores que atendessem o pressuposto de correção e foram considerados 
como não correlacionados ao potencial empreendedor.

5 | 	CONCLUSÃO
O presente trabalho teve como objetivo principal determinar a relação entre os 

Valores Pessoais e o Potencial Empreendedor dos estudantes de um campus do Instituto 
Federal Farroupilha (IFFAR) e como objetivos específicos buscou-se: a) analisar os valores 
pessoais presentes nos estudantes de um campus do IFFAR; b) analisar o potencial 
empreendedor dos estudantes de um campus do IFFAR; e c) determinar as possíveis 
correlações entre os valores pessoais e o potencial empreendedor dos estudantes de um 
campus do IFFAR.

O estudo foi aplicado em uma amostra de 109 estudantes por meio de questionário 
online e os dados foram analisados com auxílio do SPSS. Os resultados reportaram os 
valores de Universalismo e benevolência como os mais presentes entre os estudantes, 
enquanto o valor de Conformidade foi o menos presente. Os resultados também apontaram 
correlação positiva entre oito dos dez valores pessoais e o potencial empreendedor, como 
apresentado na Figura 1.
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Figura 7 – Correlações entre valores pessoais e potencial empreendedor

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Considera-se, assim, que o objetivo geral e também os específicos para este estudo 
foram alcançados, tendo sido possível determinar as correlações entre os valores pessoais 
e o potencial empreendedor.

As principais limitações encontradas no decorrer da pesquisa foram ligadas 
à operacionalização da survey. Mesmo que se tenha atingido o número mínimo de 
participantes na amostra, esta poderia ter um número mais elevado, o que não foi possível 
em função da pesquisa ter ocorrido durante o período de pandemia da Covid-19, no ano de 
2020 e que impossibilitou a participação de alguns possíveis respondentes. 

Como sugestões para estudos futuros, tem-se a realização da análise de regressão 
linear, que vai além do modelo de correlação e pode terminar quais valores pessoais são 
preditores do potencial empreendedor, bem como também se sugere a avaliação de outros 
fatores individuais presentes na literatura acadêmica como possíveis antecedentes do 
potencial empreendedor.
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