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APRESENTAÇÃO

A formação docente trata-se de um tradicional tema nos estudos científicos que 
adquiriu um status diferenciado dentro e fora dos muros acadêmicos em razão da crescente 
demanda empírica de quadros técnicos com novas competências profissionais nos 
contextos contemporâneo de reforma administrativa, gestão estratégica e desenvolvimento 
profissional docente.

Partindo desta discussão com relevante contextualização fenomenológica, o livro 
“Deflagração de Ações voltadas à Formação Docente 2” tem como objetivo apresentar uma 
ampla agenda temática de discussões relacionadas à formação docente por meio de uma 
leitura multidisciplinar comandada pelo campo epistemológico das Ciências da Educação e 
embasada em marcos analíticos teórico-empíricos.

Escrito por um conjunto diversificado de profissionais brasileiros advindos de todas 
as macrorregiões do país, bem como estrangeiros de Portugal e Chile, o presente livro 
expressa uma rica pluralidade de agendas de pesquisa ibero-americana, consolidada em 
diferentes instituições de ensino e pesquisa públicas e privadas e com base em distintas 
realidades e experiências.

A conjugação deste seleto grupo de pesquisadores propiciou a materialização de 25 
capítulos que discutem a formação docente por meio de um amplo arcabouço de revisão 
bibliográfica e documental e de estudos de caso no âmbito do Ensino Básico e Superior, 
permitindo assim explorar as fronteiras do conhecimento diante da apresentação debates 
que refletem o  estado da arte empírico-científico.

A proposta implícita nesta obra tem no paradigma eclético o fundamento para a 
valorização da pluralidade teórica e metodológica, sendo este livro construído por meio de 
um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores de distintas formações acadêmicas 
e expertises, o que repercutiu em uma rica oportunidade para explorar as fronteiras do 
conhecimento sobre a formação docente.

Caracterizada por uma natureza exploratória, descritiva e explicativa quanto aos 
fins e uma abordagem quali-quantitativa, esta obra foi estruturada pela conjugação de uma 
lógica convergente no uso do método dedutivo a fim de possibilitar divergentes abordagens 
sobre o núcleo ontológico da formação docente, abordando assim uma série de temas que 
vão do plano teórico até o plano empírico da realidade material.

O contexto ontológico da formação docente é desbravado nestes 25 capítulos 
do livro, por meio, tanto de discussões epistemológicas, quanto fenomenológicas de um 
conjunto de temas relacionados à prática docente, aos processos de ensino-aprendizagem, 
à educação especial, ao ensino remoto, às metodologias de educação ativa, bem como aos 
projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensão.



Com base nas discussões apresentadas nesta obra, por meio de uma didática 
abordagem e uma fluida linguagem, este livro é indicado a um potencial amplo público 
leitor, corroborando teórica e conceitualmente para a produção de novas informações e 
conhecimentos sobre a formação docente, a partir de estudos representativos nos planos 
teórico e empíricos que podem potencializar novas apreensões sobre as oportunidades e 
desafios da realidade educacional.

Ótima leitura!

Elói Martins Senhoras
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RESUMO: Este estudo tem como objetivo 
analisar a formação das professoras da Educação 
Infantil, bem como, os pressupostos que 
fundamentam suas práticas pedagógicas e os 
principais desafios enfrentados em sala de aula. 
Para a realização da pesquisa, fundamentamos 
teoricamente nas obras Saviani, (2008), Lazzari 
(2006), Alarcão, (2001, 2010), Tardif e Lassard 
(2013), entre outros. Após a leitura dos teóricos, 
foram realizadas as entrevistas com professoras 
e a observação participante em sala de aula.
PALAVRAS-CHAVE: Educação infantil, práticas 
pedagógicas, formação de professores.
1. A identidade das professoras não será revelada, utilizaremos nomes fictícios para representá-las.

TEACHING PRACTICE IN CHILD 
EDUCATION IN MANAUS/AM

ABSTRACT: This study aims to analyze the 
education of Early Childhood Education teachers, 
as well as the assumptions that underlie their 
pedagogical practices and also investigate 
the main challenges faced in the classroom. In 
order to carry out the research, we theoretically 
based upon on the works of Saviani, (2008), 
Lazzari (2006), Alarcão, (2001, 2010), Tardif, 
Lassard (2013), among others. After reading the 
theoreticians, interviews with teachers and peer 
observation in the classroom were carried out.
KEYWORDS: Early childhood education, 
pedagogical practices, teacher training.

1 |  INTRODUÇÃO
Esta pesquisa teve como objetivo 

analisar a formação das professoras da 
Educação Infantil, bem como, os pressupostos 
que fundamentam suas práticas e os principais 
desafios enfrentados em sala de aula.

Para desenvolvê-la realizamos a revisão 
bibliográfica de obras que tratam da temática, 
e dentre elas citamos, Saviani, (2008), Lazzari 
(2006), Alarcão, (2001, 2010), Tardif e Lassard 
(2013), Tardif (2013, 2014) Libânio (1994, 2013) 
e Barbosa (2006). Após a leitura dos teóricos, foi 
realizada a observação participante em sala de 
aula e entrevistas com cinco professoras1 que 
atuavam em uma escola de educação infantil - 
crianças de quatro e cindo anos -, na zona sul 

http://lattes.cnpq.br/9727271738189609


Deflagração de Ações voltadas à Formação Docente 2 Capítulo 19 189

da cidade de Manaus/AM. As entrevistas foram constituídas como fonte de pesquisa e 
tiveram o intuito de ouvir as professoras para que relatassem os fatos que marcaram as 
suas trajetórias pessoais e profissionais. Neste sentido, Pinsky (2008, p. 155), ressalta 
que as “entrevistas são produzidas no contexto de projetos de pesquisa, que determinam 
quantas e quais pessoas entrevistar, o que e como perguntar, bem como, que destino será 
dado ao material produzido”. Para analisar as práticas das professoras em sala de aula, 
nos apropriamos também do Projeto Político Pedagógico da escola, pois nossa intenção 
era de fazer uma aproximação da proposta pedagógica da escola e a prática docente.

2 |  FORMAÇÃO DOCENTE E PRÁTICA PEDAGÓGICA NA EDUCAÇÃO 
INFANTIL

Ao falar sobre educação infantil precisamos ressaltar que é uma etapa da Educação 
Básica destinada ao público com faixa etária de 0 a 6 anos de idade. É uma etapa importante 
para o desenvolvimento global da criança e deve ser oferecida com qualidade. No que 
se refere a escola analisada percebemos que trabalha apenas com a educação infantil, 
atendendo crianças de 4 a 6 anos, divididas em seis turmas, sendo elas, de 1º e 2º período. 
A concepção de educação infantil, vem mudando e o perfil do educador também precisa 
acompanhar tais mudanças. Atualmente para atuar na educação infantil é necessário que 
os profissionais da educação possuam licenciatura plena em pedagogia.

A escola investigada conta com um corpo docente de dez professoras licenciadas 
em Pedagogia, ou seja, todas são graduadas e com experiência na docência entre três 
e dezoito anos. Desse total, 63% possuem uma especialização em diferentes áreas do 
conhecimento e apenas 17% das professoras buscaram uma formação continuada na área 
que atua.

Embora as professoras tenham formação, sabemos que não basta apenas um 
diploma para se tornar professor, envolve outras questões, como por exemplo, aptidão pelo 
público infantil, desenvoltura em sala de aula, formação continuada, recursos adequados 
para o desenvolvimento da aula com qualidade, entre outros. Neste sentido, ser professor 
envolve relações entre pessoas, projetos e situações que vêm se adaptando diariamente, 
buscando sempre o melhor para a criança, para a sociedade e consequentemente, para 
o mundo. O professor deve ser visto como um profissional que desempenha uma função 
extremamente importante, uma vez que é uma profissão que exige muito esforço, preparo, 
conhecimento, pesquisa, tempo, dedicação e requer comprometimento. 

A escola onde foi realizada a pesquisa possui uma professora por turma, com o 
quantitativo de 20 a 23 crianças por classe. Ao analisarmos os Parâmetros Nacionais 
de Qualidade para a Educação Infantil (2006), produzido pelo Ministério da Educação, 
verificamos que a recomendação é de um(a) professor(a) para trabalhar com a média de 
seis a oito bebês de 0 a 2 anos; um(a) professor(a) para uma turma de quinze crianças de 3 
anos, e por fim, um(a) professor(a) para vinte crianças de 4 a 6 anos de idade. Desta forma, 
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concluímos que a escola não atende por completo o parâmetro, tendo em vista que duas 
turmas possuem mais alunos do que o recomendado por lei.

A instituição envolvida na pesquisa possui uma rotina para as crianças cumprirem. 
A direção da escola estabeleceu o horário de entrada e de saída das crianças, bem como, 
o horário para o lanche. No decorrer da aula, cada professora produz sua rotina para os 
alunos (sujeita a variações), geralmente inicia a aula com a recepção dos alunos, depois 
prossegue com uma roda de conversa, a apresentação do calendário com os dias da 
semana, contação de história, desenvolvimento de atividade escrita, lanche, higienização 
bucal, descanso e por fim, o momento de brincadeiras, que no geral ocorre no pátio da 
escola, na sala de referência ou na brinquedoteca. No Projeto Político Pedagógico da 
escola consta a justificativa da importância de estabelecer uma rotina para as crianças. De 
acordo com este documento, a educação infantil é:

[...] a primeira etapa da educação básica e o primeiro contato da criança 
com o ambiente escolar, precisamos desenvolver uma rotina na qual essa 
criança sinta-se segura, bem acolhida e que possa adquirir uma formação 
dimensional no âmbito emocional, ético, pedagógico e afetivo na busca de 
construção de um cidadão pleno (PPP, 2017, p. 16).

Entendemos que a formação dimensional assegurada no Projeto Político Pedagógico 
da escola, não está se referindo apenas a criança meramente como aluno, e sim, uma criança 
inserida no meio social, onde vive com toda a sociedade. Neste sentido, cabe ao educador 
trabalhar em sala de aula questões relacionadas aos âmbitos sociais, culturais, emocionais 
e éticas, para que a criança tenha uma formação pautada nestes valores. Sabemos que a 
educação infantil se faz no processo, a cada novo dia, há uma nova experiência que surge 
na criança curiosidade e dúvidas que são próprias da idade. Desse modo, é fundamental que 
a escola e a família se tornem responsáveis de fato pelo desenvolvimento pleno da criança. 
Ao longo da investigação percebemos que as professoras se esforçam para trabalhar de 
forma lúdica com as crianças, buscam recriar um mundo a partir da realidade concreta, 
objetivando a construção de conhecimentos sociais, culturais, éticos e literários, que com 
o passar do tempo faz sentido para a criança no qual ela reconstrói seus conceitos. Em 
relação aos aspectos éticos, emocionais e sociais, o Projeto Político Pedagógico da Escola 
(2017, p. 19), ressalta que:

O CMEI busca por meio das brincadeiras promover a interação da criança 
nos aspectos sociais, físicos, emocionais, políticos e econômicos, de forma 
lúdica por meio dos projetos desenvolvidos na escola, e com o compromisso 
de preparar esta criança para a próxima etapas da educação, o ensino 
fundamental, assim, posicionamo-nos em termos de valores e ideias para 
criar uma proposta de mudança, construção ou reconstrução de valores e 
saberes que sejam úteis para sociedade e, mais que isso, que seja à base de 
uma educação eficaz e humana.
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A partir da observação participante na escola verificamos que as crianças se 
expressavam através de brincadeiras, muitas vezes reproduzem a realidade vivenciada em 
casa com os seus familiares. Geralmente repetem as práticas de suas mães nos afazeres 
domésticos, o labor dos seus pais e até mesmo encenavam ações que se remetiam a outra 
faixa etária. Entendemos que é por meio da brincadeira a criança experimenta situações, 
organiza suas emoções, processa informações e constrói autonomia de ação nas diferentes 
situações. Para Vygotsky (1991), as crianças querem satisfazer certos desejos que muitas 
vezes não podem ser satisfeitos imediatamente, desta forma, pelo faz de conta, ela testa e 
experimenta os diferentes papéis existentes na sociedade.

É importante ressaltar que as professoras, respeitam e estimulam o brincar das 
crianças, e a escola, destina todos os dias, pelo menos uma hora, para que as crianças 
possam brincar livremente. A criança brinca daquilo que considera agradável, dentro da 
sala de aula, as professoras disponibilizam brinquedos que a escola possui, como jogos de 
panela, bonecas(os), carros, lego, entre outros.

Em relação a escola, percebemos no Projeto Político Pedagógico que há uma 
preocupação em estabelecer os objetivos, as metas e as estratégias na busca do bem-
estar coletivo. O PPP é um documento de suma importância para a escola, pois é a 
partir das discussões e elaboração desse documento que todos devem ter voz ativa na 
busca de melhoria para a educação.  Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educação 
Nacional de 1996, no Art. 12, inciso VI, é por meio do PPP da escola que deve “articular-
se com as famílias e a comunidade, criando processos de integração da sociedade com 
a escola”. Portanto, o PPP da escola deve contar com a participação de todos na sua 
elaboração, criando assim, o hábito da decisão coletiva, ou seja, deve visar a participação 
da comunidade e de todos que estão inseridos na escola. A Proposta Pedagógica da escola 
foi elaborada em parceria com o corpo docente e demais funcionários, em encontro com 
os pais, através de questionários contendo quinze perguntas, deixando claro que é uma 
construção coletiva. Assim, elaborar este documento,

[...] não é uma ação simples, implica em diversos enfretamentos coletivos e 
individuais, sendo fundamental para o sucesso do processo de uma equipe 
articuladora, forte e embasada teoricamente, mas que não se considera 
detentora do conhecimento. A construção coletiva é possível pautada na 
necessidade e da possibilidade da comunidade (PPP, 2017, p. 6). 

No entanto, a participação da família e da comunidade escolar, não deve ser 
apenas no desenvolvimento do documento, e sim durante todo o processo educacional, os 
responsáveis dos alunos devem ser participativos nos eventos que ocorrem na escola, ou 
seja, ser participativo na vida educacional dos alunos.

No decorrer do período em que foi realizada a pesquisa percebemos que as 
professoras e o apoio pedagógico buscam desenvolver atividades que trabalhem a 
criatividade das crianças e dentre as ações acompanhadas, destacamos os contos de 
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fada de chapeuzinho vermelho, três porquinhos e patinho feio. Esta ação estava visando à 
construção e formação do prazer de ler, como também o desenvolvimento integral da criança. 
Para o encerramento destas atividades, as professoras contaram com a participação dos 
alunos para ornamentação da sala de aula, os trabalhos das crianças foram expostos para a 
apreciação de toda comunidade escolar e houve também a apresentação dos contos pelas 
crianças. Vale ressaltar que as professoras respeitaram as ideias dos alunos e estimulam o 
seu desenvolvimento global. A respeito dessa questão a professora ressaltou que:

[...] não há limites ou possibilidades na educação infantil, pelo contrário desde 
que haja estímulos apropriados as crianças para o desenvolvimento, não há 
limites de aprendizado, há desenvolvimento global em todo o ser cognitivo e 
motor desde que haja o estímulo (Maria, 22/11/2018).

As narrativas das entrevistadas demonstraram uma preocupação em relação a 
leitura de forma prazerosa, e procuram desconstruir a ideia de que ler é um exercício chato 
e monótono, pois a leitura pode ser um processo de aquisição de novos significados, e a 
escola deve trazer novas ideias e projetos que estimulem esse hábito e novas perspectivas 
que possibilitem os alunos a se interessarem pela prática de forma prazerosa. A respeito do 
processo de leitura significativa, Souza e Andreatta (2016, p. 01), salientam:

A leitura envolve um processo ativo de construção de significados, o que 
requer uma atenção especial para o ensino e a aprendizagem de estratégias 
de leitura necessárias para compreender e construir significados dos textos, 
agregando aos nossos conhecimentos de mundo já existentes, novas ideias e 
percebendo as condições histórico-sociais que o envolvem.

As professoras afirmaram trabalhar na perspectiva do desenvolvimento humano, 
e acreditam que para que isso ocorra se faz necessário repensar cotidianamente os 
processos de aprendizagens, as metodologias e os projetos escolares para que possam 
ser bem desenvolvidos e contribuir de fato com os conhecimentos significativos. Desse 
modo, haverá uma melhor compreensão do processo de apropriação/elaboração de novos 
conhecimentos. Em relação ao material didático utilizado em sala de aula, a professora, 
afirma que na escola

[...] temos nossas apostilas que a gente mesmo monta, faz pesquisa de vários 
livros, a gente pede dos pais, nós somos proibidas de pedir esse tipo de 
material dos pais, mas como a gente vê a necessidade, que pela SEMED 
mesmo não poderia, eles queriam que as crianças brincassem, brincassem e 
brincassem e a gente não vê por ai a educação infantil. A brincadeira tem que 
estar inclusa? Têm, mais, nós temos também que trabalhar com o papel, então 
nós temos nossas apostilas, sucatas que a gente usa, nossas aulas também 
são através de fantoche, música, teatro, vídeos, elas são bem diversificas 
(Lúcia, 23/11/2018).

Nesta investigação, todas as entrevistadas concordam com o uso de um material 
didático próprio, e como dito anteriormente, produzido pela escola. Muitas escolas ainda 
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utilizam métodos de ensino que se baseiam na concepção de que os conceitos são 
passados as crianças e por eles devem ser memorizados. Sobre esse tipo de método, 
Fontona e Cruz (1997, p. 107), afirmam:

Ensinam-se às crianças os conceitos científicos, transmitindo-se a elas seu 
significado por meio de definições. Essas definições são, então, utilizadas em 
uma série de exercícios para treinamento e memorização. Pela repetição dos 
exercícios, a definição é fixada (memorizada) e utilizada (reproduzida) pela 
criança, além de reconhecida na fala de seus interlocutores.

Ao analisar as atividades presentes nas apostilas adotadas pelas professoras da 
escola investigada, percebemos que eram de repetição e cobrir letras ou números, e 
costumavam ser entregues aos alunos após a explicação de um conteúdo para que as 
crianças exercitassem o que foi explicado anteriormente. A apostila que tivemos acesso era 
composta por apenas duas disciplinas, língua portuguesa e matemática, e fica apenas na 
escola, ou seja, as crianças não podem levar para casa, pois as professoras têm o receio 
de que o material não retorne a escola, e com isso, a criança não possa dar continuidade 
nas atividades juntamente com os demais colegas da turma. Neste sentido constatamos 
que a escola e as professoras entraram em contradição, pois em um momento, ressaltam 
a importância de ações mais lúdicas e inteligentes, e em outros, adotam apostilas com viés 
mais tradicional e “cobram” dos responsáveis recursos financeiros para a confecção do 
material didático. 

Ressaltamos ainda que até os cinco anos de idade a orientação do Ministério de 
Educação (MEC) é de que sejam priorizadas as brincadeiras, adiando a entrada do aluno 
em um ensino mais sistematizado e com maiores regras ou cobranças, pois é nesta fase 
que as crianças precisam de estímulos diversos, como brincadeiras e atividades lúdicas. 
Neste sentido, as aulas não podem se limitar a atividades propostas na apostila, pois desta 
forma restringe a criatividade e a experimentação das crianças, e isso é preocupante. 

Não existe uma norma ou uma legislação específica que proíba o uso de apostilas 
na educação infantil, no entanto, devemos respeitar as Diretrizes Curriculares da Educação 
Básica, que não orienta a utilização desse material para esta modalidade de ensino, e tão 
pouco, solicita a contribuição financeira dos pais para a compra do material, já que estamos 
fazendo referência a escola pública. Apesar disso, em alguns momentos as professoras 
buscam o desenvolvimento do aluno por meio de ações variadas e afirmam que acreditam 
que as crianças são detentoras de conhecimento e cabe a escola potencializá-los. Assim, 
acreditamos que a criança ao receber novos estímulos na escola, poderá associá-los a 
um conhecimento previamente estabelecido, que se ampliará, criando, desse modo, um 
novo conhecimento, e este novo conhecimento, o que acarretará o desenvolvendo novas 
aprendizagens. De acordo com Herculano (2010, p. 01):
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[...] podemos definir o aprendizado como a modificação do cérebro com a 
experiência, ou seja, o cérebro que faz alguma coisa se modificar de uma 
maneira tal que da próxima vez, ele age de uma maneira diferente de acordo 
com a experiência anterior que ele teve. 

Por meio da observação participante, verificamos que a cada novo assunto 
ministrado pelas professoras, as crianças eram consultadas para saber se estavam 
entendendo o assunto, se gostariam de uma nova explicação. Geralmente as professoras 
desenvolviam atividades de fixação de conteúdo, projetavam filmes, fazendo perguntas ao 
final e solicitavam atividades com desenhos e pinturas. Na maioria das vezes as professoras 
demonstravam afeto em suas relações com os alunos e estavam atentas aos alunos que 
apresentavam mais dificuldades no desenvolvimento cognitivo. Sobre as relações humanas 
no ambiente escolar, Tardif e Lessard (2013, p. 35), ressaltam:

[...] a docência é um trabalho cujo objetivo não é constituído de matéria 
inerente ou de símbolos, mas de relações humanas com pessoas capazes de 
iniciativa e dotadas de uma certa capacidade de resistir ou de participar da 
ação dos professores. 

As professoras da escola onde ocorreu a investigação, considera este espaço como 
um local de trocas culturais, pois acreditam que a educação não é apenas a transmissão 
de informações, mas a ampliação da capacidade de relacionar os conteúdos com questões 
culturais, respeitando assim, os costumes e os hábitos diferentes, ou seja, valorizando a 
diversidade presente na sociedade.

3 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS
Nas últimas décadas a forma de ensinar e aprender mudou e isso se reflete no 

dia a dia das escolas. O professor no decorrer da sua formação é norteado por teorias e 
metodologias que têm importância fundamental na atuação docente, pois ao tomar posse 
de fundamentações teóricas se beneficiam de variados pontos de vista para uma tomada 
de decisão.

O educador somente poderá ensinar aquilo que aprendeu no decorrer de sua 
formação e das experiências vividas. Estes conhecimentos devem ser adquiridos por 
meio do diálogo, da troca de experiências e do convívio com os colegas na escola e na 
comunidade onde o professor está inserido, para então, entender as necessidades e ou 
dificuldades dos alunos e procurar as melhores estratégias para desenvolver seu trabalho. 
Sobre o relacionamento da escola com a comunidade e os professores, Alarcão (2010, p. 
17), afirma que “a escola, como organização, tem de ser um sistema aberto, pensante e 
flexível. Sistema aberto sobre si mesmo, e aberto à comunidade em que se insere”. Falar 
sobre ensino envolve diversos fatores, entre eles o recebimento de materiais didáticos, 
desta forma, percebemos que o maior desafio encontrado na escola é a falta de materiais 
para que o trabalho seja executado no tempo planejado.
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Acreditamos que a atuação dos educadores deve ser pautada no comprometimento 
com a educação pública e de qualidade, embora sejamos sabedores dos imensos desafios 
enfrentados em sala de aula, dentre as quais salientamos as condições de trabalho, as 
questões salariais, a estruturas das escolas, a falta de valorização, de incentivo e até 
mesmo as fragilidades na formação inicial e continuada. Mesmo assim, precisamos lutar 
por mudanças que muitas vezes são estruturais, mas não podemos perder a esperança de 
reconstruirmos nossa sociedade, com valores éticos, morais e educacionais mais justos 
para todos. Para finalizar, sugerimos que a escola incentive constantemente a formação 
continuada das professoras, e que sejam criadas estratégias para auxiliá-las em sala de 
aula. Além disso, é necessário providenciar um professor auxiliar para ajudar o docente 
na prática pedagógica e substituí-los nos momentos de formação e produção de materiais 
didáticos.  
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