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APRESENTAÇÃO

Temos vivenciado, ao longo dos últimos anos, inúmeros ataques a Educação 
brasileira; investidas que têm ocasionado retrocessos. O contexto pandêmico alimentou 
essa crise que já existia, escancarando o quanto a Educação no Brasil acaba sendo uma 
reprodutora de desigualdades. As interferências externas e investidas do mercado tentam, a 
todo custo, subordinar a Educação e atividade docente a uma lógica neoliberal de produção 
(TARDIF; LESSARD, 2005). Nesse sentido, precisamos nos mobilizar e a indignação e 
esperança configuram-se como duas categorias importantes nesse processo.  

Diante desse cenário, como dissemos, de muitos retrocessos, negacionismo e 
investidas neoliberais, não podemos nos furtar do debate político e social, tão importante 
nesse momento que vivemos destrato a Educação, sucateamento do trabalho docente e 
exclusão de estudantes, por exemplo. Como nos alertou Freire (2004, p. 28), para além 
de ensinar com rigorosidade metódica a sua disciplina, “o educador democrático não pode 
negar-se o dever de, na sua prática docente, reforçar a capacidade crítica do educando, 
sua curiosidade, sua insubmissão”. Precisamos considerar esses elementos sociais e 
políticos necessários no movimento de formar cidadãos indignados e esperançosos que 
desconstruam os discursos fatalistas.  

É nessa direção que o volume de “O Campo Teórico-metodológico-epistemológico 
da Educação no Fomento da Questão Política da Atualidade”, como o próprio título 
sugere, torna-se um espaço oportuno de discussões e do (re)pensar o campo educacional, 
assim como também da prática, da atuação política e do papel social do docente. Este 
livro reúne um conjunto de textos de autores de diferentes estados e regiões e que tem 
na Educação sua temática central, perpassando por questões de gestão escolar, inclusão, 
democracia, humanização, gênero, tecnologias, sexualidade, ensino e aprendizagem, 
formação de professores, profissionalismo e profissionalidade, ludicidade, educação para 
a cidadania, avaliação entre outros. O fazer educacional, que reverbera nas escritas dos 
capítulos que compõe essa obra, constitui-se enquanto um ato social e político. 

Os autores que constroem esse volume são estudantes, professores pesquisadores, 
especialistas, mestres ou doutores e que, muitos, partindo de sua práxis, buscam novos 
olhares a problemáticas cotidianas que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma 
pesquisa ou experiência cria um movimento pendular que, pela mobilização dos autores 
e discussões por eles empreendidas, mobilizam-se também os leitores e os incentivam 
a reinventarem os seus fazeres pedagógicos e no se reconhecerem enquanto sujeitos 
políticos. Nessa direção, portanto, desejamos a todos uma produtiva, indignante e 
esperançosa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: Este artigo objetiva analisar no 
Projeto Político Pedagógico  - PPP de uma 
escola estadual no município de Boa Vista/RR as 
concepções pedagógicas existentes. Apresenta 
em sua estrutura dois aspectos que julgamos 
imprescindíveis para sua compreensão. O 
primeiro é a literatura acerca das concepções 
pedagógicas. O segundo se materializa nos 
contrapontos advindos da análise do PPP 
da escola, que nos permitiu perceber parte 
das intencionalidades, dos pressupostos 
pedagógicos e das expectativas da comunidade 
escolar expressos no documento. Nosso desafio 
foi refletir sobre as concepções pedagógicas 
explícitas ou implícitas no documento orientador 
a luz de alguns autores, pretendendo, também, 
dialogar sobre as características e algumas 
nuances da prática pedagógica detalhada no 
projeto analisado. Foi possível observar que 
o PPP não prioriza apenas uma Tendência 
Pedagógica para fundamentar sua prática. Nesse 
sentido, a escola opta por agregar aspectos 
que julga positivos da Pedagogia Tradicional 
com outros aspectos advindos da Pedagogia 
Progressista, aqui representada pela Tendência 
Crítico Social dos Conteúdos. Esse hibridismo é 
perceptível ao longo do PPP analisado.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino; Concepção 
Pedagógica, Projeto Político Pedagógico.

ABSTRACT: This article aims to analyze the 
pedagogical conceptions in the Pedagogical 
Political Project (PPP) of a State school in the 
municipality of Boa Vista / RR. It presents in its 
structure two aspects that we consider essential 
for its comprehension. The first is the literature 
about the pedagogical conceptions. The second 
is materialized in the counterpoints resulting from 
the PPP analysis of the school, which allowed 
us to perceive some of the intentionalities, 
pedagogical assumptions and expectations 
of the school community expressed in the 
document. Our challenge was to reflect on the 
pedagogical conceptions explicit or implicit in the 
guiding document in the light of some authors, 
also intending to discuss the characteristics 
and some nuances of the pedagogical practice 
detailed in the project analyzed. It was possible 
to observe that the PPP does not prioritize only 
a Pedagogical Tendency to base its practice. In 
this sense, the school chooses to add aspects 
that it judges positive of the Traditional Pedagogy 
with other aspects coming from the Progressive 
Pedagogy, here represented by the Critical Social 
Trend of the Contents. This hybridity is perceptible 
throughout the analyzed PPP.
KEYWORDS: Teaching; Pedagogical Design, 
Pedagogical Political Project.

INTRODUÇÃO
Este artigo busca analisar as concepções 

pedagógicas existentes no Projeto Político 
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Pedagógico de uma escola estadual no município de Boa Vista/RR. O referido artigo nasceu 
das inquietações dos pesquisadores em conhecer as concepções pedagógicas inseridas 
no PPP da escola nesse momento em que a educação básica passa por uma ampla 
reformulação no currículo, a partir da implementação da nova Base Nacional Curricular 
Comum - BNCC.

Sabemos que os sistemas estaduais e municipais de educação irão dispor de 
um prazo e de apoio por parte do Ministério da Educação para fazerem as adaptações 
necessárias em seus respectivos currículos e, assim, atenderem as demandas advindas da 
nova matriz curricular da educação básica brasileira.

Entretanto, ainda que o Projeto Político Pedagógico da escola pesquisada date do 
ano de 2016, momento em que as discussões e encaminhamentos para a construção da 
nova BNCC estavam em fase embrionária, consideramos pertinente analisar as intenções, 
os princípios, a filosofia e as concepções políticas impressas no PPP de uma escola pública 
de educação básica, e colocadas em prática por sua comunidade, no período de discussão 
e reelaboração do currículo escolar da educação básica.

 As tendências pedagógicas definem o papel do homem e da educação na escola, 
na sociedade e no mundo, repercutindo no currículo escolar pelos elementos que envolvem 
o ato de ensinar e de aprender. As tendências saem de movimentos sociais e filosóficos. 
Graças também a esses movimentos sociais e filosóficos, elas são influenciadas pelo 
momento cultural e político da sociedade e formam, então, a prática pedagógica do país.

As diferentes tendências pedagógicas se refletem no ecletismo do ensino atual. São 
ideias organizadas que subsidiam e justificam a prática educativa a partir de concepções 
diferenciadas. O estudo das diferentes linhas pedagógicas do ensino brasileiro fornece 
diretrizes à ação transcorrida no processo educacional. 

São processos de discussão permanente entre teoria e prática, a fim de construir um 
comportamento coerente na prática pedagógica, buscando, assim, a definição de um padrão 
de proficiência a ser atingido pelos estudantes, como garantia do direito constitucional de 
acesso à educação com qualidade.

Nosso desafio ao longo deste trabalho foi apresentar uma reflexão acerca das 
concepções pedagógicas, a partir da análise do PPP, de forma que o leitor possa identificar 
essas teorias nas suas dimensões e características, assim também como reconhecê-las 
na prática por intermédio do Projeto Politico Pedagógico de uma escola estadual de Boa 
Vista/RR. 

Para tal, apresenta em sua estrutura dois aspectos que julgamos imprescindíveis 
para a compreensão do documento analisado. O primeiro é a literatura acerca das 
concepções pedagógicas. O segundo se consolida nos contrapontos advindos da análise 
do PPP da escola, que nos permitiu perceber parte das intencionalidades, dos pressupostos 
pedagógicos e das expectativas da comunidade escolar expressos no documento orientador.

No primeiro capítulo do trabalho abordamos as Concepções Pedagógicas e Seu Viés 
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na Educação Básica, a partir da classificação proposta por Saviani 1985. Em seguida, no 
capítulo II, apresentamos algumas considerações conceituais a respeito do Projeto Político 
Pedagógico. No terceiro capítulo descrevemos a Metodologia da Pesquisa, e, no último, 
apresentamos a Análise e Discussão dos Dados, seguida pelas considerações finais.

Após a análise foi possível observar que o PPP não prioriza apenas uma Tendência 
Pedagógica para fundamentar sua prática. Tem-se, então, que a escola opta por agregar 
aspectos que julga positivos da Pedagogia Tradicional com outros aspectos advindos da 
Pedagogia Progressista, aqui representada pela Tendência Crítico Social dos Conteúdos. 

CONCEPÇÕES PEDAGÓGICAS E SEU VIÉS NA EDUCAÇÃO BÁSICA
A educação brasileira traz consigo uma característica indelével: é aclamada por parte 

daqueles que a constituem como o fenômeno redentor da sociedade ou como instrumento 
transformador da estrutura sócio político-econômica do país. E aí reside seu grande 
dilema, para usar um termo sutil e conciliador, pois a educação brasileira historicamente 
não conseguiu eliminar suas mazelas e seus problemas macros, contudo, erroneamente, 
reclamou para si a missão de resolver os problemas estruturantes da sociedade brasileira.

Nesse ínterim, a educação brasileira é usada como bandeira de vários movimentos/
fenômenos sociais, políticos, culturais. Ela passa a se constituir também como discurso ou 
pano de fundo para interesses de grupos diversos e antagônicos.

Os processos educativos são permeados por concepções divergentes de homem, 
mundo e sociedade. Através dos diversos movimentos educacionais é imputada a educação 
uma ressignificação do seu papel social. Tais fatos são discutidos desde os primórdios da 
educação e inúmeras tendências pedagógicas vêm sendo construídas, considerando o 
contexto histórico das sociedades que as produzem. 

Diante dessa conjuntura, as concepções pedagógicas surgem para dinamizar o 
processo educacional, enfatizando que a função social da escola não pode, e nem deve, 
desviar-se de seu foco principal, que é fazer educação formal, institucionalizada e intencional, 
ou seja, permitir a apropriação e problematização pelas gerações atuais do conhecimento 
científico acumulado ao longo dos tempos e consequentemente, instrumentalizá-las para 
atuarem na sociedade em que vivem, de forma consciente. 

Nesse sentido, a educação parte da premissa que é no contexto educacional 
onde se fomenta as maiores transformações no aluno, concebendo-o como um sujeito 
transformador de sua própria história, nos permitindo vê-la como: “[...] o ato de produzir 
direta e intencionalmente, em cada indivíduo singular, a humanidade que é produzida 
histórica e coletivamente pelo conjunto de homens” (SAVIANI, 1991, p 21).

Ainda segundo Duarte (1998, p. 86)

[...] O trabalho educativo alcança sua finalidade quando cada indivíduo 
singular apropria-se da humanidade produzida histórica e coletivamente, 
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quando o indivíduo apropria-se dos elementos culturais necessários à sua 
formação como ser humano, necessária à sua humanização.

Na visão do autor, é dado a todos os indivíduos o direito de acesso ao saber 
sistematizado e que, esses conhecimentos, resultado de acertos, erros, da construção 
de valores morais, éticos, das tradições, é que vão propiciar a preservação da espécie 
humana, sua continuidade e transformações necessárias para seu aprimoramento. A 
escola é vista, nesse contexto, como a fomentadora de concepções que abarque todos os 
desejos emanados da sociedade, de forma a organizar cada um deles.

Nessa configuração, as tendências pedagógicas se apresentam como teorias que 
visam direcionar o trabalho educacional, orientando o professor, através de metodologias 
que tem por objetivo concretizar o processo de ensino e aprendizagem. No cenário 
educacional, as tendências pedagógicas confirmam várias intencionalidades. A vista 
de alguns autores, encontramos propostas diferenciadas e também as que apresentam 
semelhanças, mas com outra denominação. 

Libâneo (1985), apresentou a seguinte classificação:
1) Pedagogias Liberais, sendo subdivididas em: Tradicional, Renovada Progressista, 
Renovada Não Diretiva e Tecnicista, e;

2) Pedagogias Progressistas, que se subdividem em: Libertadora, Libertária e 
Crítico-Social dos Conteúdos. 

Saviani (1985), propôs a classificação das Tendências em:
1) Teorias Não-Críticas: Pedagogia Tradicional, Pedagogia Nova e Pedagogia 
Tecnicista;

2) Teorias Crítico-Reprodutivistas: Teoria do Sistema de Ensino como Violência 
Simbólica, Teoria da Escola como Aparelho Ideológico de Estado (AIE) e Teoria da 
Escola Dualista, e;

3) Teoria Crítica: Tendência Histórico-Crítica.

Os autores apresentam em suas divisões e subdivisões o embasamento teórico das 
concepções pedagógicas. Cada bloco imprime sua percepção acerca da educação e sua 
relação com a sociedade. 

Vejamos, a partir de Libânio (1985), alguns aspectos das tendências pedagógicas 
verificadas no PPP da escola pesquisada: 

•	 Pedagogia Tradicional

A tendência tradicional foi inspirada no princípio que a educação é um direito de 
todos e dever do Estado. Desta forma, vislumbrava-se, mediante a ideologia impressa 
na tendência tradicional, uma educação que atendesse aos interesses da nova classe 
que se consolidava no poder: a burguesia. Neste momento da história, a intenção era a 
de incentivar uma sociedade livre e democrática, para se contrapor ao “Antigo Regime”, 
mas para alcançar esta sociedade era necessário vencer a ignorância, tendo em vista o 
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pensamento de que quando o individuo não é esclarecido, torna-se marginalizado. Para 
melhor representar esse pensamento, Saviani (1983, p.5) enfatiza que: 

A escola surge como um antídoto à ignorância, [...] Seu papel é difundir a 
instrução, transmitir os conhecimentos acumulados pela humanidade e 
sistematizados logicamente. [...] A escola se organiza como uma agência, 
[...] O mestre-escola será o artífice dessa grande obra.

A referida pedagogia imerge numa metodologia educacional proposta por Herbart 
(1776-1841), em que as aulas são expositivas, centradas no professor, sendo este é o 
único detentor do conhecimento científico. Os alunos aprendem pela assimilação do 
conhecimento, e são vistos como receptores passivos, resultado uma disciplina e hierarquia 
rígidas.

•	 Pedagogia Nova

Conforme explicitado por Saviani (1985), nesta teoria, a marginalidade deixa de 
ser vista sob o ângulo da ignorância, da falta de conhecimento, e toma um novo enfoque. 
Agora o marginalizado é o rejeitado. Nesse olhar, a educação surge como instrumento de 
correção da marginalidade, na tentativa de integrar o indivíduo à sociedade.

O aluno é o centro do processo e começa a exercer um papel ativo, participativo. 
A iniciativa de aprendizagem parte dos alunos e não do professor. O foco deixa de ser a 
questão pedagógica do intelecto e passa a ser a de sentimento.

Ao contrário da pedagogia tradicional, o professor neste contexto, age como 
orientador, propiciando momentos de desafios a partir do interesse dos alunos que, durante 
as aulas, são organizados em pequenos grupos. 

Neste sentido, o método de ensino está baseado em Dewey (1859-1952), no 
aprender a aprender ou aprender fazendo, propiciando atividades coletivas em que as 
relações interpessoais dos alunos sejam priorizadas e as ações pedagógicas partindo do 
concreto para o abstrato. Saviani (1983, p. 08) enfatiza que:

[...] cada professor teria de trabalhar com pequenos grupos de alunos, sem o 
que a relação interpessoal, essência da atividade educativa, ficaria dificultada; 
e num ambiente estimulante, portanto, dotado de materiais didáticos ricos, 
biblioteca de classe etc.

Nessa nova conjuntura de pensamentos e concepções, a escola deixa de ser um 
local sombrio e passa a ser alegre; de disciplinado para movimentado; silencioso para 
barulhento e de opaco para colorido. Contudo, segundo Saviani (1983, p. 09) a “Escola 
Nova” aprimorou somente a qualidade do ensino destinado às elites, fazendo emergir uma 
escola “democrática” para os privilegiados.

•	 Pedagogia Tecnicista

Na pedagogia tecnicista, o aluno é concebido como um ser racional. Sua formação 
declina para o mesmo sentido, a racionalidade. A formação é eficiente e produtiva e o 
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processo educacional passa a ser objetivo e operacional. Nesta pedagogia o marginalizado 
deixa de ser o rejeitado e passa a ser o indivíduo incompetente, ineficiente e improdutivo. 
De acordo com Saviani (1983, p.12):

[...] A educação estará contribuindo para superar o problema da marginalidade 
na medida em que formar indivíduos eficientes, portanto capazes de darem 
sua parcela de contribuição para o aumento da produtividade da sociedade. 
Assim, estará ela cumprindo sua função de equalização social.

Nessa concepção de educação, fica clara a intencionalidade no sentido de demonstrar 
que a educação perdeu sua finalidade a partir do momento em que se torna um subsistema 
que apenas veicula conteúdos específicos e inúteis. Então, a escola passa a ser vista como 
uma instituição que tem como base a aquisição de habilidades, o que contribuiu para o 
caos do ensino já que gera descontinuidade, heterogeneidade e fragmentação, dificultando 
o trabalho pedagógico.

Ainda segundo Saviani (1983, p.12):

[...] o professor e o aluno ocupam posição secundária, relegados que são 
à condição de executores de um processo cuja concepção, planejamento, 
coordenação e controle ficam a cargo de especialistas supostamente 
habilitados, neutros, objetivos, imparciais.

As teorias e pedagogias não críticas imprimem em suas concepções que a 
marginalidade está diretamente ligada a questão social, já que o conhecimento produzido 
historicamente é fundamental para contraposição ao que vem sendo apontado. Nesse 
sentido, a educação se apresenta como uma propiciadora das mudanças necessárias para 
o alinhamento deste caminho. Com essa perspectiva Saviani (1985, p.19) argumenta que:

A marginalidade é vista como um problema social e a educação, que dispõe 
de autonomia em relação à sociedade, estaria, por essa razão, capacitada a 
intervir (...) promovendo a equalização social. Essas teorias consideram, pois, 
apenas a ação da educação sobre a sociedade. Porque desconhecem as 
determinações sociais do fenômeno educativo eu as denominei de “teorias 
não-críticas”.

 As concepções pedagógicas difundidas pelas teorias não-críticas apresentam em 
seu bojo a forma de organização e funcionamento da educação institucional: este grupo de 
teorias entende a educação como instrumento de superação da marginalidade, implicando 
diretamente no fazer pedagógico da escola.

•	 Pedagogia Histórico-crítica

As teorias progressistas buscam uma pedagogia que tenha por finalidade atender 
os interesses dos que estão sendo dominados pelo sistema capitalista e não mais dos 
dominantes. Na pedagogia crítico social dos conteúdos ficam evidenciadas as intenções 
de “resgatar a crítica e a dialética no processo de ação-reflexão sobre a práxis social”, de 
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acordo com Libâneo em seu livro: Democratização da Escola Pública, publicado em 1990. 
Na mesma seara, Saviani (2008, p. 419) ressalta que:

[...] Libâneo entende que, na pedagogia crítico-social dos conteúdos, o papel 
primordial da escola é difundir conteúdos vivos, concretos, indissociáveis das 
realidades sociais, sendo esse o “melhor serviço que se presta aos interesses 
populares”. E os conteúdos do ensino não são outros senão os conteúdos 
culturais universais que vieram a se constituir em patrimônio comum da 
humanidade, sendo permanentemente reavaliados à luz das realidades 
sociais nas quais vivem os alunos. 

Indubitavelmente, a pedagogia histórico-crítica surgiu como propósito primordial no 
empenho em colocar a educação escolar a serviço da transformação social de forma crítica, 
sem ser reprodutivista. Apresenta como principal fundamento o materialismo histórico e os 
fundamentos psicológicos da teoria histórica cultural de Vygotsky. Conforme esclarecimento 
de Saviani (1996, p. 102) a expressão “Pedagogia Histórico-Crítica”.

[...] é o empenho em compreender a questão educacional a partir do 
desenvolvimento histórico objetivo. Portanto, a concepção pressuposta 
nesta visão da pedagogia histórico-crítica é o materialismo histórico, ou 
seja, a compreensão da história a partir do desenvolvimento material, da 
determinação das condições materiais da existência humana. No Brasil, esta 
corrente pedagógica firma-se fundamentalmente, a partir de 1979.

Para compreendermos melhor esse processo, a referida teoria responde aos três 
grandes passos do método dialético da construção do conhecimento: prática-teoria-prática. 
A principal articulação dessa proposta pedagógica é justamente a intencionalidade, não 
apenas para manter a sociedade como está posta, mas para transformá-la a partir da 
compreensão dos condicionantes sociais.

É preciso resgatar a função da escola e reorganizar o trabalho educativo. A partir 
desse pressuposto, credita-se na pedagogia histórico-crítica empenho na justificação da 
finalidade da escola, a qual está ligada diretamente a questão do conhecimento produzido 
historicamente e que são imprescindíveis à compreensão da prática social e de sua 
interação. Saviani (1996, p. 28) ressalta que:

Situar a especificidade da educação como referida aos conhecimentos, ideias, 
conceitos, valores, atitudes, hábitos, símbolos sob o aspecto de elementos 
necessários a formação da humanidade em cada indivíduo singular, na forma 
de uma segunda natureza, que produz-se, deliberada e intencionalmente, 
através das relações pedagógicas historicamente determinadas que se 
travam entre os homens.

É perceptível a intenção dessa teoria em conceber o aluno como um sujeito (ativo) 
pertencente a uma sociedade, exercendo vários tipos de influências. A partir da percepção 
dessa teoria, compreendemos a relação entre professor e aluno, vistos, ambos, como 
agentes ativos no processo de aquisição de conhecimento, onde o professor incentiva 



 O Campo Teórico-metodológico-epistemológico da Educação no Fomento da 
Questão Política da Atualidade Capítulo 6 64

e estimula os alunos em suas atividades, favorecendo o diálogo destes entre si e com o 
professor.

Contudo, nesta tendência, não se perde de vista a relação com a cultura acumulada 
historicamente, levando-se em conta os interesses dos alunos, os variados ritmos de 
aprendizagem e o desenvolvimento psicológico. 

No tocante a metodologia, não se prescinde da sistematização dos conhecimentos, 
sua ordenação e gradação para efeitos do processo de transmissão-assimilação dos 
conteúdos cognitivos. A aprendizagem nesta teoria é resultante da interação entre aluno, 
conhecimento e elementos culturais. 

PROJETO POLÍTICO PEDAGÓGICO: CONCEITO
Os sistemas de ensino, e a escola enquanto instituição, discutiram por um longo 

período os marcos regulatórios e as diretrizes para a construção da proposta pedagógica 
escolar, principalmente qual terminologia atenderia aos anseios do projeto pedagógico de 
uma instituição educacional.

Após um longo debate sobre a terminologia e concepções do Projeto Político 
Pedagógico - PPP, a Lei 9.394/96 – Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional, em 
seu artigo 12, definiu que a elaboração do PPP é incumbência das instituições de ensino. 

Nesse sentido, a atual Resolução CNE/CEB nº 4, de 13 de dezembro de 2010, 
promulga a terminologia Projeto Político Pedagógico - PPP, com ênfase nos aspectos 
centrais da educação relacionados à formação do cidadão, constituído-se em uma 
escola democrática a todos. Nesse ínterim, o Projeto Político Pedagógico surge como um 
referencial de planejamento que engloba a todos os segmentos da escola. 

Para Veiga (2011), todo projeto pedagógico é político, tendo em vista a articulação 
com os segmentos sociopolíticos, com os interesses reais e coletivos da população escolar. 
Ele tem compromisso com a formação dos alunos para uma emancipação social.

Veiga (2011, p.13) enfatiza que “[...] a dimensão política se cumpre na medida em 
que se realiza enquanto prática especificamente pedagógica”. Ainda segundo Veiga (2011) 
o projeto é pedagógico, pois é responsável pela formação do cidadão, onde a escola é 
responsável por definir ações educativas, cumprindo seus propósitos, um cidadão crítico, 
criativo e responsável.

Vasconcelos (1999, p.169) faz utilização da terminologia Projeto Político Pedagógico, 
em especial por entender que o mesmo representa a forma mais completa, as “[...] 
dimensões mais especificas da escola (comunitária, administrativa, além da pedagógica) 
até as mais gerais (políticas, culturais econômicas, etc.)”.

Em consenso com a legislação e alguns autores, compreendemos que a terminologia 
para definir o PPP da escola, imprime o desejo exposto em um movimento educacional 
amplo, que atenda aos anseios advindos de discussões gerenciadas por segmentos que 
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compõe a própria escola, dando assim, legitimidade aos desejos a serem alcançados no 
Projeto Politico Pedagógico da instituição.

Dada a relevância do PPP para a garantia de uma gestão democrática, Me Del 
(2008, p.1) o define como:

O Projeto Político Pedagógico (PPP) da escola retrata sua realidade. Será um 
trabalho de construção e reconstrução que exige a participação de todos: 
equipe administrativa: diretor geral, diretor adjunto, secretário, auxiliar de 
secretaria, agente administrativo; equipe técnico pedagógica: coordenador 
pedagógico, orientador pedagógico, orientador educacional; funcionários: 
serventes, merendeiras, inspetores de alunos; alunos; responsáveis pelos 
alunos e membros da comunidade local.

É indiscutível a relevância do PPP como uma ferramenta de diálogo entre os 
segmentos da escola democrática e cidadã, com participação de todos os envolvidos na 
escola. Cada segmento externiza suas convicções, forma de pensar e ver as estratégias 
que irão sendo executadas na coletividade.

O Projeto Político Pedagógico, torna essa realidade mais próxima de cada 
componente da escola, sendo estes, potenciais sujeitos de mudanças na realidade a qual 
estão inseridos.

METODOLOGIA DA PESQUISA
A investigação foi idealizada a partir do Programa de Pós-Graduação do Mestrado 

em Educação da Universidade Estadual de Roraima. Partindo da inquietação inerente a 
análise do Projeto Político Pedagógico de uma escola estadual no município de Boa Vista/
RR, a partir das concepções pedagógicas existentes no documento.

A abordagem da pesquisa se deu pela investigação bibliográfica de natureza 
qualitativa, Fonseca (2002, p. 32) enfatiza que:

A pesquisa bibliográfica é feita a partir do levantamento de referências 
teóricas já analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrônicos, como 
livros, artigos científicos, páginas de web sites. Qualquer trabalho científico 
inicia-se com uma pesquisa bibliográfica, que permite ao pesquisador 
conhecer o que já se estudou sobre o assunto. Existem, porém, pesquisas 
científicas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliográfica, procurando 
referências teóricas publicadas com o objetivo de recolher informações ou 
conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a 
resposta.

Para Gil (2007, p. 44), os exemplos mais característicos desse tipo de pesquisa são 
sobre investigações sobre ideologias ou aquelas que se propõem à análise das diversas 
posições acerca de um problema.

As principais análises que compõem esta pesquisa fazem alusão ao seguinte 
problema: como se apresentam as concepções pedagógicas no Projeto Político Pedagógico 
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de uma escola estadual no município de Boa Vista/RR?
 Diante de tal inquietação, desenvolveu-se a pesquisa com um estudo sistematizado, 

investigando na literatura as concepções pedagógicas e suas implicações no proceso 
educacional. A partir deste apurado estudo, realizou-se uma análise sistematizada do PPP 
da escola pesquisada, fazendo contrapontos entre a literatura e as concepções pedagógicas 
existentes no referido documento.

ANÁLISE E DISCUSSÃO DOS DADOS
Para facilitar a compreensão do leitor optamos por, primeiramente, abordar alguns 

tópicos extraídos do PPP pesquisado e proceder a uma análise qualitativa dos princípios 
contidos nesses trechos a partir da comparação com características das tendências 
pedagógicas abordadas no capítulo I deste trabalho. 

Em seguida verificaremos qual a tendência pedagógica definida pela escola. 
Faremos uma análise mais concentrada do PPP pesquisado na seção Postura Pedagógica 
Assumida pela Escola, com o objetivo de verificarmos quais as fundamentações teóricas 
e os pressupostos político-pedagógicos que norteiam a prática pedagógica da escola. 

Entendemos ser uma maneira didática que permite uma melhor compreensão, por 
parte do leitor, das análises/reflexões contidas nesta seção do trabalho. Iniciemos pelos 
tópicos do documento que julgamos serem mais relevantes e significativos:

a) Formação de uma escola democrática de qualidade/ Gestão Democrática
Embora o documento traga explicita a afirmação de que a escola adota uma gestão 

democrática e que trabalha para a formação de uma escola democrática de qualidade, não 
encontramos elementos suficientes que traduzam esses objetivos e essas intenções no 
corpo do PPP. Nenhuma estratégia ou propostas claras que consolidem essas intenções 
de forma objetiva são evidenciadas no documento. 

A escola adota uma gestão democrática e participativa onde todos os 
segmentos da escola, Direção, APM, Conselho Deliberativo, Professores 
e Comunidade e Grêmio Estudantil (em fase de construção) decidem 
coletivamente os caminhos a serem seguidos pela escola. (Brasil. PPP - 
EEMPM, 2016, p. 08)

A gestão democrática e a formação de uma escola democrática são pressupostos 
encontrados tanto na Pedagogia Tradicional quanto na Pedagogia Nova. Entretanto, sem 
definir claramente quais os instrumentos que levaria a escola a institucionalizar uma gestão 
democrática, quais os mecanismos e as ferramentas utilizadas para consolidar uma escola 
democrática e de qualidade, parece-nos que o conceito de democracia empregado no 
PPP remete a democracia para poucos, muito próximo do que se tornou a Escola Nova 
experimentada no Brasil.

Sem detalhar uma gestão democrática que parta de um modo colegiado de fazer 
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gestão, a partir de colegiados fortalecidos e articulados, não se pode pensar, nem tão 
pouco falar em escola democrática. O documento traz que:

A participação da comunidade escolar ocorre sistematicamente por meio 
das ações desenvolvidas diariamente, com intuito de estimular as famílias a 
se fazerem presentes elevando assim a qualidade do ensino. (Brasil. PPP - 
EEMPM, 2016, p. 08)

A gestão da escola é assim definida no PPP: Gestor Escolar, Administrador 
Educacional, Coordenador Pedagógico e Secretário Escolar. Instâncias como Conselho 
Escolar, Associação de Pais e Mestres, Colegiados de Líderes de Turmas, Grêmio 
Estudantil, dentre outros, não compõem a estrutura da gestão da escola. Há referências 
quase protocolares a esses colegiados, contudo, sem legitimar sua estrutura e seu 
funcionamento como parte integrante da gestão da escola, sem definir sua forma de 
atuação, sua autonomia ou suas competências. 

O Conselho Escolar, a título de exemplo, constitui-se em um órgão apenas consultivo, 
e cabe a ele apenas opinar sobre assuntos de interesse da comunidade, como está explícito 
no documento: “São atribuições do Conselho Escolar opinar sobre: (...)” (Brasil. PPP – 
EEMMPM, 2016, p. 36). Por outro turno, os estudantes da escola não integram o Conselho 
Escolar, nem tampouco seus pais e/ou responsáveis.

O Conselho da Escola, de natureza consultiva, eleito anualmente durante o 
primeiro mês letivo, presidido por membros da Gestão Escolar, terá na sua 
composição três professores representantes de cada curso em funcionamento 
na unidade escolar, do Coordenador Pedagógico. (Brasil. PPP - EEMPM, 
2016, p. 36)

A escola perde uma oportunidade de legitimar a gestão democrática 
institucionalizando um Conselho Escolar com caráter deliberativo, com funções para além 
da consultiva, podendo fortalecer esse colegiado com prerrogativa de deliberar, de formal 
e materialmente integrar a gestão da escola e ter competências inerentes a gestão, com 
poder de tomada de decisões. 

Também perde a oportunidade de formalizar na composição do Conselho Escolar 
representante (s) dos alunos, o segmento que representa e define a necessidade de 
existência da escola enquanto instituição social e, também, representantes de pais ou 
responsáveis. 

Com um Conselho Escolar sem força e sem poder decisório a escola optou 
pela dinâmica de comissões e grupo de estudos, que, em muitos casos, a prática tem 
demonstrado não surtir resultados positivos. 

“tentamos envolver os vários setores da comunidade escolar, através 
de processos de diagnósticos das dificuldades da escola, formação de 
comissões, avaliação, levantamento de propostas e realização de grupos 
de estudo traçando estratégias de como implementá-los na prática escolar, 
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de forma que venha proporcionar a construção de novos caminhos para a 
formação de uma escola democrática de qualidade”. (Brasil. PPP - EEMPM, 
2016, p. 04)

Numa sociedade em que as pessoas desempenham vários papéis e funções, 
encontrar tempo para participar de comissões e grupos de estudo que não tem autonomia 
ou poder de decisão, se torna algo desmotivante.

b) Ênfase nos processos de ensino
Há uma definição clara do protagonismo do professor em detrimento do aluno no 

documento analisado. O que remete a opção pela Tendência Tradicional. Senão, vejamos: 

Hoje a grande meta desta Instituição é melhorar a qualidade do ensino 
oferecido, sustentando nossa prática nas novas diretrizes curriculares 
nacionais, visando preparar alunos capazes de atuar criticamente na 
sociedade. (Brasil. PPP - EEMPM, 2016, p. 08)

Vejam que “a grande meta” da escola é melhorar a qualidade do ensino oferecido, 
não considerando a necessidade de engendrar esforços nos processos de aprendizagens 
dos alunos. 

Essa opção pode remeter a percepção por parte da comunidade escolar que um bom 
ensino leva automaticamente a aprendizagem, independente dos sujeitos aprendizes, de 
suas especificidades, aspirações, aptidões ou necessidades. Sem considerar as diferentes 
histórias e culturas dos sujeitos da aprendizagem.

as disciplinas foram distribuídas em salas temáticas tornando o ambiente 
favorável para a prática do ensino. Para isso, foi necessário repensar o 
número de alunos por sala para que o professor tenha condições de fazer 
um acompanhamento contínuo às necessidades individuais de cada aluno. 
Não podemos ter ensino de qualidade com salas superlotadas (...). (Brasil. 
PPP - EEMPM, 2016, p. 08)

O ambiente e espaços pedagógicos foram pensados para favorecer a prática de 
ensino, bem como o quantitativo de alunos por sala considerando apenas a dinâmica e 
ação do professor.

Embora haja uma referência a um acompanhamento contínuo às necessidades 
individuais de cada aluno, o período seguinte afirma que não podemos ter ensino de 
qualidade com salas superlotadas, levando novamente o ensino ao centro do processo, 
uma característica clara da Pedagogia Tradicional.

c) Filosofia da Escola 
Segundo o PPP, “A nossa escola tem como filosofia auxiliar o aluno na construção 

do conhecimento e ampliação de seu saber, valorizando sua herança social e emocional. 
(Brasil. PPP - EEMPM, 2016, p. 09)”. Em sua filosofia a escola se propõe a auxiliar o aluno 
na construção do conhecimento, o que exclui os pressupostos da Tendência Tradicional. 

Poderíamos, em princípio, inferir que a filosofia da escola, tal como está postulado 
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no PPP, tem uma inclinação para a Pedagogia Nova, uma vez que a construção do 
conhecimento pelo aluno e não mais a mera reprodução e assimilação (pressupostos da 
escola tradicional) nos permite tal inferência. Entretanto, a valorização da herança social 
e emocional encontra abrigo tanto na Pedagogia Nova quanto na Pedagogia Crítico Social 
dos Conteúdos.  

Quando prosseguimos analisando a filosofia da escola, encontramos características 
de uma pedagogia progressista.

Visa também oportunizar a avaliação constante quanto à responsabilidade 
de cada um para a construção de um mundo melhor, com indivíduos críticos, 
participativos, responsáveis consigo e com os outros, preparados para a vida, 
para o mercado de trabalho e para o exercício pleno da cidadania, imbuídos 
de serem eles agentes de transformações e mudanças positivas. (Brasil. PPP 
- EEMPM, 2016, p. 08)

Quando a escola almeja a construção de um mundo melhor – por óbvio aí reside 
uma crítica ao que está posto – com indivíduos críticos, preparados para o exercício pleno 
da cidadania e imbuídos de ser agente de transformações e mudanças, ela traz em si as 
marcas e características das pedagogias progressistas. 

d) Visão de Futuro
Quando a escola detalha sua Visão de Futuro, novamente coloca ênfase no processo 

de ensino, explicitando a busca do reconhecimento pela qualidade: I) do ensino, II) pela 
criatividade e trabalho de nossa equipe, e III) de nossos alunos. Vejamos como os alunos 
aparecem em último plano na definição da Visão de Futuro da escola: “Queremos ser uma 
escola de referência dentro do Estado de Roraima, conhecida pela qualidade de nosso 
ensino, pela criatividade e pelo trabalho de nossa equipe e de nossos alunos.” (Brasil. PPP 
- EEMPM, 2016, p. 10).

Novamente encontramos características da Pedagogia Tradicional ao analisarmos 
no Projeto Político Pedagógico da escola a Visão de Futuro que norteará as ações e 
estratégias a serem implementadas na busca daquilo que a escola quer conquistar. 

Essa referência que a comunidade escolar busca se tornar já começou a se 
consolidar. No ano de 2007 “a escola também participou do Prêmio Nacional de Referência 
em Gestão Escolar ganhando o 1º lugar em nosso Estado, ficando entre as seis finalistas 
do país. (Brasil. PPP - EEMPM, 2016, p. 09.)”.

e) Missão da Escola

Desenvolver um trabalho participativo, proporcionando um ensino de 
qualidade, despertando no aluno a autoestima para que possa ser capaz de 
desenvolver suas competências e habilidades, agindo de forma atuante tanto 
na escola como na sociedade. (Brasil. PPP - EEMPM, 2016, p. 10)

Novamente a escola opta em seu PPP por centralizar seus esforços no processo 
de ensino, como se do fazer pedagógico do professor decorresse, de forma inexorável 
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e intrínseca, um aprender nato do aluno. Novamente encontramos característica da 
Pedagogia Tradicional disposta, desta vez, na Missão da instituição. 

Embora a missão traga questões como trabalho participativo, despertar no aluno a 
autoestima para que possa ser capaz de desenvolver suas competências e habilidades, 
mais uma vez o documento apresenta lacunas, haja vista que não define quais são essas 
habilidades e competências e, também, não define estratégias e mecanismos para o 
desenvolvimento desse aludido trabalho participativo. 

Uma educação pautada no desenvolvimento de competências e habilidades estaria 
mais ao encontro de uma pedagogia libertária, centrada no aluno, no seu despertar, no 
despertar de lideranças, no trabalho em grupos, na autogestão. Contudo, nenhum desses 
aspectos é descrito no PPP da escola.

f) Objetivo Geral do PPP
Quando analisamos o objetivo geral expresso no documento, temos que a 

comunidade almeja:

Desenvolver um trabalho participativo, proporcionando um ensino de 
qualidade, despertando nos alunos a criatividade e a criticidade, resgatando a 
autoestima para que possam ser capazes de desenvolver suas competências 
e habilidades, agindo de forma atuante tanto na escola quanto na sociedade. 
(Brasil. PPP - EEMPM, 2016, p. 12)

Com um Objetivo Geral muito próximo ao que foi definido na Missão institucional, a 
escola novamente coloca o ensino como o centro do processo, embora vise despertar nos 
alunos a criatividade e a criticidade. Mais uma vez não fica claro como atingir tal desafio. A 
educação básica no Brasil se encontra em fase de reestruturação de sua matriz curricular, 
com a implementação de uma nova Base Nacional Curricular Comum. 

A educação brasileira passa por momento de mudanças, de questionamentos e 
de novas definições, exigindo uma reorganização no seu currículo. A BNCC determina 
os direitos de aprendizagem de todo aluno da Educação Básica. A Base possui 10 
Competências Gerais que atuam como um guia no desenvolvimento de competências, 
permeando os componentes curriculares para as aprendizagens essenciais especificadas 
no documento.

Uma vez que o PPP da escola pesquisada foi elaborado e implementado antes 
da construção da nova BNCC, impossível haver menção às 10 Competências Gerais da 
Educação Básica dispostas na Base. Entretanto, o PPP faz menções ao desenvolvimento 
de habilidades e competências dos estudantes em dois tópicos distintos e estratégicos: 
a Missão da Escola e Objetivo Geral do documento, sem, contudo, especificar quais são 
essas competências a serem atingidas pelos alunos.

A aprendizagem por habilidades e competências coaduna com a Tendência 
Tecnicista de educação. Após a reforma do Ensino Médio, que trouxe o currículo por áreas 
de interesse, a partir dos seguintes itinerários formativos: Matemáticas e suas Tecnologias, 
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Linguagens e suas Tecnologias, Ciências da Natureza e suas Tecnologias e Ciências 
Humanas e Sociais Aplicadas e da Formação Técnica e Profissional (FTP), acreditamos que 
a Pedagogia Tecnicista volte a ganhar força e destaque nas políticas públicas educacionais 
nos próximos anos, sobretudo, como consequência da ascensão ao poder, no Brasil, de 
um governo liberal.

Desta feita, a escola pesquisada estaria na vanguarda do que foi instituído pelo 
novo ensino médio e o que visa à nova BNCC, uma vez que esta traz em seus princípios a 
aprendizagem por competências.

g) Relação Professor – Aluno
Quando analisamos a relação professor-aluno estabelecida no PPP da escola, 

percebemos certa contradição, ou, talvez, um ecletismo. Primeiramente há uma defesa de 
uma relação de confiança, respeito, com troca de experiência que favoreça a construção 
do conhecimento, inclusive a menção ao deslocamento do centro do processo educativo 
do professor para o aluno, enfatizando que na Pedagogia Tradicional o centro está no 
professor.

Propomos uma relação que favoreça a liberdade de expressão, a conquista 
da autonomia, a confiança, o respeito, a troca de experiências e construção 
do conhecimento. Para uma relação baseada nesses princípios, o centro do 
processo educativo deixa de ser o professor, como ocorre na pedagogia 
tradicional, e passa a ser o aluno. (Brasil. PPP - EEMPM, 2016, p. 27)

Em seguida é feita uma ressalva, que coloca o professor na condição do sujeito que 
ensina e o aluno como o sujeito que aprende, o que nos parece contradizer o que foi posto 
anteriormente. “Essa posição, no entanto não retira do professor sua função de ‘ensinante’, 
mas por outro lado dar mais responsabilidades para o aluno ‘aprendente’. (Brasil.PPP-
EEMPM, 2016, p 27).

POSTURA PEDAGÓGICA ASSUMIDA PELA ESCOLA
Após analisarmos aspectos relevantes do PPP da escola, tais como: Objetivo Geral, 

Filosofia, Missão, Visão de Mundo, Relação Professor-aluno, Gestão Democrática, dentre 
outros, dispersaremos com um pouco mais de atenção a Postura Pedagógica Assumida 
pela Escola. 

Levando em conta que a educação é ao mesmo tempo um processo individual 
e social que acontece através das inter-relações, a Escola Estadual Professora 
Maria dos Prazeres Mota busca referências em algumas tendências existentes 
no sistema pedagógico. (Brasil. PPP - EEMPM, 2016, p. 20)

É nesta seção que o PPP coloca de forma explícita qual a tendência pedagógica 
assumida pela escola e, nesse sentido, define de forma mais clara suas intenções, 
princípios, valores e conceitos que devem sustentar a prática pedagógica da instituição. 
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Veiga (2008 p. 34) enfatiza que:

A escola justifica sua existência e torna válida a sua atuação ao traçar sua 
proposta pedagógica. A questão dos valores consensualmente definidos e 
consequentemente por todos assumidos na responsabilidade das práticas 
efetivas torna-se, a questão primordial, pois é necessário antes de tudo, 
definir qual cidadão a escola pretende formar e para qual sociedade. 

Elaborar um projeto de escola não se resume a tarefa de construir um documento. 
Na verdade, o PPP vai para além de seu aspecto formal, pois ele deve refletir a concepção 
de homem, de sociedade, de mundo e de educação/escola que temos postos, para, assim, 
poder definir qual sujeito e qual mundo pretende, materialmente, ajudar a construir.

O aspecto mais importante do PPP é estabelecer qual o papel da escola a partir 
de sua construção e implementação. Isso significa, então, deixar claro qual escola temos 
no presente e qual escola pretendemos para um futuro próximo, para o período de 
implementação e de vigência do Projeto Político-Pedagógico em construção.

Vivemos hoje um momento histórico de rápidas e avançadas transformações. 
Contudo, todas essas conquistas configuram-se ainda como conquistas de 
classes, elitizadas e restritas às parcelas sociais historicamente privilegiadas. 
Por isso, acreditamos nas tendências progressistas: a pedagogia libertadora e 
a crítica social dos conteúdos. Constituem-se em duas teorias que terão como 
objetivo central conceber criticamente a educação e a escola na sociedade 
capitalista, focado na formação continuada de um cidadão profissional 
adequado a contemporaneidade sem abrir mão dos valores democráticos, 
éticos e solidários indispensáveis para a construção de uma nova sociedade. 
(Brasil. PPP - EEMPM, 2016, p. 20)

A escola se define como progressista e em seu PPP tece críticas a Pedagogia 
Tradicional, entanto, admite que sua prática ainda esteja pautada nos pressupostos desta 
pedagogia.

O PPP propõe a consolidar uma dinâmica de transformação teórico-prática que se 
inicia com estudos e reflexões a cerca da Tendência Crítico Social dos Conteúdos para, 
em um movimento dialético, consubstanciar um novo fazer pedagógico e, num faad back, 
alimentar as reflexões e os estudos teóricos com os resultados da prática pedagógica.

Essa práxis estaria voltada para a transformação tanto da escola, que deixaria de 
ser um espaço de reprodução da sociedade capitalista e se tonaria um lócus de luta e 
resistência, quanto da sociedade, uma vez que se pretende a formação de sujeitos políticos, 
críticos e criativos, capazes de interferir na sua realidade, a fim de transformá-la. 

Compreendendo que nossa prática pedagógica, apesar de já ter passado 
por várias transformações durante a elaboração desta proposta de trabalho 
e também pelas contribuições dos professores que estão fazendo cursos 
de pós-graduação em nível de especialização e mestrado, ainda está 
fundamentalmente pautada na pedagogia tradicional é que nos propomos 
a ampliar nossos estudos sobre duas tendências pedagógicas de caráter 
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experimental, já que a escola está num processo de definição de tendência 
optamos pelas tendências Progressista Libertadora e Crítica-social dos 
Conteúdos. (Brasil. PPP - EEMPM, 2016, p. 20)

CONSIDERAÇÕES FINAIS
Após passarmos em revista o PPP da escola, fazendo um contraponto com as 

características das tendências pedagógicas (ainda que uma abordagem superficial), nos 
parece que a escola opta, então, por um ecletismo pedagógico, apesar das reiteradas 
críticas a Pedagogia Tradicional.

A pedagogia tradicional tem por objetivo a adaptação do indivíduo ao meio 
social, acabam por condicionar os alunos a aceitarem como naturais as 
desigualdades do capitalismo. Isso porque nas pedagogias conservadoras 
só existe preocupação com a transmissão de conteúdos ao aluno, sem que se 
identifiquem estes conteúdos com as relações políticas que estão presentes 
na sociedade. (MEKSENAS, 1994, p. 87).  

A escola não descarta o legado da Pedagogia Tradicional, sendo possível verificar 
ao longo de várias passagens do documento referências positivas a esta tendência. A 
escola faz uma tentativa de utilizar os aspectos que considera positivos nesta tendência 
e os pressupostos filosóficos, políticos e metodológicos da Tendência Crítico Social dos 
Conteúdos. O que se verifica no PPP,  e o que nos traz as contribuições de Meksenas (1994 
p. 89) deixa claro que:

Para que esse saber tradicional que foi acumulado na evolução humana 
possa ser útil ao aluno, faz-se necessário que o professor seja o mediador 
entre o conhecimento e a prática social do aluno. Em outras palavras o aluno 
desenvolve o senso crítico quando o professor o ajuda a ter acesso a este 
conhecimento tradicional de modo crítico.

Não podemos deixar de destacar o quão necessário é para o professor brasileiro da 
educação básica o conhecimento sobre as tendências pedagógicas, como se classificam 
e quais as principais características de cada uma delas. Esse conhecimento servirá como 
suporte para aqueles professores que precisam entender de maneira clara qual seu papel 
e seu lugar na história.

A escola, enquanto instituição social, histórica, coletiva e com intenções que 
justifiquem sua existência precisa, também, compreender qual sua importância para a 
construção de uma sociedade mais justa, mais fraterna, mais humana e mais lúcida.

A escola é uma instituição social e não uma agência do estado a serviço do 
estado. Ela precisa se apresentar como uma agência, que embora do estado, esteja a 
serviço do povo, pois é o povo que arca com seu ônus, e não pode assim, ter seus bônus 
negligenciados.

A definição e a legitimação de seu papel institucional e social passa, necessariamente, 
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pela definição de um projeto, que tem quer ser, antes e acima de tudo, político. Assim, 
precisa ser coletivo. 
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