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APRESENTAÇÃO 
A coleção “Saúde Coletiva: Uma abordagem multidisciplinar” é uma obra composta 

por três volumes organizados por áreas temáticas. O volume 1 traz estudos que tratam do 
tema Saúde Coletiva no contexto da Vigilância epidemiológica na Atenção básica. O volume 
2 apresenta uma diversidade de trabalhos interdisciplinares aplicados ou relacionados 
com a Atenção básica; e por fim, o volume 3 contempla os estudos realizados em uma 
perspectiva de Ensino e Formação em Saúde para todos os profissionais da área. 

A Saúde Coletiva é um campo de estudo da saúde pública, cujo objetivo é investigar 
as principais causas das doenças e encontrar meios de planejar e organizar os serviços 
de saúde. Neste sentido, a proposta do livro traz a abordagem multidisciplinar associada 
à inovação, tecnologia e ensino da saúde coletiva aplicada às diversas áreas da saúde. 

Renata Mendes de Freitas
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RESUMO: Os cursos de graduação em saúde 
precisam promover a aproximação da academia 
com o serviço, assim como, o serviço precisa se 
sentir parte do processo formativo e não somente 
nos aspectos utilitários. Para isso, é necessário 
encontrar novas estratégias de interação e 
metodologias ativas de ensino/aprendizagem 
que possam avançar na perspectiva de romper 
com os aprisionamentos e estigmas que separam 
o mundo do trabalho do conhecimento científico.
Neste sentido, é objetivo deste capítulo pensar
o processo ensino/aprendizagem como alquimia
do aprender no cerne da produção dos serviços
de saúde. Alquimia remete à química ou processo 
químico de transmutação de conhecimentos,
na qual o processo ensino/aprendizagem é
materializado no cotidiano e seus elementos
teóricos conceituais são capazes de misturar a
mágica que acende o desejo de aprender nos
sujeitos envolvidos. Faz-se necessário, então,
o exercício de compreensão. Para compreender
o outro é preciso compreender a si mesmo.
O exercício do autoconhecimento é uma
necessidade interna. Partindo dessas premissas,
estaremos acolhendo os sujeitos envolvidos e
nos aproximando de momentos avaliativos no
caminho do aprender a aprender.
PALAVRAS - CHAVE: Gestão de Serviços de
Saúde. Instituições de Ensino Superior. Serviço
de Saúde.
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“ALCHEMY OF LEARNING”: POSSIBILITIES OF TEACHING/SERVICE 
INTEGRATION IN HEALTH TRAINING

ABSTRACT: Undergraduate health courses need to promote the academy’s approach 
with the service, just as the service needs to feel part of the training process and not only 
in utilitarian aspects. For this, it is necessary to find new interaction strategies and active 
teaching/learning methodologies that can advance in breaking with the imprisonments and 
stigmas that separate the world of work from scientific knowledge. In this sense, this chapter’s 
objective is to think of the teaching/learning process as an alchemy of learning at the heart of 
health services production. Alchemy refers to chemistry or the chemical process of transmuting 
knowledge. The teaching/learning process is materialized in everyday life, and its conceptual, 
theoretical elements can mix the magic that ignites the desire to learn in the subjects involved. 
It is necessary, then, the exercise of understanding. To understand the other, you will need to 
understand yourself. The exercise of self-knowledge is an internal necessity. Based on these 
premises, we will be welcoming the subjects involved and approaching evaluative moments 
on the path of learning to learn.
KEYWORDS: Health Services Administration. Higher Education Institutions. Health Services.

1 | INTRODUÇÃO
No mundo contemporâneo, não se pode conceber a educação e, por conseguinte, 

o ensino como mera transmissão de conhecimentos e saberes prontos e acabados. No 
desafio paradigmático pelo qual passa a sociedade, com tantas incertezas e constantes 
transformações, a educação precisa assumir outro papel. Maturana (1998), Asman e 
Sung (2003) e Moraes (2003) compreendem que educar significa criar experiências de 
aprendizagem e não transmitir saberes e coisas prontas e definidas. Na verdade, educar 
é perceber que o mundo é relacional, que a força da vida está no enlace, num processo 
contínuo que dura uma vida inteira, e que ocorre todo tempo e de maneira recíproca. Não 
se aprende se não se está inserido no processo de criar-se e recriar-se, de estar junto 
(com) vivendo, partilhando com o outro, na vida e com o mundo. 

Nesse contexto, os cursos de graduação em saúde precisam promover a aproximação 
da academia com o serviço, mas precisam agir de forma estratégica e permanente, não 
pontual e programática. O serviço precisa se sentir parte do processo formativo e não 
somente nos aspectos utilitários. Esse utilitarismo do serviço somente como campo de 
práticas garante a universidade como centro de poder e estigmatiza o trabalhador do 
serviço numa perspectiva cartesiana do saber e não saber.

Para Bossi e Paim (2010), o principal objetivo da formação em saúde coletiva é:

desenvolver as competências profissionais gerais e específicas na área, 
prevendo situações que levem os alunos a aprender a pensar, ou seja, recriar 
o conhecimento problematizando-o; aprender a aprender, realizando a tão 
propalada articulação pesquisa-ensino; aprender a ser, comprometendo-se 
com valores e princípios vinculados à democracia, autonomia das pessoas, 
solidariedade, justiça, emancipação, equidade, dignidade humana, respeito 
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à diferença, entre outros; mobilizar e articular conhecimentos, habilidades 
e valores conduzindo a uma posição ético-política comprometida com a 
defesa da vida e da saúde enquanto direito, consoante o ideário da Reforma 
Sanitária, uma vez que Saúde Coletiva, enquanto campo de saberes e práxis, 
não pode ser compreendida em separado desse projeto de reforma social 
(BOSSI; PAIM, 2010, p. 2036). 

O aprender em saúde precisa caminhar em direção da construção coletiva, do que 
liberta, garantindo autonomia do sujeito e orientando as necessidades do Sistema Único 
de Saúde (SUS). É preciso, então, proporcionar aos sujeitos implicados neste processo 
encontros, que tornem sonhos em realidade e reacendam o desejo de aprender a aprender 
junto. 

Neste sentido, é objetivo deste capítulo pensar o processo ensino/aprendizagem 
como alquimia do aprender no cerne da produção dos serviços de saúde. Alquimia remete 
à química ou processo químico de transmutação de conhecimentos, na qual o processo 
ensino/aprendizagem é materializado no cotidiano e seus elementos teóricos conceituais 
são capazes de misturar a mágica que acende o desejo de aprender nos sujeitos envolvidos.

Diante do exposto, será apresentado a seguir alguns caminhos já percorridos na 
busca da articulação ensino/serviço com foco na Política Nacional de Educação Permanente 
em Saúde (PNEPS). Além disso, também serão abordadas metodologias ativas de ensino/
aprendizagem que possam avançar na perspectiva de romper com os aprisionamentos e 
estigmas que separam o mundo do trabalho do conhecimento científico, para que, de fato, 
a alquimia do aprender faça parte da formação dos futuros trabalhadores em saúde. 

2 | POLÍTICA DE EDUCAÇÃO PERMANENTE EM SAÚDE: CAMINHOS JÁ 
PERCORRIDOS

Em meio a tantas mudanças no ensino para saúde, têm muitas discussões que 
apontam para o rompimento dicotômico entre teoria/prática ou ensino/trabalho. Esse 
desafio nos conduz, de forma telepática a compreender as mudanças já estabelecidas.

 A partir da década de 1980, foram elencadas várias iniciativas, que contribuíram ao 
auxílio na construção de uma nova realidade na formação, capacitação, aprimoramento e 
desenvolvimento de recursos humanos neste campo em nosso país. Pode-se evidenciá-las 
através da implantação e expansão do Programa Saúde da Família (PSF) e do Programa 
de Agentes Comunitários de Saúde (PACS), na preparação de médicos e enfermeiros para 
o Programa de Interiorização do Trabalho em Saúde (PITS), na habilitação de auxiliares de 
enfermagem, mediante o Programa de Formação de Auxiliares e Técnicos de Enfermagem 
(PROFAE), e, ainda, na criação de uma política de Educação Permanente em Saúde e no 
desenvolvimento de Escolas Técnicas do Sistema Único de Saúde (ETSUS), todas com o 
objetivo de qualificar os profissionais inseridos no SUS (MARSIGLIA, 2004).

Além destas iniciativas, também surgiram outras propostas, através das Instituições 



Saúde Coletiva: Uma Abordagem Multidisciplinar 3 Capítulo 1 4

de Ensino Superior (IES). Como exemplo, temos a reestruturação dos Projetos Políticos 
Pedagógicos (PPP), assim como a adoção de estratégias didáticas/pedagógicas inovadoras 
envolvendo a articulação entre ensino, serviço e gestão. Umas destas atitudes podem ser 
encontradas através da Nova Iniciativa na Formação dos Profissionais de Saúde (UNI), 
Integração Docente Assistencial (IDA), Vivência Estágio na Realidade do Sistema Único 
de Saúde (VER-SUS) e Programa Nacional de Reorientação da Formação Profissional em 
Saúde (PRÓ-SAÚDE), Rede Unida (PINHEIRO; CECCIM; MATTOS, 2006). 

O interesse oculto dessas atividades emerge pela necessidade crescente de 
redirecionar não apenas a formação de novos profissionais no campo da saúde, mas se 
propõe a refletir práticas e ações já desenvolvidas pelos serviços, onde esses profissionais 
irão de fato atuar, ou seja, promover uma constante autorreflexão nas atitudes profissionais 
e gerenciamento das políticas de saúde. Essa proposta na reformulação da condução do 
ensino é um desafio árduo, já que os cenários de atenção à saúde se constituem em 
universos de conflitos, contradições, com interesses divergentes e convergentes entre os 
próprios atores que compõem o complexo mundo do trabalho em saúde.

Pinheiro e Ceccim (2006) referenciam que, para o redirecionamento da formação dos 
trabalhadores em saúde, é necessário haver interseção entre saúde, educação e trabalho, 
permeada pela integralidade, tomando como foco primordial desnudar o SUS no cotidiano 
dos serviços e práticas de saúde. Diante desse desafio, os autores esclarecem que são 
necessários dois movimentos contínuos: o primeiro estaria vinculado ao empreendimento 
ético/político de pensar a formação como educação permanente em saúde, utilizando o 
cotidiano do trabalho em ato, e os impactos desse trabalho sobre o processo saúde/doença 
nos perfis epidemiológicos da coletividade, como critério de contínua atuação dos cursos 
em relação às necessidades sociais e científicas. Já o segundo, estaria relacionado em dar 
ênfase à integralidade em saúde, como uma noção constitutiva e constituinte de saberes e 
práticas na perspectiva de superar o modelo tradicional de ensino e dos serviços centrados 
em procedimentos, condutas e protocolos de atenção, que negam a subjetividade e 
singularidade dos usuários/sujeitos inseridos nessa realidade.

As estratégias utilizadas para colocar em prática a articulação entre os campos 
da saúde, educação e trabalho podem ser evidenciadas em diversas iniciativas, citadas 
anteriormente. No entanto, as ações de recrutamento dessa interseção entre os três 
campos de saberes e práticas não são desenvolvidas de forma homogênea, generalista e 
simplificada diante dos diferentes cenários onde acontece o trabalho vivo em saúde. Fazer 
e acontecer a formação através do quadrilátero: atenção/gestão/ensino/controle social 
discutido por Ceccim e Feuerwerker (2004), é um desafio e confronto permanentes dos 
modos de ensinar.

Essa articulação do quadrilátero, inclusive, é geradora de desconforto nos atores e 
lugares no qual se materializam o ensino, serviços, gestão setorial e controle social. Esse 
fato se potencializa na medida em que todos os setores são instituídos e instituintes por 
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forças macro/micropolíticas que envolvem pensamentos e fazeres em saúde (PINHEIRO; 
CECCIM, 2006; CECCIM; FEUERWERKER, 2004).

Mesmo diante dos confrontos e desafios que permeiam a integração do ensino/
trabalho/gestão e participação social, os cenários vivos de saúde são extremamente 
significantes para os estudantes e futuros profissionais da área, tanto por serem 
desenvolvidas experiências reais, inseridas no processo de trabalho em saúde, como por 
conceberem o cotidiano como o lugar que produz sentidos e configura práxis. Neste sentido, 
apreender os significados das práticas de ensino, desenvolvidas em locais diversos, é mais 
expressivo para defender práticas eficazes do que adotar posturas e modelos idealizados 
e distantes dos cenários onde acontecem as ações de atenção à saúde (PINHEIRO; 
CECCIM; MATTOS, 2006). 

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), através do Parecer nº 1.133/2001, 
elucidam que se faz necessário encorajar o estudante ao entendimento de conhecimentos, 
habilidades e competências adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive referentes à 
experiência de âmbito profissional, considerada muito relevante para a área de saúde. 
Para isso, é preciso fortalecer a articulação da teoria com a prática e valorizar os campos 
de estágio como espaços de pesquisa e aprendizado permanentes (BRASIL, 2001; 2004).

Com esse intuito, foi desenvolvida a proposta da educação permanente pelo 
Ministério da Saúde (MS) através do Departamento de Gestão da Educação na Saúde 
(DEGES). A proposta do DEGES tem como objetivo principal “a adoção da educação 
permanente para recomposição das práticas de formação, atenção, gestão, formulação de 
políticas de controle social no setor saúde” (BRASIL, 2004, p. 7).

Desde 2004, a política de educação permanente passa por várias mudanças para 
seu funcionamento. Para seu apoio estrutural, deu-se início ao processo de constituição 
dos Polos de Educação Permanente em Saúde, instâncias de articulação interinstitucional 
criadas para assumir o papel de dispositivos e espaços capazes de promover rodas 
de debates e de construção coletiva. Entre a gestão governamental de 2007 a 2010, a 
política de Educação Permanente (EP) instaura as Comissões Integração Ensino/Serviço 
(CIES) como estratégia de condução em substituição aos polos, ou seja, as mudanças 
permanecem acontecendo na organização da EP, ainda incipiente nos vários recantos do 
nosso país.  

Mesmo diante de cenários nada favoráveis, a EP precisa ser compreendida como 
estratégia pedagógica norteadora de ações e programas que fortalecem o ideário do SUS, 
podendo, dessa forma, auxiliar na transformação de práticas e condutas profissionais 
no processo de trabalho em saúde. Nesse sentido, ela tem o papel na concretização do 
encontro entre o mundo do trabalho e o mundo da formação, onde o aprender e o ensinar 
se incorporam ao cotidiano das organizações e ao trabalho, brotando da problematização 
no âmago de cada serviço (BRASIL, 2004). 

Apesar da necessária integração entre ensino/serviço/gestão e a importância 
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constante da manutenção de possibilidades e diálogos, ainda é inquietante perceber a 
formação em saúde utilizando os serviços da rede pública de saúde apenas como campo 
privilegiado para desenvolvimento de atividades práticas que compõem essa formação, 
seja através da modalidade de estágio curricular ou de aula prática. 

A inserção da universidade nesses serviços se caracteriza por um relativo 
distanciamento, um tratamento de certa forma cerimonioso entre os envolvidos. Isso 
remete também na condução das atividades acadêmicas nas arenas de atenção à saúde, 
a universidade tem se mostrado pouco flexível na mudança de horário e adaptação à 
dinâmica dos serviços de saúde.  Por sua vez, os serviços de saúde e a gestão setorial, em 
alguns momentos, assumem o papel de resistência diante da possibilidade de autorreflexão 
de suas atitudes e práticas, o que geralmente é norteado por conflitos de saberes e poderes 
institucionalizados e arraigados. 

Essa ausência do diálogo esperado gera limitações diante das possibilidades de 
um fazer diferenciado, que assuma concepções acerca do cuidado, dos processos e 
organização do trabalho, da gestão e da escuta qualificada do usuário (ALBURQUERQUE 
et al., 2008). A participação da universidade na rede de cuidados precisa se fixar em eixos 
de sinergia e simbiose constantes, inerentes ao seu modo de funcionamento e natureza de 
suas ações. 

Mediante essas colocações, uma inquietação persiste em nosso pensamento: será 
que a universidade, a gestão e os serviços de saúde estariam preparados para romper com 
sua hegemonia espacial? Seria possível realmente exercitar a simbiose nas práticas de 
saúde, sejam elas de cunho pedagógico ou técnico/assistencial, se entregando à alteridade 
e ao devir? Qual o nosso compromisso diante desse desafio? 

Para a condução dessa porosidade entre os envolvidos, a polifonia e o diálogo 
devem estar presentes, permitindo a possibilidade de retrocessos e avanços permanentes 
no âmbito concreto da assistência em saúde. Nesse encontro de vozes e opiniões diversas, 
o pacto firmado de convivência e as relações horizontais, baseadas no respeito à alteridade, 
são imprescindíveis para permitir a simbiose e a condução da orquestra polissêmica 
dos sujeitos/instituições inseridos. Isto é um convite ao devir, ao refazer a história, ao 
reaprender o ser, embriagados de subjetividade, de humanescência e solidariedade. Como 
aposta Merhy (2005, p.173), a educação permanente só poderá ter força em si, ser posta 
em prática se “atingir a alma do operar ético/político do trabalhador e dos coletivos na 
construção do cuidado”.

O desafio da educação permanente, como lembra Ceccim (2004, p.167), é 
“ambicioso e necessário”, principalmente na conjuntura na qual encontra-se arraigada 
a cultura e o desenvolvimento socioeconômico brasileiro, envolvida por sentimentos de 
disputa, poder e exclusão. É com esse desejo, ou seja, de reinventar possibilidades que 
fortaleçam a interação serviço/ensino/comunidade/gestão e sem negar os percalços desse 
caminhar tortuoso, que iremos abordar algumas estratégias plausíveis do processo ensino/
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aprendizagem. 

3 | “ALQUIMIA DO APRENDER”: CAMINHOS POSSÍVEIS...
As vivências adquiridas na formação dos trabalhadores de saúde, bem como a 

formação acadêmica profissional, devem instigar uma profunda reflexão acerca do hiato 
ainda presente entre o espaço de construção de conhecimento e o trabalho desenvolvido 
nos serviços de saúde.  Diante dessa problemática, a alquimia do aprender deveria ser a 
essência da formação em saúde e não estar aprisionada a estratégias programáticas das 
disciplinas acadêmicas, que, muitas vezes, estão distantes do mundo real do trabalho em 
saúde e dos seus inúmeros desafios. 

Araújo e Sastre (2009) discutem que, para enfrentar este desafio social e educacional, 
não basta boa vontade dos professores e responsáveis pela formação superior. Trata-se de 
considerar o ensino um entorno específico criado pelos professores para que os estudantes 
pensem e se percebam no processo de apropriação do conhecimento e em seu próprio 
desenvolvimento como aprendizes.

O fator primordial que constatamos é a falta de articulação das atividades 
desenvolvidas em sala de aula com o fazer diretamente relacionado aos serviços, 
dificultando a compreensão dos estudantes na indissociabilidade do pensar/saber ao fazer/
produzir em saúde. Nesse contexto, a formação dos profissionais tem permanecido alheia 
à organização estrutural dos serviços e as ações voltadas à reestruturação do cuidado tem 
se mostrado, ainda, impermeáveis ao debate entre todos os agentes responsáveis pela 
formação em saúde. 

No processo ensino/aprendizagem ligado ao modelo tradicional, o papel do professor 
é estabelecer tudo que o estudante deve aprender, transmitir informações consideradas 
relevantes, que não estejam necessariamente baseadas na realidade de saúde e dos 
serviços, e avaliar a capacidade dos estudantes, através da retenção e/ou reprodução 
acrítica das informações apresentadas em aulas expositivas e pouco reflexivas na prática 
(FEUERWERKER; LIMA, 2002). 

Nesse sentido, como destaca Guizardi et al. (2006),

O cotidiano do ensino não é problematizado como possibilidade de atualização 
da prática profissional que se deseja questionar com a diversificação de 
cenários de aprendizagem. Isso nos defronta com o risco de que, nessa 
interação, a universidade permaneça como referência do saber legítimo 
e autoritário, o que restringiria o olhar sobre os sistemas de saúde como 
espaços também legítimos de produção de saberes, práticas inovadoras na 
construção da integralidade da atenção (GUIZARDI et al., 2006, p. 159).

O SUS, como política pública de saúde, requer o novo dialogando com as 
experiências vividas ao longo desses 25 anos de existência: conceito ampliado de saúde, 
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modelo de atenção à saúde, paradigma sanitário, sonhos, desejos, andar a vida. A proposta 
da formação é dar vida ao novo, modelando o ensino/aprendizagem em sintonia com o 
SUS, enquanto política pública voltada para as reais necessidades de saúde da população 
brasileira, que deve acolher as singularidades dos contextos locais sem perder de vista o 
global.

Tal necessidade emerge a partir de lacunas no processo de formação dos 
trabalhadores da saúde, sobretudo no que se refere ao abismo da educação em saúde 
ofertada aos profissionais inseridos no processo de trabalho. Surge como paisagem mental 
a fragmentação de saberes e fazeres, vivenciadas em nossas práticas profissionais, 
dicotomizando teoria e prática, corpo e alma, doença e saúde, etc. Esses pressupostos 
dificultam a integração ensino/serviço e tem como alicerce o paradigma cartesiano que 
ignora o contexto sócio, político, cultural e econômico que estamos inseridos.

Além disso, impõe um cenário educacional frio e mecânico que reproduz as 
necessidades capitalistas como única verdade, transubstanciando um ideário individualista, 
competitivo e excludente. Um exemplo desse fato é o modo como a avaliação é posta 
como uma ferramenta de opressão meritocrática que não atende às reais necessidades do 
processo ensino/aprendizagem, expressadas pelos educandos.

Nesse caminho cabe a pergunta: os profissionais, se não são formados para as 
demandas do SUS, estão formados para atuar onde?

O atual modelo hegemônico de formação em saúde desafina as notas do SUS, 
política pública e grande projeto político em defesa da saúde pública. Assim, o SUS 
convoca as instituições formadoras a mudarem suas práticas pedagógicas, numa tentativa 
de se aproximarem da realidade social e de instigarem seus corpos docentes e discentes a 
tecerem novas redes de conhecimento (MITRE et al, 2008). Faz-se necessário estabelecer 
novas relações de compromisso e responsabilidade entre as instituições formadoras e o 
SUS.

Desse modo, a discussão da politização do cuidado deve ser materializada nos 
espaços formadores, seja acadêmico ou no próprio espaço laboral, envolvendo os sujeitos 
do processo ensino/aprendizagem e construindo significados e práticas com orientação 
social. 

O quadrilátero da formação ensino/serviço/gestão/controle social deve ser um 
norte para contemplar os sujeitos em questão, sempre lembrando que cada uma dessas 
faces libera e controla fluxos específicos, dispõe de interlocutores específicos e configura 
espaços/tempo com diferentes motivações (CECCIM; FEUERWERKER, 2004). É preciso 
pensar em uma pedagogia que integra o saber sensível, popular, a poesia, a música, as 
artes, ciência que dialoga. 

O processo de mudança da educação traz inúmeros desafios, entre os quais: romper 
com estruturas cristalizadas e modelos de ensino tradicional; formar profissionais de saúde 
com competências que lhes permitam recuperar a dimensão essencial do cuidado - a 
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relação entre humanos (CYRINO; TORALLES-PEREIRA, 2004). Pensar assim nos conduz 
a refletir a educação como prática social sentida em corpos vivos, alimentada por sonhos, 
desejos, angústias, conflitos, entre outros.

As Metodologias Ativas (MA) do processo ensino/aprendizagem podem contribuir 
para este processo, sendo materializadas através da Problematização ou da Aprendizagem 
Baseada em Problemas (ABP), dentre outras. A proposta das MA’s nos convida a tecer 
novos fios de conhecimento em consonância com as Diretrizes Curriculares Nacionais 
(DCN) para os cursos de graduação em Saúde: aprender a aprender, aprender a conhecer, 
aprender a fazer, aprender a conviver e o aprender a ser (MITRE et al., 2008, p. 2135); bem 
como da Política Nacional de Educação Permanente em Saúde do Ministério da Saúde.

Cenários que vivenciam metodologias ativas são alimentados pela ideia de 
“desenvolver seu potencial de aprendizagem, ou, em outras palavras, desenvolver neles a 
competência de aprender a aprender” (ARAÚJO; SASTRE, 2009, p. 159)

Pensar o processo de formação a partir dessas premissas é aceitar contextos de 
incertezas e complexidades como horizontes reais. Tendo sempre diante dos olhos e 
dentro do coração o respeito à autonomia. Parece ser o melhor modo para a compreensão, 
por parte do binômio docente/discente, do processo de produção, expressão e apreensão 
do conhecimento, de uma perspectiva de transformação da realidade, afinal conhecer é 
transformar (MITRE et al, 2008).

Como bem destacaram Araújo e Sastre (2009, p. 208), “a tendência é fazer 
sempre o mesmo, o desafio é formar pessoas inventivas que tomem a inovação como 
responsabilidade própria”, indo na contramão da formação mecânica utilitarista e atrelada 
a lógica produtivista, que distancia, cada dia mais, os docentes da prática pedagógica, 
forçando um perfil cientificista. 

Paulo Freire (2000) defende que como professor crítico devemos ser um aventureiro 
responsável, predisposto à mudança, à aceitação do diferente. Além disso, devemos 
sempre refletir que o educador é diferente do professor e temos sempre que nos perguntar: 
como, porque e quando se aprende? Como se vive e se sente a aprendizagem? Quais as 
suas consequências sobre a vida?

O novo surge não como um modismo ou um neologismo, mas como uma necessidade 
vital de resignificar saberes e fazeres pedagógicos em saúde que alinhem a formação às 
demandas do SUS. As MA’s certamente não são um messias que virão nos salvar de todas 
as mazelas, mas aponta um caminho onde o ato de ler e aprender, o processo ensino/
aprendizagem possa ser um gozo de prazer.

4 | CONSIDERAÇÕES FINAIS
O discurso de que a universidade está distante dos serviços e da saúde da população 

coloca a escola no centro da mudança da formação. Entretanto, a interação escola-serviço-



Saúde Coletiva: Uma Abordagem Multidisciplinar 3 Capítulo 1 10

comunidade requer mudança cultural nas três esferas, tornando a tarefa mais complexa. 
Essa interação é ainda mais tensionada se forem consideradas as dinâmicas, as resistências 
e as disputas internas de cada instituição (universidade, serviço, comunidade), bem como 
diante das condições precarizadas de trabalho nos serviços e também sua organização, 
ainda fortemente cristalizada no modelo biomédico. 

As pressões e os conflitos dessa interação escola-serviço refletem o contexto 
de disputas e interesses sociais e econômicos inseridos na sociedade. O discurso da 
integração ensino-serviço, encampada pela reorientação da formação em saúde, propõe 
uma parceria entre as duas instituições - universidade e serviço de saúde – que não é 
simples. Longe disso, pois além de se tratar de duas instituições diferentes, a universidade 
também tem seus vínculos com o setor privado, assim como o mercado de trabalho.

Nesse caminho, a alquimia do aprender ganha significados, sentidos que vão além 
do memorizar conceitos, leis, diretrizes e outros. É o ressignificar do aprender a vida e com 
a vida, para a existência pessoal e profissional, mas principalmente, que possa atravessar 
o viver individual, assumindo um novo olhar para o coletivo. 

Faz-se necessário, então, o exercício de compreensão. Para compreender o outro 
é preciso compreender a si mesmo. O exercício do autoconhecimento é uma necessidade 
interna. Partindo dessas premissas, estaremos acolhendo os sujeitos envolvidos e nos 
aproximando de momentos avaliativos no caminho do aprender a aprender.
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