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APRESENTACAO

A formacéo docente trata-se de um tradicional tema nos estudos cientificos que
adquiriu um status diferenciado dentro e fora dos muros académicos em razao da crescente
demanda empirica de quadros técnicos com novas competéncias profissionais nos
contextos contemporaneo de reforma administrativa, gestao estratégica e desenvolvimento
profissional docente.

Partindo desta discussdo com relevante contextualiza¢gdo fenomenolégica, o livro
“Deflagracao de Acdes voltadas a Formacgao Docente 2” tem como objetivo apresentar uma
ampla agenda tematica de discussdes relacionadas a formagéao docente por meio de uma
leitura multidisciplinar comandada pelo campo epistemoldgico das Ciéncias da Educacgéo e
embasada em marcos analiticos tedrico-empiricos.

Escrito por um conjunto diversificado de profissionais brasileiros advindos de todas
as macrorregides do pais, bem como estrangeiros de Portugal e Chile, o presente livro
expressa uma rica pluralidade de agendas de pesquisa ibero-americana, consolidada em
diferentes instituicdes de ensino e pesquisa publicas e privadas e com base em distintas
realidades e experiéncias.

A conjugacéao deste seleto grupo de pesquisadores propiciou a materializagao de 25
capitulos que discutem a formagéao docente por meio de um amplo arcabouco de reviséo
bibliografica e documental e de estudos de caso no a@mbito do Ensino Basico e Superior,
permitindo assim explorar as fronteiras do conhecimento diante da apresentacéo debates
que refletem o estado da arte empirico-cientifico.

A proposta implicita nesta obra tem no paradigma eclético o fundamento para a
valorizagéo da pluralidade teérica e metodoldgica, sendo este livro construido por meio de
um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores de distintas formacdes académicas
e expertises, 0 que repercutiu em uma rica oportunidade para explorar as fronteiras do
conhecimento sobre a formagao docente.

Caracterizada por uma natureza exploratéria, descritiva e explicativa quanto aos
fins e uma abordagem quali-quantitativa, esta obra foi estruturada pela conjugagéo de uma
I6gica convergente no uso do método dedutivo a fim de possibilitar divergentes abordagens
sobre o nucleo ontologico da formacao docente, abordando assim uma série de temas que
vao do plano teérico até o plano empirico da realidade material.

O contexto ontologico da formagédo docente € desbravado nestes 25 capitulos
do livro, por meio, tanto de discussdes epistemolégicas, quanto fenomenoldgicas de um
conjunto de temas relacionados a pratica docente, aos processos de ensino-aprendizagem,
a educacao especial, ao ensino remoto, as metodologias de educacao ativa, bem como aos

projetos institucionais de ensino, pesquisa e extenséo.



Com base nas discussOes apresentadas nesta obra, por meio de uma didatica
abordagem e uma fluida linguagem, este livro é indicado a um potencial amplo publico
leitor, corroborando teérica e conceitualmente para a producdo de novas informacgdes e
conhecimentos sobre a formacédo docente, a partir de estudos representativos nos planos
te6rico e empiricos que podem potencializar novas apreensdes sobre as oportunidades e

desafios da realidade educacional.

Otima leitura!

Eléi Martins Senhoras
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RESUMO: Este artigo objetiva apresentar uma
revisdo bibliografica, com o intuito de entender
quais elementos aparecem sobre projeto de
escola e trabalho docente e como tem sido
tratada na empiria das pesquisas brasileiras,
entre os trabalhos que se encontram alocados
no Banco de Dados de Teses e Dissertacdes
do Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT). Como parte do caminho
metodoldgico, utiliza-se de métodos de busca por
palavras-chave no sistema do IBICT, com base
em critérios estabelecidos, a sele¢do por titulo,
e posterior leitura dos resumos e do trabalho
completo, e sistematizagdo por tematicas de
pesquisas tratadas. Com a resultante de 71
pesquisas, realizamos um mapeamento 22 teses
de doutorado e 49 dissertacbes de mestrado,
elencando os trabalhos em categorias centrais
por tematica tratada nas investigagdes: analise
e processo historico, atividade pedagdgica,
autonomia, concepcdo de PPP, funcdo da
escola, gestdo, organizacdo do trabalho,
processo de efetivacdo do PPP, processo de
elaboracéo do PPP, projeto especifico, relagéo
entre escola e comunidade, relagéo entre PPP e
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curriculo, relacao entre PPP e formacao docente,
representacdes sociais, revisdo bibliografica,
sentido da escola, trabalho coletivo e trabalho
docente. Sistematizamos que as pesquisas
trazem no geral uma analise sobre o Projeto
Politico Pedagogico, quando esse nédo tem
sido instrumento capaz de orientar e organizar
o trabalho coletivo no interior da escola, por
enfrentar condicbes de enfraquecimento de sua
utilizagdo — provocados pelas politicas publicas
e pelas hierarquizacbes e burocratizacdes dos
processos de efetivacdo dos PPP’s. Também foi
percebida uma auséncia de problematizacdes
em torno do carater e da dimensao politica e
pedagobgica, como par dialético que compde um
sentido de um projeto de escola, e, portanto,
podendo ser constituido e constituinte de um
sentido para o trabalho docente.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto de escola, Trabalho
Docente, Revisdo Bibliografica.

ELEMENTS ON SCHOOL PROJECT
AND TEACHING WORK IN THE
EMPIRY OF BRAZILIAN RESEARCH: A
BIBLIOGRAPHIC REVIEW IN IBICT

ABSTRACT: This article aims to present a
bibliographic review, in order to understand
which elements appear about school project and
teaching work and how it has been treated in the
empiric of Brazilian research, among the works
that are allocated in the Database of Theses
and Dissertations of the Instituto Brasileiro de
Informagéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). As
part of the methodological path, keyword search
methods are used in the IBICT system, based on
established criteria, selection by title, and later
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reading of abstracts and the complete work, and systematization by research themes. With
the result of 71 researches, we mapped 22 doctoral theses and 49 master’s dissertations,
listing the works in central categories by theme addressed in the investigations: analysis and
historical process, pedagogical activity, autonomy, PPP design, school function, management,
work organization, PPP implementation process, PPP development process, specific project,
relationship between school and community, relationship between PPP and curriculum,
relationship between PPP and teacher training, social representations, bibliographic review,
school sense, collective work and teaching work. We have systematized that research brings
in general an analysis of the Political Pedagogical Project, when it has not been an instrument
capable of guiding and organizing collective work within the school, as it faces conditions of
weakening its use - caused by public policies and hierarchies and bureaucratization of the
PPP’s implementation processes.There was also an absence of problematization around the
political and pedagogical character and dimension, as a dialectical pair that makes up the
meaning of a school project, and therefore can be constituted and constituting a meaning for
teaching work.

KEYWORDS: School project, Teaching Work, Literature review.

PRA COMECO DE CONVERSA

Este trabalho € o recorte de uma pesquisa maior que tem por objetivo compreender
0s sentidos politicos atribuidos a escola pelos professores da educacgéo basica e as relagbes
estabelecidas com o cotidiano e os sentidos do trabalho docente. Estabelecemos, entéo,
um estudo sobre a formacgéo politica do professor, o projeto de escola que defende, e as
relagbes com o trabalho como principio ontol6gico, formativo e educativo. Para este artigo
apresentamos, ent@o, uma revisao bibliogréafica, com o intuito de entender como a relagéo
entre projeto de escola e trabalho docente tem sido tratada na empiria das pesquisas
brasileiras, entre os trabalhos que se encontram alocados no Banco de Dados de Teses e
DissertacOes do Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

A proposta desse estudo surge a partir de indagagdes formuladas com dados obtidos
durante processo de pesquisa anterior da dissertacdo de mestrado em educacao (ROCHA,
2016). O trabalho citado trouxe por tematica os sentidos politicos atribuidos a educacgéao
escolar pelos professores iniciantes na carreira, no magistério da Secretaria de Educacao
do Distrito Federal. A investigacdo trouxe trés grandes projetos, os quais 0s sentidos
politicos dados a escola publica séo direcionados, mediados em relagdes objetivas e
subjetivas, caracterizados em: 1) Escola para a Adaptagéo Social, que atribui como fungéo
a formacgéo do homem como individuo, com papéis sociais distintos, contribuindo para uma
sociedade progressivista; 2) Escola para a Reconstrucao ou Reforma Social, fundamentada
na formagéo do individuo cidaddo que faga leituras criticas para a transformacéo da
sociedade, também de base progressivista, mas que intermediada por elementos de uma
base progressista; e 3) Escola para a Mudanca ou Revolugéo Social, que possui como
perspectiva problematizar e transformar as relacées de producdo e reprodugé@o social,

politica e econémica, e para a emancipacéo dos filhos da classe trabalhadora.
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A analise da génese, do desenvolvimento, da estrutura e da fungédo que constituem
um sentido politico de escola, nos leva a entender que refletem diretamente no sentido de
ser professor e exercer o oficio da docéncia. Trata-se entédo, de constituir, também, sentido
ao trabalho. Dialeticamente, o trabalho constitui o sujeito social e profissional, e a forma
como lida com as adversidades da atividade docente, das descobertas e das dificuldades
do inicio da carreira. Atribuimos, entdo, uma unidade entre o par dialético projeto de escola
e trabalho docente.

Em tal pesquisa (ROCHA, 2016), o nosso olhar se direcionou em compreender a
formacéo politica e pedagodgica do professor iniciante, chegando em multideterminantes
que vao se revelando como componentes do trabalho e das condi¢cdes do trabalho
docente, nos aportes ideoldgicos e nas experiéncias vivenciadas no processo de formagéao
profissional (inicial e continuada). Esses processos, inclusive, se relacionam diretamente
com a funcao defendida para a escola publica. Essa pesquisa nos remete que entender o
sentido do projeto de escola para o professor iniciante se torna elemento propiciador para
entender o trabalho docente.

Afirmamos a importancia em haver um projeto de escola que oriente a pratica politica
e pedagogica do trabalho individual e coletivo. Percebemos, entdo, que em menor ou maior
grau de esclarecimento (sendo o valor de grau definido a partir das relacdes e elementos que
compde a formacgéao politica do sujeito), o professor é parte de um projeto politico de escola,
composto por signos, significados e sentidos basilares e orientadores na constituicdo da
funcdo da escola e do docente. Ter um projeto constituido tanto individualmente quanto
coletivamente se torna importante, para dar base ao sentido do trabalho e aos objetivos da
escola.

Nos dados empiricos obtidos com os professores iniciantes na carreira, o trabalho
e a condigcédo de trabalho sdo compostas por multideterminantes, os quais nos ficaram
questionamentos ainda maiores sobre nuances que vao se estabelecendo e sao
estabelecidas na relagdo entre projeto de escola e trabalho docente.

E o trabalho na sociedade capitalista o propiciador da divisdo de classes e a
provocadora da agdo alienante, mas também, da educacgéo conscientizadora das aparéncias
e das esséncias, e que permite o sujeito fazer o movimento entre o abstrato e o concreto
pensado (MARX, 2014), como parte de um processo. Cabe-nos entdo, uma pergunta:
onde esta o afastamento do trabalho da relagdo natural do homem? Para entender a
resposta possibilitada a esta pergunta, é preciso voltar ao conceito de que é o trabalho que
estabelece as relagbes humanas.

Dialogando com Dal Rosso (2011), entendemos que o professor atua com o interesse
na qualificacdo da méo de obra, com base nas relacdes mercadoldgicas da sociedade
capitalista, e que este é quem produzira diretamente producao de valor. O docente, como
trabalhador explorado e pertencente a uma classe, compde um espaco e papel social, que
pode evidenciar processos reprodutivos do inconsciente coletivo.
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A docéncia passa por um processo de ambivaléncia entre a proletarizagcdo da sua
condicao de trabalho e a profissionalizagdo que condiciona seu status social (ENGUITA,
1991). Defendemos a ideia dessa ambiguidade a partir do conceito de que o professor
vende seu trabalho a um preco baixo, mas ndo recebe o equivalente a quantidade
e relevancia de seu oficio. Seu trabalho é vendido a uma instancia que controla o seu
trabalho, e os investimentos para a formacéo inicial e continuada coadunam com essa
perspectiva. Essa realidade contribui para delimitar a fungéo do professor sobre o pensar e
se assumir intelectual orgénico, balizando a docéncia a técnica do saber. E neste sentido que
chamamos a atencédo para entender o trabalho docente como composto por significagbes
e sentidos orientados por um projeto de escola com intencdes politicas, sociais e culturais
para a sociedade, constitutivo do trabalho docente, e com interferéncias no/do cotidiano do
trabalho pedagogico.

Nessa perspectiva, pautamos a importancia de perceber o dialogo e a constituicao
da docéncia para o debate, com vias para um direcionamento de uma identidade embasada
para uma valorizagédo profissional, mas também, para a formacao politica e pedagogica
como alicerce docente. No entanto, € preciso entender o trabalho como insténcia ontolégica
a producgéo de conhecimento, e, evidenciar, que € essa ontologia como parte da formagéo
dos profissionais da educagdo, uma caracteristica propiciadora para a consciéncia de
classe e das pressoOes insanas langadas sobre o trabalho do professorado. A produgao de
conhecimento e a pesquisa como parte do trabalho ontoldgico dos sujeitos professores ndo
podem se prender ao imediato (MORAES; TORRIGLIA, 2003).

Olhar para o professor com foco nas discussdes sobre as condi¢des de trabalho e
o oficio docente se torna insuficiente. E preciso orientar nossos estudos, também, para a
materialidade do trabalho e a totalidade na qual esta imersa, e os fendbmenos orientadores
do sentido do trabalho. Inclusive, intentando para uma resisténcia as instancias neoliberais
que chegam a escola por diversas formas e medidas (hierarquica, burocratica, discursiva,

etc.), conduzindo, muitas vezes, o sentido da escola e do trabalho docente.

EMPIRIA DAS PESQUISAS BRASILEIRAS SOBRE PROJETO DE ESCOLA E
TRABALHO DOCENTE

A partir das reflexdes ja estabelecidas, e com a intencéo de partir do conhecimento
cientifico ja elaborado no Brasil sobre o projeto de escola, levantamos dados com o
intuito de perceber como as pesquisas tém chegado a empiria sobre a temética projeto de
escola, sentido da escola e funcdo da escola. Como fonte, utilizamos teses e dissertacbes
armazenadas no banco de dados do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT). Como chave de busca, utilizamos as palavras “projeto de escola”,

“projeto da escola”, “funcdo da escola”, “sentido de escola” e “sentido da escola”. Para

essa busca, foram postos como critérios, pesquisas que tratem de um contexto brasileiro,
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escritos em lingua portuguesa brasileira, em escolas publicas. Também foi estabelecido
que a pesquisa devesse realizar em sua teoria-empirica alguma andlise sobre as diversas
dimensdes do trabalho docente, e, portanto, que o professor da educacgéo béasica estivesse
na centralidade do objeto de estudo. Atemporalidade nédo foi elencada como critério. A partir
dos dados obtidos, foi possivel elencar os trabalhos em categorias gerais, possibilitando
um mapeamento e uma visdo sobre os temas tratados.

Na primeira busca, nos apareceram mais de trés mil trabalhos entre teses e
dissertacoes. Para uma primeira sele¢do foram colhidos 198 pelas palavras-chave projeto
de/a escola, 39 por sentido de/a escola e 07 (sete) por fungdo da escola, totalizando
244. Esse material foi selecionado pela leitura do titulo e palavras-chave. Com a leitura
dos resumos, buscando selecionar os trabalhos dentro dos critérios estabelecidos e que
tratem sobre projeto de escola em alguma dimensao teérica-pratica, ficamos com: 80
pelas palavras-chave projeto de/a escola, 02 (dois) por sentido de/a escola e 07 (sete)
por funcdo da escola, totalizando 89 pesquisas. Posteriormente, com a leitura integra das
teses e dissertacoes, 18 trabalhos foram retirados por ndo haver aderéncia aos objetivos
da pesquisa. Com a resultante de 71 pesquisas, realizamos um mapeamento, separando
os trabalhos em categorias, a partir do tema central trazido na pesquisa, conforme
descrito no Quadro 01, e que mais a frente, serdo especificamente tratados quantitativo e

qualitativamente.

QUANTIDADE QUANTIDADE
CATEGORIA NIVEL POR NIVEL TOTAL

Analise e processo Tese de Doutorado 01 04
historico Dissertacdes de Mestrado 03
Tese de Doutorado 01

Atividade pedagogica 03
Dissertacoes de Mestrado 02
Tese de Doutorado 01

Autonomia 01
Dissertacbes de Mestrado -
Tese de Doutorado 02

Concepgéo de PPP - 03
Dissertacbes de Mestrado 01
Tese de Doutorado 01

Funcgéo da escola 04
Dissertacbes de Mestrado 03
Tese de Doutorado 03

Gestéo - 11
Dissertacoes de Mestrado 08
Tese de Doutorado --

Organizacao do trabalho - 02
Dissertacbes de Mestrado 02

Processo de efetivagio | Tese de Doutorado 01 ol
do PPP Dissertacbes de Mestrado ==
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Processo de elaboragdo | Tese de Doutorado o1 17
do PPP Dissertacbes de Mestrado 16
Projeto/politica Tese de Doutorado 01 -
especifico/a Dissertacdes de Mestrado =
Relacdo entre discurso e | Tese de Doutorado 01 02
pratica Dissertagbes de Mestrado 01
Relacéo entre escolae | 1ese de Doutorado 02 08
comunidade Dissertacdes de Mestrado 06
Relacdo entre PPP e | Tese de Doutorado 04 04
curriculo Dissertacdes de Mestrado -
Relagéo entre PPP e | Tese de Doutorado - o1
Formag&o Docente Dissertacdes de Mestrado 01
Tese de Doutorado -
Representagbes sociais - — 01
Dissertacbes de Mestrado 01
L Tese de Doutorado =
Revis&o bibliografica - ~ 01
Dissertacoes de Mestrado 01
) Tese de Doutorado 01
Sentido da escola - 01
Dissertacbes de Mestrado -
Tese de Doutorado 01
Trabalho coletivo 05
Dissertacoes de Mestrado 04
Tese de Doutorado 01
Trabalho docente o1
Dissertacbes de Mestrado --
TOTAL 71
(--) Representa quantidade zero.

Quadro 01: Categorias das abordagens de pesquisas em teses e dissertagdes

Fonte: IBICT, 2017. Organiza¢&o nossa.

Como proposta metodologica (e pela limitagdo ao carater de um artigo), a seguir,
apresentamos as pesquisas por categoria tematica, as teses e dissertacées encontradas,
e um apanhado geral do que trazem para o debate.

1. | De Rossi, Vera Lacia Sabongi. Refazendo a escola publica? Tropecos e
conquistas. Investigacdo documental acerca do trabalho de professores/
monitores de histéria no projeto pedagogico de Campinas e regidao —
1984/1988. 1994. 309f. Dissertacdo (Mestrado em Educagéo) — Universidade
Estadual de Campinas, Campinas, 1994.

2. | Firmino, Carlos Anténio Barbosa. A Escola Estadual Professor José Inacio
de Sousa nas décadas de 1960 a 1980: um projeto politico e pedagogico
contra-hegemoénico?. 2010. 378f. Tese (Doutorado em Educagédo) -
Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2010.
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3. | Impaléa, Edison. Cidadania — uma questdo de sobrevivéncia: um projeto
muito além dos muros da escola. 2001. s./n. Dissertagdo (Mestrado em
Psicologia em Educacgdo) — Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.
Séao Paulo, 2001.

4. | Ribeiro, Claudett de Jesus. Histéria de uma escola para o povo. Projeto
Jodo-de-Barro — Maranhao (1967-74). 1983. 255f. Dissertagao (Mestrado em
Educacgéo) — Fundacéo Getulio Vargas, Rio de Janeiro, 1983.

Quadro 02: Categoria Andlise e processo historico

Fonte: IBICT, 2017. Organizagdo nossa.

No Quadro 02, trazemos trés dissertacbes e uma tese na categoria Analise e
processo histérico a partir de narrativas sobre a constituicdo, a temporalidade histérica,
e formas distintas de como as escolas demarcadas construiram os projetos de escola,
relacionando as instancias do trabalho individual e do trabalho coletivo da equipe de
profissionais junto a comunidade escolar. De Rossi (1994) debate sobre a forma como o
Projeto Politico Pedagogico (PPP) orientou para a atividade pedagdgica dos professores,
trazendo contradigGes no processo de efetivagcdo do PPP, sobre o que o professor executava
individualmente e coletivamente. Firmino (2010) em sua tese salienta a constituicao de
um projeto contra-hegemdnico, constituido no tempo da Ditadura Militar no Brasil, e as
formas com que ousaram estar a frente das possibilidades dada as escolas nesse tempo.
Impaléa (2001) e Ribeiro (1983) trazem de forma singular, mas também bastante particular,
as relagdes estabelecidas entre os profissionais da escola e a comunidade escolar,
salientando a importancia da acdo docente para a concretizacdo de um processo coletivo,

como a execucgédo do PPP.

1. | Asbahr, Flavia da Silva Ferreira. Sentido e projeto politico pedagégico:
andlise da atividade pedagogica a partir da psicologia historico-cultural. 2005.
202f. Dissertacé@o (Mestrado em Psicologia) — Universidade de Sao Paulo, Sao
Paulo, 2005.

2. | Fajardo, Indinalva Nepomuceno. Resiliéncia na pratica docente das
Escolas do Amanha. 2012. 227f. Tese (Doutorado em Saude Publica) —
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca, Rio de Janeiro, 2012.

3. | lanuskiewtz, Andréia Dias. Significado social e sentido pessoal da
atividade docente do professor de inglés da escola publica. 2009. s/n.
Dissertacédo (Mestrado em Educacéo) — Universidade Federal de Séo Carlos,
Séo Carlos, 2009.

Quadro 03: Categoria Atividade pedagogica
Fonte: IBICT, 2017. Organizagéo nossa.

Na categoria Atividade pedagégica, duas dissertagbes e uma tese discutem a
dimensao do fazer pedagodgico no trabalho docente. Asbahr (2005) ancorada na psicologia
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historico-cultural faz uma relagédo especifica entre o sentido dado a atividade pedagobgica,
orientada e relacionada com o PPP, e também trazendo nuances contraditérias entre o
que esta no documento, e 0 que é possibilitado executar no coletivo e individualmente,
elaborando significados e sentidos para a préatica docente. Fajardo (2012) pesquisa 0s
professores que trabalham especificamente em escolas da periferia, trazendo para o
debate a precariedade da saude do professor, e qual o sentido da pratica docente que
mantém esses profissionais atuando na localidade, com elementos como a vocagéo, a
crenca na sociedade, entre outros, como possibilidades para constituir uma pedagogia
resiliente. Na dissertacéo de lanuskiewtz (2009), a atividade docente é tratada relacionada
junto a pratica docente de professores que lecionam a lingua inglesa, a partir de uma
funcdo atribuida a escola, como instituicdo responsavel por disseminar conhecimento e

possibilitar a ascensao social.

1. | Sousa, Luis Carlos Marques. A autonomia da escola publica: um complexo
movimento entre a outorga e a construcdo. 2006. 437f. Tese (Doutorado em
Educacao) — Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2006.

Quadro 04: Categoria Autonomia

Fonte: IBICT, 2017. Organizagdo nossa.

A tese de Sousa (2006) traz com centralidade no titulo e no debate empirico a
categoria Autonomia no trabalho dos profissionais da escola para elaborar, construir e
executar um PPP, frente as instancias burocraticas sobre a propria constituicdo do PPP, e
politicas de financiamento e avaliagdo que englobam o exercicio docente, mostrando que
nao ha uma autonomia, ou que essa ocorre de forma aparente.

1. | Jardim, Lisandra Ferreira. A intencionalidade formativa expressa nos
projetos pedagogicos das escolas rurais de ensino fundamental
completo da cidade de Pelotas/RS: um estudo fundamentado na concepcéao
marxiana de emancipacéo. 2011. 163f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo)
— Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2011.

2. | Medeiros, Isabel Leticia Pedroso de. Sentidos da democracia na escola:
um estudo sobre concepgbes e vivéncias. 2009. 201f. Tese (Doutorado em
Educacéo) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2009.

3. | Reynayd, Rose Margareth. Projeto politico-pedagégico escolar: instrumento
de mudanca ou a prépria mudanca? A Escola do Ceara, uma experiéncia
a ser compartilhada. 2000. 145f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) —
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2000.

Quadro 05: Categoria Concepgéo de PPP
Fonte: IBICT, 2017. Organizagéo nossa.
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Como categoria central sobre a Concepcao de PPP, ha duas dissertacdes e uma
tese. Jardim (2011) preocupa-se em trazer para o debate a relagéo entre PPP e a formacgéo
docente, compreendendo que esse ndo apenas orienta a pratica pedagdgica, mas também
oferece elementos para a formacao de professores. De forma especial, a autora elabora
um debate a partir de um projeto de escola pautado em principios que constituem uma
posicéo contra-hegemdnica. Medeiros (2009) aborda um estudo sobre como as vivéncias
cotidianas e as praticas democraticas possibilitam um sentido para um projeto de escola. E
o trabalho de Reynayd (200) também faz relagcdes entre a concepgao de um PPP constituido
no cotidiano, relacionado com dimensdes da atividade pratica docente.

1. | Barbosa, Samara Wanderley Xavier. Projeto politico pedagégico como
espaco discursivo na pratica social da escola. 2010. 104f. Dissertagdo
(Mestrado em Educacéo) — Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa,
2010.

2. | Giannotti, Rosa da Cunha Barbosa. A fungao social da escola no olhar dos
diferentes segmentos da equipe escolar. 2006. 81f. Dissertacdo (Mestrado
em Educacgéo) — Universidade Metodista de Sao Paulo, Sdo Bernardo do
Campo, 2006.

3. | Gomes, Alessandra de Oliveira Capuchinho. A funcao social da escola:
uma analise das significacdes constituidas pelos gestores, professores, pais
e alunos de uma escola publica paulistana. 2014. 525f. Tese (Doutorado em
Educacao) — Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2014.

4. | Paim, Viviane Catarini. Valores e educacao: a escola deve educar para
valores? 2012. 136f. Dissertagéo (Mestrado em Educacéo) — Universidade de
Caxias do Sul, Caxias do Sul, 2012.

Quadro 06: Categoria Funcgéo da escola

Fonte: IBICT, 2017. Organiza¢ao nossa.

Elaborando o debate sobre a Funcao da escola, estdo trés dissertacbes de
mestrado e uma tese de doutorado. As pesquisas investigam o conceito e como se da na
pratica a fungéo social atribuida a escola pelos diferentes sujeitos que a compde. Giannotti
(2016) discuti especificamente o papel da instituicdo pelos diferentes sujeitos da equipe
profissional. Gomes (2014) faz um trabalho parecido, mas captando os significados da
escola pelos diferentes segmentos que compde a comunidade escolar. Barbosa (2010)
atribui a tematica da categoria com o processo de elaboragédo do PPP, e a relagdo entre
discurso sobre o documento e a forma como se consolida na pratica. Paim (2012) faz
uma analogia entre a escola, a comunidade, os valores sociais e o projeto de sociedade,
impactando diferentes perspectivas para exercicio docente.
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1. | Calderaro, Katia Cilene Lopes. A gestao democratica da educacao e o
projeto politico pedagégico: um convite a reflexdo. 2007. 110f. Dissertacdo
(Mestrado em Educacgdo) — Universidade Federal do Amazonas, Manaus,
2007.

2. | Celante, Liciana Gobbi. A construcao dos planos de desenvolvimento da
unidade no projeto pedagdgico de duas creches de Jundiai. 2005. 229f.
Dissertacédo (Mestrado em Educagéo) — Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2005.

3. | De Rossi, Vera Lucia Sabogi. Resistindo ao sequestro das experiéncias:
gestao de educadores no Projeto Pedagogico (Campinas, 1984-1988). 1998.
166f. Tese (Doutorado em Educacgéo) — Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 1998.

4. | Dublante, Carlos André Sousa. Gestao escolar: fundamentos e praticas
em escolas da Rede Municipal de Ensino de Séo Luis-MA. 2009. 163f.
Dissertacéo (Mestrado em Educacgéo) — Universidade Federal do Maranhao,
Séao Luis, 2009.

5. | Garcia, Angélica Goncalves. Projeto politico pedagégico na escola publica:
estratégia e cultura organizacional. 2015. 119f. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) — Universidade de Sdo Paulo, Sao Paulo, 2015.

6. | Lima, Patricia Rosa Traple. Modelo de (dés)/(res)construcdo do projeto
politico-pedagégico através da gestao participativa. 2005. 1124f. Tese
(Doutorado em Engenharia de Producgao) — Universidade Federal de Santa
Catarina, Florianopolis, 2005.

7. | Nunes, lolanda Rodrigues. Exercer a autonomia: um desafio para a gestao
da escola publica. 2005. 136f. Dissertagédo (Mestrado em Ciéncias Humanas)
— Universidade Federal de Sao Carlos, Sdo Carlos, 2005.

8. | Oliveira, Olga Maria de. O projeto politico-pedagogico: instrumento para uma
gestdo escolar democratica. 2013. 132f. Dissertacdo (Mestrado Profissional
em Gestao e Avaliagdo da Educagéo Publica) — Universidade Federal de Juiz
de Fora, Juiz de Fora, 2013.

9. | Ribeiro, Adriana. A gestao democratica do projeto politico-pedagégico na
escola publica de educacao basica. 2007. 113f. Dissertacdo (Mestrado em
Educagao) — Pontificia Universidade Catolica do Parana, Curitiba, 2007.

10. | Vieira, Elisangela Gama Mamedio. O projeto pedagégico e a autonomia da
escola. 2010. 75f. Dissertacéo (Mestrado Profissional em Teologia) — Escola
Superior de Teologia, Sao Leopoldo, 2010.

11. | Viriato, Edaguimar Orquizas. O diretor e a construcao do trabalho coletivo
na escola publica. 1995. 218f. Dissertagdo (Mestrado em Educacado) —
Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 1995.

Quadro 07: Categoria Gestéo

Fonte: IBICT, 2017. Organizagéo nossa.

Como demonstrado no Quadro 07, 11 pesquisas (sendo nove dissertagbes de
mestrado e duas teses de doutorado) realizam investigagdes em torno do trabalho, da
fungéo e da importancia da Gestao para a elaboragéo, conducéo e execugao do PPP e do
trabalho coletivo, sobretudo, do exercicio da fungéo e do trabalho docente. As pesquisas

de Lima (2005) e Ribeiro (2007) aliam o debate com os desafios da gestdo democratica,
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trazendo para a centralidade os professores e alunos como sujeitos centrais nesse processo
de gestdo do PPP. Nunes (2005) e Vieira (2010) conceituam e debatem a autonomia na
execucdo do PPP, nas relagBes entre escola e administracdo superior, € entre gestao e
professores.

1. | Machado, Ant6nio Berto. Organizacao do trabalho e democracia escolar:
uma escola publica como estudo de caso. 1990. 344f. Dissertagédo (Mestrado
em Educacéo) — Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 1990.

2. | Rodrigues, Cristina Carolina Cardoso. O projeto politico pedagégico e o
pedagogo — um trabalho conjunto na construcao de uma escola publica
viavel e significativa. 2009. 129f. Dissertagdo (Mestrado em Educagéo) —
Pontificia Universidade Catélica do Parana, Curitiba, 2009.

Quadro 08: Categoria Organizagao do trabalho

Fonte: IBICT, 2017. Organizagdo nossa.

Os trabalhos de Machado (1990) e Rodrigues (2009) focalizam o debate entorno
da Organizacdo do trabalho pedagogico e coletivo. Sendo a primeira dissertagdo um
estudo de caso, abordando a relacdo do exercicio da atividade docente, na relacdo entre
a gestéo e principios democraticos para a constituicdo de um projeto de escola. A segunda
pesquisa busca na empiria os significados da escola, levantando a figura do pedagogo
como profissional potencializador para a concretizagéo do trabalho coletivo entre a equipe

escolar.

1. | Beninca, Elli. O senso comum pedagdgico: praxis e resisténcia. 2002. 248f.
Tese (Doutorado em Educacao) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Porto Alegre, 2002.

Quadro 09: Categoria Processo de efetivagdo do PPP

Fonte: IBICT, 2017. Organizagéo nossa.

Benincé (2002) elabora uma tese, com a centralidade do tema no Processo de
efetivacao do PPP, com base em um debate filoséfico, sobre o trabalho do professor ter
potenciais relacionado com uma pratica de resisténcia a hegemonia das elite do capitalismo.
O autor investiga, entdo, como essa acao se consolida no dia-a-dia, entre as contradi¢des e
dualidades do PPP constituido no discurso e na pratica, em um trabalho coletivo fragilizado
e individualizado.
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Albino. Angela Cristina Alves. Projeto politico-pedagégico: dos enunciados
oficiais a voz do educador. 2006. 124f. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias
da Sociedade) — Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande, 2006.

Conceigdo, Lucy Mara. A construcao do projeto politico pedagégico do
municipio de Londrina — resgatando uma histéria. 2009. 85f. Dissertacdo
(Mestrado em Educacdo) — Universidade Estadual de Londrina, Londrina,
2009.

Costa, Luciélio Marinho da. A construcao do projeto politico-pedagégico
da Escola Municipal Tiradentes/Mari-PB: desafios e possibilidades para
a educacao do campo. 2010. 104f. Dissertagdo (Mestrado em Educagéo) —
Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2010.

Fachini, Maria Angela B. A. Projeto pedagogico das escolas da Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul: autonomia concedida
ou conquistada?. 2002. 158f. Dissertacao (Mestrado em Educagéo) —
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul. Campo Grande, 2002.

Falsarella, Ana Maria. Autonomia escolar e elaboracdo do projeto
pedagoégico: o trabalho cotidiano da escola face a nova politica educacional
(Lei 9394/96). 2005. 287 f. Tese (Doutorado em Educacéo) — Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2005.

Garcia, Luciane Terra dos Santos. Projeto politico-pedagoégico: instrumento
da agéo educativa na Escola Municipal Ascendino de Almeida. 2004. 175f.
Dissertacédo (Mestrado em Educacéo) — Universidade Federal do Rio Grande
do Norte, Natal, 2004.

Gesser, Zulmara Luiza. Projeto politico pedagdgico: uma experiéncia numa
escola publica estadual catarinense. 2002. 110f. Dissertacdo (Mestrado em
Educagao) — Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2002.

Lima, Regina Maria de Sousa. Projeto politico-pedagdgico, na perspectiva
freireana: participacdo e dialogo. 2011. 149f. Dissertagdo (Mestrado em
Educacao) — Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2011.

Macedo, Marinalva Sousa. A construcao do projeto politico-pedagégico
das escolas do campo: contribuicoes tedrico-praticas para a realidade
maranhense. 2013. 143f. Dissertacao (Mestrado em Educacéo) — Universidade
Federal do Maranhao, S&o Luis, 2013.

10.

Malavazi, Maria Méarcia Sigrist. A construcdo de um projeto politico
pedagoégico: registro e analise de uma experiéncia. 1995. 327f. Dissertacdo
(Mestrado em Educagao) — Universidade Estadual de Campinas, Campinas,
1995.

Mollo, Silvana Rodrigues Montemor. Projeto pedagégico: uma acao
coletiva. 2004. 172f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade
Nove de Julho, Sdo Paulo, 2004.

12.

Oliveira, Sara Badra de. Desafios e possibilidades do processo de
construcao coletiva de projeto politico pedagégico: o caso de uma EMEF
paulistana. 2013. 194f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo) — Universidade
Estadual de Campinas, Campinas, 2013.

13.

Parra, Silvia. O processo de conversdo da ideia de projeto politico
pedagégico em politica educacional publica no Estado do Parana (1983-
2002). 2008. 181f. Dissertagdo (Mestrado em Educacédo) — Universidade
Federal do Parana, Curitiba, 2008.

14.

Raniero, Luiz Antonio. Construindo o projeto pedagdgico: os desafios da
escola em relagdo a politica educacional, no municipio de Varzea Paulista.
2012. 99f. Dissertacéo (Mestrado em Educacdo) — Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, Séo Paulo, 2012.

Deflagragéo de Agdes voltadas a Formagao Docente 2 Capitulo 24




15. | Reis, Maria Claudia de Oliveira. O fazer pedagégico como um fazer coletivo:
desafios do cotidiano escolar na construcdo de uma proposta politico-
pedagogica. 2004. 194f. Dissertacdo (Mestrado em Educacgéao) — Universidade
Federal Fluminense, Niter6i, 2004.

16. | Santos, Ednaldo Alves dos. A construcao e implementacao do projeto
politico-pedagogico na escola do campo. 2014, 201f. Dissertagdo (Mestrado
em Educacgédo) — Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2014.

17. | Silva, Deise de Oliveira da. A construcao do projeto politico pedagoégico
em uma perspectiva democratica: uma experiéncia na Rede Municipal de
Ensino em Santo André, SP. 2009. 169f. Dissertacédo (Mestrado em Educagéo)
— Universidade Metodista de Sdo Paulo, Sao Bernardo do Campo, 2009.

Quadro 10: Categoria Processo de elaboragéo do PPP

Fonte: IBICT, 2017. Organizagéo nossa.

No Quadro 10 relacionamos as pesquisas que tratam do Processo de elaboracao
do PPP (16 dissertacoes de mestrado e uma tese de doutorado), pautado, inclusive, nos
principios constitutivos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394/1996,
como papel do professor contribuir para a elaboragédo do PPP da escola. Os trabalhos
também abordam, em sintese, as possibilidades e os limites do trabalho coletivo e da
atividade pedagogica. As diferentes pesquisas irao abordar, entéao, diversas formas em que
se deu tal tarefa.

Destacamos as pesquisas de Fachini (2002), Falsarella (2005), Mollo (2004) e
Parra (2008), que relacionam em suas pesquisas o conceito e a pratica de autonomia
para elaboragédo do PPP, diante das instancias burocraticas, que muitas vezes limitam as
possibilidades de pensar em um projeto de escola aliado a realidade e necessidades do
publico que atende. Parra (2008) ainda ira aborda a importancia de relacionar o PPP para
a execucao do curriculo, do trabalho coletivo e da atividade pedagdgica, entendendo que o
PPP & um fator de potencial orientador e integrado a esse processo.

A dissertacdo de mestrado de Albino (2006) organiza uma pesquisa que traz nesse
processo de elaboracdo do PPP a discussdo entorno do trabalho docente, frente as
politicas de regulagdo nao sé da elaboragédo do documento, como também do exercicio
profissional do professor. Outro ponto importante que traz na pesquisa séao as contradicoes
e dualidades entre o que se constitui como discurso nesse artificio, e o que concretamente
é realizado na pratica.

Macedo (2013) discute em sua pesquisa a elaboracdo do PPP de uma escola do
campo integrado a sentidos politicos atribuidos a escola pelos professores e comunidade,
como fator importante e dialético na constituicdo da identidade da escola e dos sujeitos
envolvidos no processo. Enquanto que Silva (2009) abarca a relagdo entre professores
e gestdo nesse processo, 0s conceitos de democracia, chamando a aten¢gdo como um
artificio que orienta as praticas participativas, e o conceito da qualidade negociada na
avaliagdo institucional, tendo como referéncia o PPP da escola (FREITAS, 2005).
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1. | Sanches, Maria Cecilia. Projeto inovador: uma alternativa para a formacao
do jovem na escola publica? 2009. 261f. Tese (Doutorado em Educacéo) —
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2009.

Quadro 11: Categoria Projeto/politica especifico/a

Fonte: IBICT, 2017. Organizagdo nossa.

A tese de doutorado de Sanches (2009) foca o debate em um projeto especifico,
com o olhar na formagédo do jovem aluno, trazendo um estudo de caso que relaciona a
funcdo da escola com a do professor, destacando que tem ocorrido um empobrecimento
quanto ao conhecimento ensinado na escola, ocasionando um novo papel para o professor
e a perda da nitidez na relagcéo entre ensino e a fungéo docente.

1. | Breda, Mariana Roveroni. Projeto politico pedagégico: reflexdes sobre o
discurso de educadores de Rio Claro. 2015. 131f. Dissertacao (Mestrado
em Educacéo) — Universidade de S&o Paulo, Sao Paulo, 2015.

2. | Fonseca, Genaro Alvarenga. Educacao escolar: em busca de novos
caminhos. 2010. 212f. Tese (Doutorado em Educacao Escolar) — Universidade
Estadual Paulista, Araraquara, 2010.

Quadro 12: Categoria Relagéo entre discurso e pratica

Fonte: IBICT, 2017. Organizagdo nossa.

A dissertacao de Breda (2015) e a tese de Fonseca (2010) analisam a Relacao
entre discurso e pratica — e por isso constituem essa categoria para nossa pesquisa. As
pesquisas tratam das singularidades, contradi¢cdes e dualidades interpostas entre o que
esta elaborado, escrito e documentado como PPP da escola, e o que realmente acontece
na pratica, atrelado aos embates das relacées de poder entre as escolas e as instancias
administrativas superiores, gestao e professores, e entre o proprio corpo docente.

1. | Brossi-Monteio, Karina Pellegrino. A consonancia entre projetos
pedagogicos e a realidade do entorno social de escolas publicas da Zona
Norte de Sao Paulo — Uma analise e algumas consideracoes. 2012. 114f.
Dissertagdo (Mestrado em Educacgdo) — Pontificia Universidade Catoélica de
Sao Paulo, Sdo Paulo, 2012.

2. | Cavalcante, Heloisa Eneida. Reunindo as forgas do Ororuba: a escola no
projeto de sociedade do povo Xukuru. 2004. 155f. Dissertagdo (Mestrado em
Sociologia) — Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2004.

3. | Colacino, Aline Fernanda. A funcao social da escola: convergéncias e
divergéncias na expectativa da familia e da escola na formacgao da crianga.
2016. 110f. Dissertacéo (Mestrado em Educacéo) — Universidade Estadual
Paulista, Bauru, 2016.
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4. | Silva, Zilda Borges da. Negociacdes de destino: a escola publica como
espaco de constituicdo de jovens e professores. 2003. 153f. Dissertacdo
(Mestrado em Educagao) — Universidade Estadual de Campinas, Campinas,
20083.

5. | Skitnevsky, Maria Vera Pereira. O desafio das relacoes entre escola e
comunidade: EE Profa Gracinda Maria Ferreira, da cidade de Santos (1986-
1997). 2008. 257f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade
Catélica de Santos, Santos, 2008.

6. | Sobreira, Anténio Elisio Garcia. Pedagogia anarquista e ensino de
geografia: conquistando cotas de liberdade. 2009. 358f. Tese (Doutorado em
Geografia) — Universidade Estadual Paulista, Presidente Prudente, 2009.

7. | Valle Neto, Jaspe. Educacao escolar indigena Mura: por entre praticas
docentes e o projeto politico-pedagdgico. 2013. 167f. Dissertacdo (Mestrado
em Educacgéo) — Universidade Federal do Amazonas, Manaus, 2013.

8. | Virginio, Alexandre Silva. Escola e emancipacao: curriculo como espaco-
tempo emancipador. 2006. 369f. Tese (Doutorado em Sociologia) —
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2006.

Quadro 13: Categoria Relagao entre escola e comunidade

Fonte: IBICT, 2017. Organizagdo nossa.

No quadro 13 estdo relacionadas as pesquisas que se preocupam com a Relacao
entre escola e comunidade, como categoria central de debate, que na sintese, trazem
discussoes sobre a importancia da escola ter clareza de um projeto de sociedade que
corrobore com 0s objetivos e expectativas da comunidade que a escola atende, e a
interferéncia que tais principios podem gerar nas diferentes dimensées do trabalho
docente. Em destaque, as dissertacdes de Cavalcante (2004) e Skitnevsky (2008) e a tese
de Sobreira (2009) trazem como diferencial, perspectivas de projetos contra-hegemanicos,
sendo o primeiro com base nas tradicoes culturais e sociais de uma comunidade indigena,
o segundo fundamentado na escola unitaria de Gramsci, e o terceiro pautado na escola e
no ensino da geografia na escola anarquista.

1. | Barbosa, Samara Wanderley Xavier. Sentidos de curriculo nos projetos
politico-pedagogicos de escolas da rede municipal de ensino de Joao
Pessoa-PB. 2015. 167f. Tese (Doutorado em Educagéo) — Universidade
Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2015.

2. | Dalberio, Maria Célia Borges. Escola publica, curriculo e educacao
emancipadora: o projeto politico-pedag6gico como mediagéo. 2007. 239f.
Tese (Doutorado em Educagéo) — Pontificia Universidade Catélica de Séao
Paulo, Séo Paulo, 2007.

3. | Fernandes, José Mauro Marinheiro. A proposta curricular do Estado de Sao
Paulo e os impactos das inovacoes no projeto politico e pedagégico da
escola. 2010. 150f. Tese (Doutorado em Educacao) — Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2010.
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4. | Lopes, Rosana de Sousa Pereira. Projeto pedagégico e curriculo: percursos
de construgcéo e poder. 2010. 149f. Tese (Doutorado em Educagao) — Pontificia
Universidade Catélica de Séao Paulo, Sao Paulo, 2010.

Quadro 14: Categoria Relacao entre PPP e curriculo

Fonte: IBICT, 2017. Organizagéo nossa.

A categoria Relacdo entre PPP e curriculo, constituida por quatro teses de
doutorado que tratam sobre confrontos, especificidades, e integragcbes possiveis para
a atividade pedagégica do professor, destacando a pesquisa de Barbosa (2015) que
concatena com principios que gerem sentido para a execugao de um curriculo, tanto para
os alunos quanto para os professores; e a de Dalberio (2007), retratando as conexdes entre
o PPP e a formagéo docente, em um processo sincrénico em que ao mesmo tempo em que
se forma esse professor, o professor formula esse projeto de escola.

1. | Robaert, Samuel. Projeto politico-pedagégico: espaco de (re)construgédo
profissional docente em uma perspectiva humanizadora. 2015. 234f.
Dissertacédo (Mestrado em Educacgéo) — Universidade Federal de Santa Maria,
Santa Maria, 2015.

Quadro 15: Categoria Relagao entre PPP e Formacgéao Docente

Fonte: IBICT, 2017. Organizagéo nossa.

Robaert (2015) debate como centralidade em sua dissertacdo de mestrado a
Relagao entre PPP e formacgao docente, elencando em um estudo de caso, a constituicdo
profissional em uma perspectiva humanizadora, como elemento que integra e possibilita o
trabalho coletivo no cotidiano escolar.

1. | Cervellini Filho, Alberto. O significado do projeto pedagoégico a partir das
representacoes sociais dos professores. 2008. 126f. Dissertacéo (Mestrado
em Educacgédo) — Universidade Estadual Paulista, Presidente Prudente, 2008.

Quadro 16: Categoria Representagdes sociais

Fonte: IBICT, 2017. Organiza¢&o nossa.

A categoria Representacdes sociais, composta pelo trabalho de Cervellini (2008),
traz para a centralidade do tema representacdes constituidas pelos professores a partir do
significado dado ao projeto de escola, resultando que esses estdo integrados e se dao a
partir da atividade pedagogica, do cotidiano do trabalho e das rela¢des estabelecidas entre
o discurso situado no documento como orientador, e as praticas constituidas a partir das
possibilidades da escola.
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1. | Marins, Marcio Sampaio de. As publicacbes sobre o projeto politico-
pedagogico — 1996 a 2006: contribuicdes para a organizacdo da educagéo
brasileira. 2009. 191f. Dissertacdo (Mestrado em Educagéo) — Universidade
Estadual Paulista “Julio Mesquita Filho”, Marilia, 2009.

Quadro 17: Revisao bibliografica

Fonte: IBICT, 2017. Organizagéo nossa.

Marins (2009) traz uma Revisao bibliografica (categoria tratada neste tdpico) entre
obras publicadas no decénio de 1996 a 2006, no formato de livro. A autora vai elencando a
possibilidade de contribuir para o conhecimento da disciplina da organiza¢éo da educacgéo
brasileira, e, portanto, para a formacdo e para o trabalho de professores da educacgéo
bésica, sistematizando similaridades e diferentes conceitua¢des sobre o PPP.

1. | Silva, Lisandra Oliveira. Os sentidos da escola na atualidade: narrativas
de docentes e de estudantes da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre,
RS. 2012. 317f. Tese (Doutorado em Ciéncias do Movimento Humano) —
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2012.

Quadro 18: Sentido da escola

Fonte: IBICT, 2017. Organizagéo nossa.

A tese de doutorado de Silva (2012) é a Unica pesquisa que compde a categoria
Sentido da escola. A pesquisa traz narrativas sobre o sentido da escola para professores
de educacdo fisica e alunos de uma rede municipal, conferindo sentidos diversos, mas
os ligando a definicbes elaboradas como sentido de vida. Embora trate da seméantica
“sentido de escola”, ndo elabora maiores relagdes com as diversas dimensdes que compde
o trabalho docente, sintetizando a discusséo na atividade pedagogica dos docentes da
disciplina especifica de educacéo fisica.

1. | Dias, Rosana Cerqueira. Trabalho coletivo docente: um estudo sobre a
experiéncia de uma escola municipal de ensino fundamental — ciclo | — 2001-
2004, em Sao Paulo. 2008. s./n. Dissertagcdo (Mestrado em Educacéo) —
Universidade Nove de Julho, S&o Paulo, 2008.

2. | Dickel, Adriana. O esforco coletivo de reapropriacao do trabalho docente
na trajetéria de um grupo de professoras municipais de periferia: um
projeto em construgdo. 1996. 269f. Dissertacdo (Mestrado em Educagéo) —
Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 1996.

3. | Fontenele, Thais Regina C. V. F. Mudancas da pratica docente a partir do
desenvolvimento de um novo projeto na escola. 2015. 108f. Dissertacéo
(Mestrado Profissional em Educacgéo) — Pontificia Universidade Catolica de
Sé&o Paulo, Sdo Paulo, 2015.
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4. | Malavasi, Abigail. A dimensdo estética na constituicdo do trabalho
coletivo no intersticio da escola constituida. 2006. 181f. Tese (Doutorado
em Educacgédo) — Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2006.

5. | Oliveira, Lilian Haffner da Rocha. Trabalho coletivo em educacao: os
desafios para a construgéo de uma experiéncia educacional fundamentada na
cooperagao em uma escola municipal de Sao Paulo. 2006. 295f. Dissertagao
(Mestrado em Educacéo) — Universidade de Sdo Paulo, Sao Paulo, 2006.

Quadro 19: Trabalho coletivo

Fonte: IBICT, 2017. Organizagdo nossa.

No quadro 19 estéo relacionadas quatro dissertacbes e uma tese, com pesquisas
que investigam o Trabalho coletivo docente. Dias (2008) realiza um estudo analisando
e avaliando a acéo coletiva no cotidiano, trazendo a organizacédo do trabalho docente,
como planejamento de atividades na escola, entre outros elementos contribuintes para
a identidade docente e a efetivagdo do trabalho coletivo. Dickel (1996) relata sobre a
efetivacdo de um grupo de estudos por iniciativa de professoras da educagéo basica, e as
acdes formativas para a intelectualidade e contributiva para entendimento e exercicio do
trabalho docente. Fontenele (2015) investiga as mudancas provocadas na pratica docente
a partir da constituicdo de um novo PPP e nas relagdes com o coletivo. Malavasi (2006) traz
a contribuicdo da dimenséo estética para a constituicdo do trabalho coletivo, provocando
sentidos para a constituicao de projeto coletivo de escola. A dissertacéo de Oliveira (2006)
investiga a organizacdo do trabalho coletivo, estabelecendo que o projeto de escola como

um elemento imprescindivel para que tal agdo possa se concretizar.

1. | Sant’Ana, Izabella Mendes. Projeto politico-pedagégico, trabalho docente
e emancipacao: a relagéo psicologo-professor em processo de construcao.
2008. 256f. Tese (Doutorado em Psicologia) — Pontificia Universidade Catolica
de Campinas, Campinas, 2008.

Quadro 20: Trabalho docente
Fonte: IBICT, 2017. Organiza¢do nossa.

E por ultimo, a tese de Sant’Ana (2008), estabelecendo a categoria Trabalho
docente, aborda as especificidades e desafios para a efetivacdo de um PPP que
apresenta uma concepc¢do emancipadora de educacéo, relacionando com o trabalho e o
sentido da atuagéo docente, pautado na dimenséo pedagdgica, relatando que o professor
ndo reconhece o potencial de sua agéo, pelas condi¢cdes neoliberais de trabalho a que
esta submetido. Na tese, evidencia que o profissional psicélogo possa favorecer essa
conscientizacdo para potencializar a mudanga social.
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PARA FINDAR ESSA CONVERSA POR HOJE

Este artigo teve por objetivo compreender a empiria das pesquisas brasileiras que
relacionam projeto de escola e trabalho docente, entre teses e dissertacdes alocadas no
banco de dados do Instituto Brasileiro de Informag¢édo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).
Com a resultante de 71 pesquisas, realizamos um mapeamento 22 teses de doutorado e
49 dissertacdes de mestrado, elencando os trabalhos em categorias centrais por tematica
tratada nas investigacOes: analise e processo historico, atividade pedagdgica, autonomia,
concepcdo de PPP, funcdo da escola, gestdo, organizacdo do trabalho, processo de
efetivagdo do PPP, processo de elaboragéo do PPP, projeto especifico, relagcao entre escola
e comunidade, relacdo entre PPP e curriculo, relagcdo entre PPP e formagéo docente,
representacdes sociais, revisado bibliografica, sentido da escola, trabalho coletivo e trabalho
docente.

A sintese sobre as pesquisas aqui elaborada nos possibilita fazer algumas
consideragdes sobre o objeto de pesquisa: ao tratar sobre projeto de escola, tem sido quase
unanime as investigagdes se voltarem para o Projeto Politico Pedagogico, quando esses
nao tem evidenciado uma representacdo, uma orientagdo ou mesmo um sentido coletivo
sobre o projeto real da escola, que coadune com um projeto de sociedade. Na resultante
das pesquisas aqui abordadas, o instrumento tem sido tratado como documento formal e
burocratico, que muitas invibializado pelas instancias hierarquicas ou por politicas publicas
que comprometem a organizag¢do e a autonomia do trabalho pedag6gico, o processo de
gestao, administracdo e financiamento para o que se pretende com um PPP e para o que
se tem que realizar, dentro de condi¢des possiveis de realizar.

O PPP nao tem sido um instrumento potencializador e nem de dimenséo essencial
para integrar um trabalho coletivo, e, portanto, orientar a pratica profissional e um sentido
de projeto unitario para a escola. A dimensao de projeto de sociedade também nédo tem
sido tratada e nem elaborado nas pesquisas, aparecendo em uma pesquisa ou outra, de
forma pouco integrada. Podemos afirmar que os projetos que buscam fundamentar tal
discussao estdo pautados em principios que constituem um projeto contra-hegeménico e
emancipador.

As pesquisas também buscam elencar dimensdes para o debate sobre projeto
de escola pautado em principios pedagodgicos, orientador do trabalho docente. Com
consideravel frequéncia, trazem as condi¢des de trabalho como uma realidade presente
para o exercicio profissional, mas pouco problematizado, pouco relacionado com o
enfraguecimento da efetivagdo nos processos de elaborag¢do do PPP, e pouco relacionado
a outras possiveis determinantes que constituem a formacgéo e o trabalho docente.

Ainda tratando sobre as dimensdes do projeto de escola, o principio politico € pouco
destacado, evidenciado ou relacionado com o trabalho docente. Nem mesmo os trabalhos
que trazem condicionantes de significados e sentidos do trabalho ou da acdo docente,
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abordam com clareza e profundidade, dando relevancia central a essa dimensao. Adimenséo
estética é trazida em um trabalho, de forma desligada da dimenséao politica. Reafirmamos,
entdo, a necessidade de levantar o debate centrado na formacgéo politica pedagogica do
professor, com dimensdes atreladas com o sentido do trabalho, possibilitando e sendo
possibilitadora de um projeto de escola construido pelo coletivo ((ROCHA, 2020; 2017a;
2017b; 2017c; 2015a; 2015b; ROCHA; HIPOLITO, 2020; ROCHA; CURADO-SILVA, 2015)

O processo de individualizagéo do trabalho educativo na escola, e o enfraquecimento
e nulidades de possibilidades de um trabalho coletivo n&o contribuem e nem fortalecem
as pautas de valorizagéo profissional e do trabalho docente. E preciso orientar nossos
estudos, também, para a materialidade do trabalho e a totalidade na qual esta imersa, e
os fendmenos orientadores do sentido do trabalho. Entendemos, entéo, que as dimensbes
politico e pedagégico, em se tratando das relagbes entre projeto de escola e trabalho
docente se constitui como par dialético, e, portanto, inseparaveis.
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