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Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
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Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Criséstomo Lima do Nascimento - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr® Dilma Antunes Silva - Universidade Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Elson Ferreira Costa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® lvone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira - Universidade Cat6lica do Salvador

Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
Prof? Dr® Maria Luzia da Silva Santana - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Pablo Ricardo de Lima Falcéo - Universidade de Pernambuco

Prof? Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr? Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Urandi Joao Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof® Dr® Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti - Universidade Cat6lica do Salvador

Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof. Dr. Arinaldo Pereira da Silva - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Prof. Dr. Antonio Pasqualetto - Pontificia Universidade Catdlica de Goias

Prof® Dr® Carla Cristina Bauermann Brasil - Universidade Federal de Santa Maria
Prof. Dr. Cleberton Correia Santos - Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Diocléa Almeida Seabra Silva - Universidade Federal Rural da Amazénia
Prof. Dr. Ecio Souza Diniz - Universidade Federal de Vicosa

Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Fagner Cavalcante Patrocinio dos Santos - Universidade Federal do Ceara
Prof® Dr® Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Jael Soares Batista - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Prof. Dr. Jayme Augusto Peres - Universidade Estadual do Centro-Oeste

Prof. Dr. Jalio César Ribeiro - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof® Dr® Lina Raquel Santos Araujo - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Pedro Manuel Villa - Universidade Federal de Vicosa

Prof? Dr? Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof Dr? Talita de Santos Matos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Tiago da Silva Teéfilo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas
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Ciéncias Biologicas e da Salde

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande

[/:\tena

Editora

Ano 2021


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4267496U9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4773603E6
http://lattes.cnpq.br/5082780010357040
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4767996D6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4574690P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4751642T1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4125932D9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4785541H8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4707037E3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4721661A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730006H5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730006H5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4799345D2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4431074H7
https://orcid.org/0000-0002-5205-8939
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4421455Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4777457H7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4732623J3&tokenCaptchar=03AGdBq24iB-Pof08yPIxT6yxqim-Gnz-Y1IERLxwCNF6X8B9QzolzMoUtSDkPD6WZqA3yZ9AocEA-Ms1KKdTiOsRHg3DhIQwGo4ezaV3L0m_jo_oNAt2bpDjn-YYZVFAVh_wflb5D7E2YzRSy1Owzi0PkDAULG_dxn3s8nGd7OI4JiQUTInBUYirVwP-tlf_CP0AcGDIRSR6_ywnG_r5InTp1TG4mF2qZpMSWM8YklIs672ldbN7qYBYirnIjtrefebeiYbxomms41FywGx-yEcO10Ztb8x6DRdgHU_a6cXS8Z5k5ISxMK1MurH5TXXMv9GTYdgr_kZ6P2pZflXWlKOY_cNoCwIwSPAUTQ1VJR-fpO869k8oAgy1VpCxPKUoVcP6Vb9d4XrDijweLhiAXfO1_iH0V6LyUyw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730979Y6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4770360J4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4177965H7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4762258U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4769144H2&tokenCaptchar=03AGdBq24Yxzjqjp7LskrufFVo0QrNAEv_wS-y9Yis7IH_xN8FImtn8T7wzW4CuISziPu87d95GO0da-CoAH7yG2-Z2mAJEQjgvyA7RGZsPKjEBx32rZJKmJkeRFMazOtWfpab87pjaC_XpeRceOifpsHXhAnXcuOqREUS4W1iUHMb0B_kvJKY7FRdnJRer3EHn5Ez_79p0cFso7UE5Ym0ET4ptZXWlpQ4RcrS0hQDiJS-IDoKSOxiaCZF9pFNEWki2O6bRejqfEqUlEGc3UTwcq_vkXTUgvNSnjeSCGbS09fo5UGVZP1Q1YNrzuIHhujGsB_BvTjjlC7fLNxfU2r2qpuzV9xULL7P5sLJPBFGqY_mZQuN-2tBIEujGguY81LwJm0GB4sgtmYJDc-JU-tiU1QrsExBI9_OKg
http://lattes.cnpq.br/1353014365045558
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4417033E2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4723835T5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4208877H4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4467061D7&tokenCaptchar=03AGdBq267s04IEVTMOWiqwurh_lBmUoi-vS7BW6P--0eLLmrOX3otZcGuK9_kzkerITV0xTmMad5fjY73BQjeAr5HU9a3VsN-BCAhIdFq3Bt2GghD1Sac4QbYFTuCxGCEajtFe9GBasPKJhvDIpQspDMnFXYyXhHAERpCeeFfUl-iWYu92wzV213OW5WT39pXNY-Eox-fBJemXlD4lUsNjSNqJhZOaj3MQ-6ZihaP2Bg1nKJ0H9sKrRw-M0ZFfilSGsFeVwe3HiyIPVrLdZmeB7rN1ldWt1HHwAcgJKtUFD_QaprpSqT135HrPW6GG3n5UBd7lKNvk0MnETJZHSV49UlnpJDy3cXwa7ZZu2KGU4X3fIN6o1YHVJzMsQXodx0lT8nC0uhPIUElyD694XgZv0L-mmWMl1PrDw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4208106A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4728374J9&tokenCaptchar=03AOLTBLSd782i965vCUhSY1Tf89Z5X-2c8WmQvb5mB04zomll-Y2szBLd81HYsfkufWR-gBq5feMUL2LWVFOYezaaB_N8HJrg444SriTsScGQwNgFRlNqEFWVKgyr2LcdZC3TwBSOhFrHcx-fB9E_MLK9TEcuTIrweDsrLptGONUQHuGFs0w5Tq8zQpUJ1oBPW9PWJ8VOWknBRF_vyVj1043dMF4u7HT9lUeOC53CV1mxxrgJEBlXqXYuUVzFKRNUjZtRAg0W3aGDTT2BjW1kOtBkozSKnk_ZrFpMuxqzujBD_5zoN8hKsmKWbn3uvYuw3FAHhvtXhc6GbwtFn3NTSeOo1d4iFG-ODet7uvVFJJSRSVuPPDEtHMRVcm082SntHNs8rB_cBPJmK54nRqSxougSpTfA7kq3Zjn_SoOeKo22R-2b_C9U4nAfxhKkzip5nV4cA1A13DrZ2vOSMGmMiBVqvhhr5ywn6Quy_pPEuWwca5XKP15frqfeIQiObr5VsyngYyyE7JyIDfhQ1UDigdsGHLGH2ZEl_Y1Mf83-z6bui470oWfCD8hBgg9UBOgnyvJ91B6S1qDi
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4750685J6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4773701H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4496674E1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4708470J3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4241566A7
http://lattes.cnpq.br/4403141053026782
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4138613J6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4276371U0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4257027Z4&tokenCaptchar=03AOLTBLRQwYrpUQNUiVQs5GKnu0UEeohCfS4gh6VQg4m9OCJBJGP1ipscv6rWqdQAm2ekIryWPICw4nrsj8zRvhV4KOCu_O7fKg8x16A4Q0frQhC4eXdGXjdlfaKY5_iCNOSxZdXwJf6mvSt7LxNHGYgrH3nvQ2GW02NNUnMijTh0P3XD2EKSRa6CPw-zJpSyX79my81mz0XfDpmLx1gKrLlyJOkZoxVmwZiB8Ef2UhunxkIromTYDmWKj1WB7amYH6FeKqP2g_CrxeS9rrMUCSa_TBvxDeuCGoS639pvbI96P_J6DrHpqui_qr2lwFwRESn0FURO5I0vvaS_eoBsIw0NpHkYMlacZ3AG5LBQ6dZCocE8fSPnNTEYLZ920AIxxvFsOztg4UlnlCxNtyQAlLK8yuUExFbn4w
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4220017Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4220017Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4138744E2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4798868A0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4252050Z6&tokenCaptchar=03AGdBq26OwUjfczJgpok-DhR78-_tg8mCtuc_kzOdu3fww-XkFeIGpZcxeQYR_lQjlru2zoBp9MaSwp6X-5o2KOEi_vtmcyIPkAOaR-MapG54dWG6zdfo1Am2FWOz1PLOuLmRiuW47XqJnozK7mGtmFri7W6RDjlyxm9gEHId_EG1bhArFgeqBA610tCpbHN9QsbtXAhrYqZkvRe4_gd77e_huLOm8x9zsu0tW2qJ6W6D8Y2GP66SDaz1Yh_QKnR8_TZlh9QtcC-OTeKPi3NB06bIFQNdSxHwLmb5B3ZYCiJ3k4p2cpPl6LkeIreU92cL5nLWqC2yOkPsupmW8RZR8Q0lkAleKMY9Hd3XlmAITir63s6d95SHqdoLA75owrR0nma3vrXxQgT9pkc1QvdCr5-B9vQupl7AAg
http://lattes.cnpq.br/0245575611603731
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4463907J8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4759660E9

%
S

Aplica

-

as Humanas e Socials

/é1ci

C

Prof® Dr® Luciana do Nascimento Mendes - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Marques - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Marco Aurélio Kistemann Junior - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof® Dr® Neiva Maria de Almeida - Universidade Federal da Paraiba

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof® Dr? Priscila Tessmer Scaglioni - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Sidney Gongalo de Lima - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista

Linguistica, Letras e Artes

Prof? Dr? Adriana Demite Stephani - Universidade Federal do Tocantins

Prof® Dr® Angeli Rose do Nascimento - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Prof® Dr® Carolina Fernandes da Silva Mandaji - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Prof® Dr® Denise Rocha - Universidade Federal do Ceara

Prof? Dr® Edna Alencar da Silva Rivera - Instituto Federal de Sdo Paulo

Prof? Dr®Fernanda Tonelli - Instituto Federal de Sao Paulo,

Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes
Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana

Prof® Dr® Keyla Christina Aimeida Portela - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana
Prof® Dr® Miranilde Oliveira Neves - Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para

Prof? Dr? Sandra Regina Gardacho Pietrobon - Universidade Estadual do Centro-Oeste

Prof? Dr? Sheila Marta Carregosa Rocha - Universidade do Estado da Bahia

Conselho Técnico Cientifico

Prof. Me. Abraao Carvalho Nogueira - Universidade Federal do Espirito Santo

Prof. Me. Adalberto Zorzo - Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza
Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos - Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraiba
Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva - Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Prof® Ma. Adriana Regina Vettorazzi Schmitt - Instituto Federal de Santa Catarina
Prof. Dr. Alex Luis dos Santos - Universidade Federal de Minas Gerais

Prof. Me. Alexsandro Teixeira Ribeiro - Centro Universitario Internacional

Prof® Ma. Aline Ferreira Antunes - Universidade Federal de Goias

Prof? Dr® Amanda Vasconcelos Guimaraes - Universidade Federal de Lavras

Prof. Me. André Flavio Gongalves Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof® Ma. Andréa Cristina Marques de Aradjo - Universidade Fernando Pessoa

Prof® Dr® Andreza Lopes - Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Académico

Prof® Dr® Andrezza Miguel da Silva - Faculdade da Amazdnia

Prof® Ma. Anelisa Mota Gregoleti - Universidade Estadual de Maringa

Prof? Ma. Anne Karynne da Silva Barbosa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Antonio Hot Pereira de Faria - Policia Militar de Minas Gerais

Prof. Me. Armando Dias Duarte - Universidade Federal de Pernambuco

Prof® Ma. Bianca Camargo Martins - UniCesumar

Prof? Ma. Carolina Shimomura Nanya - Universidade Federal de Sao Carlos

Prof. Me. Carlos Antdnio dos Santos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Me. Carlos Augusto Zilli - Instituto Federal de Santa Catarina

Prof. Me. Christopher Smith Bignardi Neves - Universidade Federal do Parana

Prof® Dr® Claudia de Araudjo Marques - Faculdade de Mdsica do Espirito Santo

Prof® Dr® Claudia Tais Siqueira Cagliari - Centro Universitario Dindmica das Cataratas
Prof. Me. Clécio Danilo Dias da Silva - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Prof. Me. Daniel da Silva Miranda - Universidade Federal do Para

Prof* Ma. Daniela da Silva Rodrigues - Universidade de Brasilia

Prof? Ma. Daniela Remiao de Macedo - Universidade de Lisboa

[/:\tena

Editora

Ano 2021


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4760729J2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4760729J2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4751834Y8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537856E4&tokenCaptchar=03AGdBq25h8s4ah6wRNPrjprU34aYFel02dUO8rCfIm5Dqn0zx7x-SOFz8S9Cgi7nVgAOr9BtH4aO4sfkQ-E5jfY7GGAva11Lj54I5Ks81P3cOKDsR2L2bC57MFAdyQ5zkxGhYmdwiH1Ou1aKVPQsQ-PHWu6MVpgVCz4wNpL0wxSE9sCtO3vobB1j0oPGwrvE0YgAfmI2B_4HS3daHhCIVe74EBkUincgIXr2ekTFY3_lGSr3lm2KDnZynPE4OjNXYPSdvAEMZn443NnoKDEpMTl5pYsZYSymhhw9DVjloXcM_aE0VtRXDPCUpoOIFJGXMdh10Ys_CK3XixwjCY1n7Ui_aNUS2NhnIIhrRjabALTJgmg92Tgek1-ZOcY3yQBLsFnK7Rni2elPkXUm_qcZsnSgtUk6FDRiR34B6DWhPSaV96tv8YL8hB3ZFss4gR3HdF6M-vS7-mzr5mrLAbFhYX3q-SMLqRVsBYw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4235887A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4794831E6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4425040A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730619E0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4703046Z8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4751950T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4272309Z6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4259265T5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4269841A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4592190A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4774983D5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537843A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4217820D9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4770908P1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4544802Z1
http://lattes.cnpq.br/5005628126062414
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4295460E9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4497379Y3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4359535T4&tokenCaptchar=03AGdBq27khgBFrJzh16qVhiMpKMfC1eWbkOJUAujLNUoriYLNmERo4rPRuiY2Stpyzemt8cz6sFmvtlecWftNLFxnSOedpDsJs-aVaWlu5VPRDdWFajEic14nM8l9v_fl2-NZ7hwLGLzQrIkDESqvcvOrp68W7sAhSWRNCzRgUnzR5rVoxqBRswHtgnH8AgLkmAmh9gjxisnNSdGQF_puAKK3r19KBOaS-eepj7FhdctvV5a1UHWpMFD0-otdGJun2MjqzZCWT0PDGVVTdA3iuX7EKaj8n4MkPv3ldyBei3t0MXFpUCZ-QOHxWJKLea6o-wHKD54-9Lp6NrhIKNkKZZ1QNcMBInR-RC2Mu3EEtcBK5kMVYHethXdobMK2ZR8aYe517Qvc1jIJJ9cVl8SbeBTXX9oYUcM_oq-GXdgae2FAE78ElmhkFcA
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4905567Z4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4433110T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4497379Y3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4497379Y3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4137742T8&tokenCaptchar=03AGdBq24lncsWlkpZ60UpTn6X0MlPl7IFq8JUxnZ8H7ZQM4Qt1bRnGBiL4O-NlKmYERXt4Cm0f257x4BJrEvOyd97JoCPOjA2lpl8NCy8TXk_8UdHkKkVru2YX3siYNrQZ0npPWUkrVsWyd1Th8zllzowFyH_REcUJebqKKBGdmE6GvFYx3vbXW-Wuu38isuhI7fUGxYWjSWWhRaRr9vjBnngXjL6AtWpF5u1OzExXK-qJfLO-Z9Y6REzJUHx_0Tc7avyB6h_1jBfwLMqkijzXDMn9YwOGZRCgKQYRG8qq_TJMG4nRON-Jl-4bdND5JUmOFwiHuItavE0vGnpIuRZ_Q-TASdvbZcOtdJk1ho1jjXvCdT7mg6B7ydKdRVqvRPOSm1sWTiySKGh12iCA-bxt-2aHxn-ToQyyAd_K_Bq4plWvjPiqVvmeBF0UDfauPMyz3jxzJlKjabDWdqQbOfqcAPJJOQTr5nJPg
http://lattes.cnpq.br/3183648591219147
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4734644D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4201779E4
http://lattes.cnpq.br/6334484586597769
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8016705H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4307215P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4201779E4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4307215P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4448242T2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4491266T7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4437237Z2
http://lattes.cnpq.br/8949660236009657
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4584927H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4491368J6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4492888Z7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4138280A2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4886360Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K8056622U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4282776U5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4763908Y6

%
S

Aplica

-

as Humanas e Socials

/é1ci

C

Prof® Ma. Dayane de Melo Barros - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Me. Douglas Santos Mezacas - Universidade Estadual de Goias

Prof. Me. Edevaldo de Castro Monteiro - Embrapa Agrobiologia

Prof. Me. Edson Ribeiro de Britto de Almeida Junior - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Me. Eduardo Gomes de Oliveira - Faculdades Unificadas Doctum de Cataguases

Prof. Me. Eduardo Henrique Ferreira - Faculdade Pitagoras de Londrina

Prof. Dr. Edwaldo Costa - Marinha do Brasil

Prof. Me. Eliel Constantino da Silva - Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita

Prof. Me. Ernane Rosa Martins - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias
Prof. Me. Euvaldo de Sousa Costa Junior - Prefeitura Municipal de Séao Joao do Piaui

Prof. Dr. Everaldo dos Santos Mendes - Instituto Edith Theresa Hedwing Stein

Prof. Me. Ezequiel Martins Ferreira - Universidade Federal de Goias

Prof* Ma. Fabiana Coelho Couto Rocha Corréa - Centro Universitario Estacio Juiz de Fora

Prof. Me. Fabiano Eloy Atilio Batista - Universidade Federal de Vigosa

Prof. Me. Felipe da Costa Negrao - Universidade Federal do Amazonas

Prof. Me. Francisco Odécio Sales - Instituto Federal do Ceara

Prof. Me. Francisco Sérgio Lopes Vasconcelos Filho - Universidade Federal do Cariri

Prof® Dr® Germana Ponce de Leon Ramirez - Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo
Prof. Me. Gevair Campos - Instituto Mineiro de Agropecuéria

Prof. Me. Givanildo de Oliveira Santos - Secretaria da Educacdo de Goias

Prof. Dr. Guilherme Renato Gomes - Universidade Norte do Parana

Prof. Me. Gustavo Krahl - Universidade do Oeste de Santa Catarina

Prof. Me. Helton Rangel Coutinho Junior - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Prof* Ma. Isabelle Cerqueira Sousa - Universidade de Fortaleza

Prof® Ma. Jaqueline Oliveira Rezende - Universidade Federal de Uberlandia

Prof. Me. Javier Antonio Albornoz - University of Miami and Miami Dade College

Prof. Me. Jhonatan da Silva Lima - Universidade Federal do Para

Prof. Dr. José Carlos da Silva Mendes - Instituto de Psicologia Cognitiva, Desenvolvimento Humano e
Social

Prof. Me. Jose Elyton Batista dos Santos - Universidade Federal de Sergjipe

Prof. Me. José Luiz Leonardo de Araujo Pimenta - Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
Uruguay

Prof. Me. José Messias Ribeiro Junior - Instituto Federal de Educacéo Tecnolégica de Pernambuco
Prof® Dr® Juliana Santana de Curcio - Universidade Federal de Goias

Prof® Ma. Juliana Thaisa Rodrigues Pacheco - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Kamilly Souza do Vale - Nucleo de Pesquisas Fenomenoldgicas/UFPA

Prof. Dr. Karpio Marcio de Siqueira - Universidade do Estado da Bahia

Prof® Dr® Karina de Araujo Dias - Prefeitura Municipal de Florianépolis

Prof. Dr. Lazaro Castro Silva Nascimento - Laboratério de Fenomenologia & Subjetividade/UFPR
Prof. Me. Leonardo Tullio - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof* Ma. Lilian Coelho de Freitas - Instituto Federal do Para

Prof? Ma. Lilian de Souza - Faculdade de Tecnologia de Itu

Prof® Ma. Liliani Aparecida Sereno Fontes de Medeiros - Consércio CEDERJ

Prof® Dr® Livia do Carmo Silva - Universidade Federal de Goias

Prof. Dr. Lucio Marques Vieira Souza - Secretaria de Estado da Educacao, do Esporte e da Cultura de
Sergipe

Prof. Dr. Luan Vinicius Bernardelli - Universidade Estadual do Parana

Prof® Ma. Luana Ferreira dos Santos - Universidade Estadual de Santa Cruz

Prof® Ma. Luana Vieira Toledo - Universidade Federal de Vicosa

Prof. Me. Luis Henrique Almeida Castro - Universidade Federal da Grande Dourados

Prof. Me. Luiz Renato da Silva Rocha - Faculdade de Mdsica do Espirito Santo

Prof* Ma. Luma Sarai de Oliveira - Universidade Estadual de Campinas

Prof. Dr. Michel da Costa - Universidade Metropolitana de Santos

[/:\tena

Editora

Ano 2021


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8586057P0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8470639U6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4470682T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8131801Z0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4979780Y5
http://lattes.cnpq.br/4783541845025512
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4259861T1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4839801D4&tokenCaptchar=03AOLTBLQM1ZipXR_MJvPX5MSnhYhYot5CabSNm80qd5BGTv7vqNl4oaUr-JUpFjVSZ0n8KcQ92IHSYjuQhmJbuDVctt44z5K9vEFqG2T0roCQauVZC2UI-Ii-2IRaQY8PtPTkBu1wBd4KcEwqtBasGGxMng9zUveNfoLS8zBrRQKpRQAnPqKh0-FxL3sFCI8XL8L0pKFUQosfT3SP2ggVNg0XGDBQBjW_BZcSZeJJ5SIkndoZG6T7iMCjP6rlm9j4p_wegGYUtUdxVhu0_XKylnztGkdZ34S6eK6rU_bS6ECgJl1GAMOdENbCikKSGH0PKyoYmT3jyxSB06f_r51UxUh1JgAS126zHgg5Abgz2O7ZCywXO9bYkSQt9LLgqZ4s01KZvlECB7F0EeZREJBopDiCi86dOUjDqA
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4480565Y0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4975756J0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4975756J0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4476953P8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4357284D4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8728498Z5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4497682E5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4569920D6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4348960H7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4763671Y6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4365660U8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4233218A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4453764Z7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4439743H2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4735966E6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4737779T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4
https://www.imdb.com/name/nm9018102/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4441901H8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2779342Z3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2779342Z3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4371010P3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4305522U3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4305522U3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4559325D0&tokenCaptchar=03AOLTBLTcA0MwrlpuNpnwH2OyjlogqwB0-ljb3WQDs1cY87o-TfAS17sei2xWjTSnqi3P4C4q4o3fOU4urO3Xu-UDacr1Z0Hh2k7PSvLIOdP2a2WP6GDT3IkhA86lMS_PZ5V-jIQo01VAVApP25xaFNtFz3LHBwIPYnD86EoNn60EJW8Pr4dlHt6jY8KDVhtL3ZUK9Phl6Z42uJb6oMNItPUdsmSgzY_678pZRPya28ypSZUDYUWi811HIQPHNTxU5CC2ILMXlpoj3G1HW2T57lRnKd3t3jrd6431FmUMEQMXi92qGUb32uIHEDr56LBqtvGcHyDaFg0WC9XX4Spl0myrcBXUWg6oBQ
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4469747P8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4212726A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4424414A2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4131916A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4775647E6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4459751H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4759243T2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4991822Z6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4130034U6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4227371A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4219049D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4219049D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4820977E9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8735264H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4455085T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4240672U0&tokenCaptchar=03AOLTBLTSYW5AKjQyx0ofjWa4OcVJGW2iqIqiMAZ8hJzG702r5ZLOL5r_52O-RMZm8dCUAndUUdxMzZSv-tLcueJlCVb11RMfHmTyJAUfjqPVZ0LtWVir80bSSYKl2dAdRhhz-pIRGIbSpqCWM9QrGT6sn6FeB4SkpERjQd8vjmzF-EGT7HkXjoQubh6fPcTooV4dpVTunGIMzE9yC6zpuI7m_kOA5bGCRu2PrnC5cIVcvTLY0JXdGxo91J-zOftYeOUVuCo_uNzIcr1YeXAaMF_jHga-tseI7di3yJ1KAVrp5mYOnfGEZxuxEMf66_ewz4ySLgh1k16GgHF8q6pTwXfLcGb1_IdatGopmTyEJit7Za2AXsOlvK8WwWItjbouJ3xdGpsrUzOsrcPpDnZS_cgP6zKQptcscyl_bEK5Z3pSkA_vnk4Mu9UxwrOMc7zn-u7bV4-Pi3b4_eoYjc3DcBNRMKVOjPkIDO5BeuNcg3CL-Unxp0L2oisMqC4R4dvlC43c5xJf3-UbEG17V3MK0QcFNScw1z02eKjRO8ttmW_HG1QBy-Q2mviuYF3MZKVmamX2OPZnEIAP
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8078540T9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8521593D0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4256212J6

%
S

Aplica

-

as Humanas e Socials

/é1ci

C

Prof. Me. Marcelo da Fonseca Ferreira da Silva - Governo do Estado do Espirito Santo

Prof. Dr. Marcelo Maximo Purificagdo - Fundacao Integrada Municipal de Ensino Superior

Prof. Me. Marcos Aurelio Alves e Silva - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
Prof® Ma. Maria Elanny Damasceno Silva - Universidade Federal do Ceara

Prof* Ma. Marileila Marques Toledo - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Prof. Dr. Pedro Henrique Abreu Moura - Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
Prof. Me. Pedro Panhoca da Silva - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof® Dr® Poliana Arruda Fajardo - Universidade Federal de Sao Carlos

Prof. Me. Rafael Cunha Ferro - Universidade Anhembi Morumbi

Prof. Me. Ricardo Sérgio da Silva - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Me. Renan Monteiro do Nascimento - Universidade de Brasilia

Prof. Me. Renato Faria da Gama - Instituto Gama - Medicina Personalizada e Integrativa

Prof® Ma. Renata Luciane Polsaque Young Blood - UniSecal

Prof. Me. Robson Lucas Soares da Silva - Universidade Federal da Paraiba

Prof. Me. Sebastiao André Barbosa Junior - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Prof? Ma. Silene Ribeiro Miranda Barbosa - Consultoria Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensao
Prof® Ma. Solange Aparecida de Souza Monteiro - Instituto Federal de Sao Paulo

Prof® Ma. Taiane Aparecida Ribeiro Nepomoceno - Universidade Estadual do Oeste do Parana
Prof. Me. Tallys Newton Fernandes de Matos - Faculdade Regional Jaguaribana

Prof® Ma. Thatianny Jasmine Castro Martins de Carvalho - Universidade Federal do Piaui

Prof. Me. Tiago Silvio Dedoné - Colégio ECEL Positivo

Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel - Universidade Paulista

D:\tena

Editora

Ano 2021


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2734539T4&tokenCaptchar=03AGdBq24DAPILJ3a9zKAg3VnkchF8Y15f99Q4u5RXHl9HsZN9RUtBLhPl7AQkRlNcdGmjn9yHbdFcfNPcBwVnubMGzsoNyzu3NWZtgTEG8Er2Ew6cAzqnhi358zcbqr_SFIsdVtHR0IlErPSQBlqfPiKvGgoc1YxeJCaq50rDfOYyxc0vC8kgZBi70dJjL_GZ5-orSbqeKU8z9qO432ZbIMeyEXob3x2K_UDRaK2F3gQZkK2PxwC-JKHR7kcaqztyKTRGoVWbUdrXWBoqi1goQG0exE7wmaYlnZIDqMIuPcQ_1ZpWxsy7GoTwgpw-nv6QoKIFiUcNweSycFqAOee0r26TkINNEWjb34DMiIHqDzIK24yJTs40dC-X_Oxa7JdQAdIQ1czMuet1qzi04OufT5lEgcZQ7KLXWZoPpV8fYlV-ZpYWCdXkCIP1c7jEwQXEvxJqypxDjZbeLXDE-skc5H0RKu_TaF7YaQ
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4231030U6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4366045T7&tokenCaptchar=03AHaCkAZNEeFcH5uXKRvmzLDc1cJw-3e0bNyCFYRDw8lKMaYjF0UZAhmLqBCcCoMs39oc13bK5O_P5FyNrwiclCD73k5w30moB8dYuUvoJYEEoqjmyj_awnBvv7s1cNGkcAwo3WjMTYSbwsKJkcjm-BT8nenyIVspkfm5SRsTuyYKHNTpLJgxun622JDvQRaVG-zkf0xjaA3vc-63kHpyi0vSDJduSrQUQENXfGh5KVWEPBN4hEQUJ9Du28KWoesysw2g_nhRj5n7IVNfz3-uZ_MoRLw_gxLbOViZlBL21g29sSPkhpdVuEpI0XxNYA2XH1qJ-jjgCzn8OQmbAV8mdMcvh4s7hnWdU44z3n6GC1THy43keV8mGkDnpIsifx6bA0x0cgv7ovZALH1sWvdlYebo8EBCKEIYzw
http://lattes.cnpq.br/3908893257768267
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4227371A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4496394Z0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4292703P2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4480108H5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4254401U5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4837172A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4956155E1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4448409H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4737430U2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4130859H1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8782113A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4200977A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K412580
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8780379P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8144500H1&tokenCaptchar=03AGdBq25HKE_DiQZv468qCaegclrMSF1BRcbCs9wPvoByi4F9r6ahU_9R2inOXIc1kJ47omt8UY4LKw2wf7sgOpjme-pQLlyWkgyuw_PaKEfyqMatmeHKNemC3YyKdRkGnzLMpUpueIJAM9C5sQNToXj0dbgdYAne9IGOEkNtq9f5Z6e9p-kYuWQ5pstZLADLktW4tuCoxb60a7xDxEJ5fUS0fIP0oT753dQKaBf_lHnomHZ9jcE4j0QVLPTvlVr4s5XhVDziSbfuCFVUqyroO5f22Go9ZnVycrpYJ6C0ycTO-Aif_Eb60I3q2aIsRa5U1QOvT_vmL0b_75FH2GYjDGzWa77AVgnykT17KehC2TYhHaGlLavNNdwvj2aDBakcVl65x08wB7liqmJKaHGHOSU2ppolAFDfwvPWGMxKpJzknQwKoyzAw0ICqTeZDs1lcx57cOHcstuKb5WxmjsnPx6tuCl85z4r2w
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4066757H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4436131Y3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270209Z4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4

Estudos organizacionais: sociedade e marketing e cadeias produtivas

Bibliotecéria: Janaina Ramos
Diagramacd@o: Maria Alice Pinheiro
Corregdo: Vanessa Mottin de Oliveira Batista
Edicdo de Arte: Luiza Alves Batista
Revisdo: Os Autores
Organizador: Clayton Robson Moreira da Silva

Dados Internacionals de Catalogagao na Publicagéo (CIP)

%
3
.\%
<

E82 Estudos organizacionais: sociedade e marketing e cadeias
produtivas / Organizador Clayton Robson Moreira da
Silva. - Ponta Grossa - PR: Atena, 2021.

-

cl/als

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-5983-039-8

DOI 10.22533/at.ed.398210405

1. Marketing. 2. Sociedade. I. Silva, Clayton Robson
Moreira da (Organizador). Il. Titulo.
CDD 658.8

Elaborado por Bibliotecéria Janaina Ramos - CRB-8/9166

as Humanas e So

Atena Editora

Ponta Grossa - Parana - Brasil
Telefone: +55 (42) 3323-5493
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br

/é1ci

C

D:\tena

Editora

Ano 2021



http://www.atenaeditora.com.br/

%)
$
Q
Q
A
8
-3
S
%
®
Q
S
Q
S
Ay

/éncias

C

DECLARACAO DOS AUTORES

Os autores desta obra: 1. Atestam nao possuir qualquer interesse comercial que constitua um
conflito de interesses em relacao ao artigo cientifico publicado; 2. Declaram que participaram
ativamente da construcao dos respectivos manuscritos, preferencialmente na: a) Concepcao
do estudo, e/ou aquisicao de dados, e/ou analise e interpretacao de dados; b) Elaboracao do
artigo ou revisao com vistas a tornar o material intelectualmente relevante; c) Aprovagao final
do manuscrito para submissdo.; 3. Certificam que os artigos cientificos publicados estdo
completamente isentos de dados e/ou resultados fraudulentos; 4. Confirmam a citagao e a
referéncia correta de todos os dados e de interpretacoes de dados de outras pesquisas; 5.
Reconhecem terem informado todas as fontes de financiamento recebidas para a consecucao

da pesquisa.

D:\tena

Editora

Ano 2021



APRESENTACAO

O livro “Estudos Organizacionais: Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas” é
uma obra publicada pela Atena Editora e reine um conjunto de vinte e dois capitulos que
abordam diferentes temas no &mbito dos estudos organizacionais.

O debate académico sobre sociedade e marketing, cadeias produtivas e demais
fendmenos organizacionais contribui para o avango e consolidacdo da ciéncia da
administracdo, ampliando o conhecimento cientifico nessa area. Do ponto de vista gerencial,
esse debate pode servir de arcabougo para o delineamento de estratégias de gestdo e para
o processo de tomada de decisdes, além de proporcionar aos diversos stakeholders uma
ampla visao sobre a dindmica organizacional.

Nesse contexto, este livro emerge como uma fonte de pesquisa robusta e
diversificada, que explora os fendmenos organizacionais em sua complexidade por meio de
uma coleténea de estudos desenvolvidos em diversos contextos de pesquisa. Assim, sugiro
esta leitura aqueles que desejam expandir seus conhecimentos por meio de um material
especializado, que contempla um amplo panorama sobre as tendéncias de pesquisa e
aplicacao da ciéncia administrativa.

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate académico, conduzindo
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais a reflexdo sobre os
diferentes temas que se desenvolvem no ambito dos estudos organizacionais. Finalmente,
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicagédo, que possibilitaram a construgcédo
dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa ser Util agueles que desejam
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Robson Moreira da Silva



SUMARIO

(071 =11 1 1] N0 X5 [T 1

ENTRE O PODER E O VESTIR: A RELACAO ENTRE EMPODERAMENTO E CONSUMO
DE SLOW FASHION

Erica Maria Caliope Sobreira

Clayton Robson Moreira da Silva

Claudia Buhamra Abreu Romero

DOI 10.22533/at.ed.3982104051

(07,1 =11 1 1] Ko Y 200N 16

A METAFORA CONTEXTUAL VISUAL COMO RECURSO SEMIOTICO DA MARCA NA
PROJECAO DE VALORES

Carminda Silvestre

Gorete Marques

DOI 10.22533/at.ed.3982104052

CAPITULO 3...eeeeeeeeeeeeeeeesesesesesseeesnsssasasassssssssssnsnsasasssssssssssnsasasanssssassnenensasassssnns 30

INSPIRE: METODOLOGIA PARA GESTAO DE MARCAS A PARTIR DO SEU DNA
CORPORATIVO

Gustavo Hansel

Jaime Andres Gomez Quezada

DOI 10.22533/at.ed.3982104053

CAPITULO Qeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesasasssasasesesmssesassssssasasasasasesesessesesasasasssasasasasasasene 44

A INVISIBILIDADE DO NEGRO (A) NA MIDIA E PROPAGANDA BRASILEIRA
Salvador de Souza Freitas
Valéria de Fatima Ribeiro Gomes

DOI 10.22533/at.ed.3982104054

(071 =11 1 U] N0 Y- J0u T 56

A IMPORTANCIA DO MARKETING PARA UM CONTADOR
Livia Monteiro de Rezende

DOI 10.22533/at.ed.3982104055

CAPITULO B..oeeeeeeeeeeeeeeeesesasesssssseessnsssssasasssssssessnsnsasassssssssessnsasasasssssasensnensasassssnne 74

CONSIDERACOES DE MARKETING E FINANCAS SOBRE O CICLO DE VIDA DO
PRODUTO (CVP)

Edmir Kuazaqui

Luis Antonio Volpato

José Palandi Junior

DOI 10.22533/at.ed.3982104056

CAPITULO 7.eeeeeeeeeresesesesesssseessssssasasasasasasasesnssesssssssasasasasasasesssessesssasasasssasasssasasasnns 86

ESTRATEGIAS DE GESTAO DE PESSOAS NA DISSEMINAQAO E DESENVOLVIMENTO
DA INOVACAO NAS EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA - EBTs
Antonio Geraldo Ferreira da Silva Filho



Alba Zucco
DOI 10.22533/at.ed.3982104057

CAPITULO 8.....eoeeeeeeeeeeeeeseseseseseesseesssasassssssesesensasasssssssssssessnsasassssssensssnsasassssssssssns 102

LIDERANCA DO GESTOR NO MONITORAMENTO DO FATURAMENTO NOS SETORES
DE URGENCIA/EMERGENCIA NO SISTEMA UNICO DE SAUDE: PROPOSTA DE UM
ROTEIRO PARA AUXILIAR O GESTOR

Chennyfer Dobbins Abi Rached

Denise Mathias

DOI 10.22533/at.ed.3982104058

(07X 21 (U] W0 X T 115

O RETORNO DO INVESTIMENTO NA GESTAO DO CONHECIMENTO COM FOCO NO
CAPITAL HUMANO

Marta Silva Neves

Méonica Pagno da Silva da Rosa

Patricia de Sa Freire

DOI 10.22533/at.ed.3982104059

(07 =11 1 1] W0 15 [ VST 128

CAPITAL DE GIRO E DESEMPENHO FINANCEIRO: ESTUDO DE CASO EM UM
TERMINAL PORTUARIO PRIVADO

Rodrigo Munhoz dos Santos

Fernando Rafael Cunha

DOI 10.22533/at.ed.39821040510

(07 =11 1 1] W0 15 & PN 149

PERFIL DA EMPREENDEDORA DE PEQUENOS NEGOCIOS: UM OLHAR A PARTIR DA
REALIDADE DA CIDADE DE FEIRA DE SANTANA (BA)

Yasmin Portugal Makhoul

Jader Cristino de Souza-Silva

Neylla Carolina Pamponet de Almeida

DOI 10.22533/at.ed.39821040511

CAPITULO 12.ceeeeeeeeeeeeeeseseseeeeesesessasssssssesssensasasasasassssssssnsasassssssensssnsasasssssssessnns 176

PROGRAMA BOM NEGOCIO PARANA: A CONTRIBUICAO DO NUCLEO DA UNIOESTE
MARECHAL CANDIDO RONDON PARA CAPACITACAO DE EMPREENDEDORES

José Angelo Nicacio

Liliane Dalbello

DOI 10.22533/at.ed.39821040512

CAPITULO 13...eeeeeieeeseeeseseeeeesesssssssasasasessssssssssassasssasesasessssssssssssasasasasasessssssesessas 186

AVALIAGAO EXTERNA E DESENVOLVIMENTO DA APRENDIZAGEM — EXPERIENCIA
DE INTERVENGCAO DE 2013 A 2019, EM UMA ESCOLA DA REDE ESTADUAL DE
PERNAMBUCO

Adna Maria Rodrigues
Maria Auxiliadora de Araujo Santana

DOI 10.22533/at.ed.39821040513



(07 =11 1 1] W0 J5 1 VN 198

DE ENGENHEIRO A PROFESSOR DE ENGENHARIA: DAS HABILIDADES
PROFISSIONAIS AO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM ENSINO PARA A
APRENDIZAGEM

Lucilia Panisset Travassos

Francisco Antonio Pereira Fialho

Christianne Coelho de Souza Reinish Coelho

DOI 10.22533/at.ed.39821040514

(07 =11 1 1] W0 15 - JH T 210

BUROCRACIA E QUALIDADE EM SERVICOS PUBLICOS: UM ESTUDO EM UMA
UNIVERSIDADE PUBLICA

Ulisses Medeiros Barbosa Leite

Joaquim Monteiro Reis Pacheco

Elton Gongalves Veras

Italo Simplicio de Freitas Paiva

DOI 10.22533/at.ed.39821040515

(07 =11 1 1] W0 15 [- T 225

DESIGUALDADE SOCIOECONOMIQA E INCLUSAO EDUCACIONAL: UMA ANALISE A
LUZ DOS PARADIGMAS BUROCRATICOS

Lara Farah e Lucciola

Bruno Domeneguetti Barreira

DOI 10.22533/at.ed.39821040516

CAPITULO 17eeeeeeeeeeeeeesesesesssssssessssssassssssssesensssasssssssssssensnsasasssssssensssnsasasssssssassns 240

EFICIENCIA NO PREGAO ELETRONICO: UM ESTUDO SOB A PERSPECTIVA DA
CELERIDADE

Milton Proenca Junior

Sibéli de Fatima Ferraz Simao Proenca

Rogério Allon Duenhas

DOI 10.22533/at.ed.39821040517

CAPITULO 18....ueeeeereeeseeeseeeeeesessssssssasasesessssssssasssssasasasasessssssesssssasasasasesessssssesessnas 253

PANORAMA GERAL DA REPRESENTATIVIDADE DOS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
NA ECONOMIA DOS MUNICIPIOS MINEIROS

Elaine Aparecida Teixeira

Leticia Pereira de Souza

DOI 10.22533/at.ed.39821040518

(07 =11 1] W0 15 L YU 265

O MODELO RES QUALITAS DE SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO NA JUSTICA
ELEITORAL QUE INCORPORE A GESTAO DA QUALIDADE, A GESTAO POR
COMPETENCIAS E A GESTAO DO CONHECIMENTO: ESTUDO DE CASO

Luciano Gonzaga Vanderley

DOI 10.22533/at.ed.39821040519



(07 =1 1 1 1] W0 X1 U 280

O CAMPO DE ESTUDO SOBRE CLUSTERS NO BRASIL
Matheus de Mello Barcellos
Paulo Cassanego Junior

DOI 10.22533/at.ed.39821040520

CAPITULO 21.eeeeeeeeeeeeeeseseseeesesessssassssssssesessnsasasassssssssessnsasasssssssensssnsasasssssssssens 293

AS ESTATISTICAS DO DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL E SUA RELEVANCIA
PARA A AGRICULTURA FAMILIAR

Hillary Mariane Lapas Fujihara

Karine Daniele Byhain de Souza

Ronaldo José Seramim

Elza Hofer

DOI 10.22533/at.ed.39821040521

CAPITULO 22.....eeeeeereeeeeeeeeeeesesesesssasasesessssssssasassasasasasasessssssesasasasasasasasasessssssessssas 309

A INFLUENCIA DO FUNCIONAMENTO E DA COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS DA
CENTRAL DE ABASTECIMENTO DO PARA

Victor Cesar da Silva Oliveira

Lucas Viana Vieira da Silva

Luana Vanessa da Silva Chaves

Milena Carvalho dos Santos

André Luis Sousa da Costa

Lucas Henrique da Silva e Silva

Jessica Sueli Pereira da Silva

Jodo Lucas Sauma Alvares

Patricia Ferreira Muribeca

Leticia Maria Viana Negrao

Murilo Santos de Souza

DOI 10.22533/at.ed.39821040522
SOBRE O ORGANIZADOR.........cccctmmrnmrssssnssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssasssnsans 318

INDICE REMISSIVO.....eoeeeeeeeeeeeeseseseseesesssessasassssssssnsssnsassssssessssssnsasasasssssessssnsnsases 319




CAPITULO 6

CONSIDERACOES DE MARKETING E FINANCAS
SOBRE O CICLO DE VIDA DO PRODUTO (CVP)

Data de aceite: 28/04/2021

Edmir Kuazaqui

Doutor e mestre em Administra¢ao.
Coordenador de MBA's da UNIP
Professor da ESPM
http://lattes.cnpq.br/8874882505357192

Luis Anténio Volpato

Doutor e professor da PUC/SP
http://lattes.cnpq.br/006314872931977

José Palandi Junior

Doutor e professor da PUC/SP
http://lattes.cnpq.br/6264840699903545

RESUMO: O artigo retrata a importancia do
acompanhamento da vida atil comercial de um
produto e/ou servico, por meio da analise do
Ciclo de Vida do Produto. Esse processo esta
diretamente contextualizado com o planejamento
estratégico da empresa e negécios, possibilitando
uma gestéo mais eficaz e efetiva. Como pontos-
chaves, temos o desenvolvimento das estratégias
de marketing mais adequadas, bem como a
melhor utilizagdo de recursos econdmicos-
financeiros. Um dos maiores desafios é a
utilizagdo do Ciclo como forma antecipada de
prever as caracteristicas e estratégias de cada
fase, ao invés de ser uma ferramenta de uso
efetivo de acordo com o acontecimento dos
fatos. Portanto, este processo nido é estatico e
sim dinamico e deve contribuir para a obtengéao
de melhores resultados.

Estudos Organizacionais Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas

PALAVRAS - CHAVE: Ciclo de Vida do Produto,
Marketing, Financas.

ABSTRACT: The article portrays the importance
of monitoring the commercial useful life of a
product and / or service, through the analysis of
the Product Life Cycle. This process is directly
contextualized with the strategic planning of the
company and business, enabling a more efficient
and effective management. As key points, we
have the development of the most appropriate
marketing strategies, as well as the best use of
economic and financial resources. One of the
biggest challenges is the use of the Cycle as an
early way of predicting the characteristics and
strategies of each phase, instead of being an
effective tool according to the facts. Therefore,
this process is not static, but dynamic and should
contribute to obtaining better results.
KEYWORDS: Product Life Cicle, Marketing,
Finances.

11 INTRODUGAO

O planejamento estd relacionado a
todas as fases da vida de uma empresa, que
envolve uma série de responsabilidades,
direitos e deveres a serem atendidos, como o
pagamento de funcionarios e fornecedores, bem
como a manuten¢do de marca e sustentacéo do
posicionamento estratégico. Pode-se definiruma
empresa de varias formas, porém neste artigo
pode-se tomar a liberdade de que uma empresa
€ a somatobria de resultados de seu portfélio

de produtos e servicos. Se o portfélio estiver
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consistente e equilibrado, melhor sera os resultados da empresa. Considerando a area de
marketing, em especial o desenvolvimento de novos produtos e servigos, grande parte do
desenvolvimento do planejamento estratégico e respectiva gestdo estdo relacionados a
andlise do Ciclo de Vida do Professor (CVP) e Matriz BCG. O planejamento € realizado por
todas as areas da empresa, ndo sendo somente de responsabilidade da area de marketing.
A partir de metas e objetivos corporativos, a empresa tera onde pretende estar no futuro,
norteando suas agdes e desenvolvendo o melhor portf6lio de produtos e servicos.

Este artigo procura detalhar as diferentes fases do CVP e contextualizar com
as estratégias basicas de marketing, que devem ser complementadas com um suporte
financeiro. Por meio de pesquisa qualitativa, por conveniéncia, envolvendo dez consultores
com formacdo minima de poés-graduacdo e com experiéncia com tempo equivalente,
procurou-se ilustrar um modelo de CVP a ser seguido.

1.1 A gestao do Ciclo de Vida do Produto (CVP)

O Ciclo de Vida do Produto (CVP) € um grafico que representa a performance
de vendas de um produto e respectiva lucratividade, contextualizando as vendas e a
contribuicdo financeira. Deve ser considerado como forma de anélise para um projeto
estratégico e nao tatico, pois ocasiona impactos em toda a empresa.

Cada fase é distinta de acordo com as variagdes de venda, o que traduz, de certa
forma, a participacdo de mercado. E uma ferramenta de analise de marketing que procura
antecipar a vida util comercial de produto, levando em consideracdo as estratégias e
possiveis movimentagdes do macroambiente e concorrentes. Guth (2012) considera que
conforme as mudancas, as empresas devem adequar as suas estratégias. Desta forma,
faz-se necessario elaborar uma analise robusta da viabilidade econémica e financeira
destes projetos.

Um dos maiores desafios da empresa é a antecipacdo de cada fase, que possui
caracteristicas distintas e ter a capacidade de articular estratégias que visem perenizar a
vida util de vendas.
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Figura 1 — Ciclo de Vida do Produto (CVP).

Fonte: Autores.

12 fase — Planejamento e Pesquisa

E a fase onde a empresa, a partir da identificagdo de oportunidades de mercado,
realiza pesquisas de forma a quantificar e qualificar a demanda, de forma a mensurar
recursos e comparar com a previsdo de vendas futuras. E de primordial importancia a
mensuracgéo, interpretacdo e andlise das oportunidades de mercado, que conduzam a
um prot6tipo, ou seja, materializacéo fisica e demais andlises que visem dimensionar os
recursos necessarios e que acompanhem o crescimento sustentado vendas no mercado.
Teste de mercado e de produto sdo fundamentais para a analise e adequacdo das
estratégias.

De forma estratégia, nesta fase a empresa devera ponderar o custo de capital e
os riscos envolvidos. Pensando financeiramente, a empresa devera utilizar as fontes de
recursos financeiros disponiveis, proprios e de terceiros, analisando o custo de capital e
analisar os riscos envolvidos. Outro ponto importante é que se langado o produto, este
terd o dever de gerar receitas em contrapartida aos custos e despesas decorrentes. Desta
forma, a pergunta principal € se a empresa tera condi¢des de ter o capital de giro necessario
para suportar tais investimentos.

Nesta fase, a empresa deve tentar obter sinergia em seus processos produtivos,
diminuir a carga financeira por operac¢des de leasing ao invés de aquisicdo direta de
maquinas e equipamentos, por exemplo.

Conforme comentado, ndo existem receitas. A Unica exceg¢ao é quando a empresa

consegue realizar vendas antecipadas ou por encomenda, que geralmente estao
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relacionadas ao BtoB. Outra opc¢éao é encontrar parceiros investidores que possam financiar
os investimentos iniciais e depois efetuar a divisdo de lucros.

As incubadoras sdo importantes nesta fase, pois a maior dificuldade das empresas
s@0 os trés primeiros anos, pois geralmente 0s recursos iniciais séo limitados e a falta
de conhecimentos técnicos e profissionais por vezes interferem no desenvolvimento do
planejamento, pesquisa produto e servico, além das questdes burocraticas. Algumas
Instituicoes de Ensino Superior (IES) tem em seu conjunto de servigos incubadoras que
ajudam as empresas no periodo de abertura e empresas juniores que conseguem sustentar
as operacoes das empresas. Conforme o jornal Folha de Sao Paulo (17/07/2016) o Banco
Itat instalou na Vila Olimpia o Cubo, incubadora que abriga dezenas de start-ups, empresas
digitais novatas, apds soélido processo de selecdo. A iniciativa tem, entre outros objetivos,
que se encontrem start-ups “unicornio”, ou seja, com grande potencial de negdcios como

Tinder ou Instagram, por exemplo.

Andlise da viabilidade aparente do produto / servigo

Viabilidade
mercadologica

Apresentar indicadores de que existe potencial
de mercado, aceitacdo do mercado pela nova
ideia, incluindo fatores que demonstrem o desejo
pelo produto, mercado, taxas de crescimento,
fatores comportamentais, entre outras fatores
diretamente relacionados a ideia central.

Indicar os pontos principais
que demonstrem 0 sSucesso ou
inviabilidade da ideia, atribuindo
nota. Enfatizar o que deve ser feito e
analisar a relagéo custo-beneficio..

Viabilidade
operacional

Apresentar detalhadamente os aspectos
operacionais (macro € micro processos) que
conduzam, desde a aquisicdo de matéria-prima
e servicos, producéo, logistica interna e externa,
comercializacao e pés-venda.

Explicar como a empresa adequara
suas instalacdes e recursos frente
a inclusao de novo item de linha. A
partir da analise a empresa obtera
0s custos e despesas, indicando,

inclusive, o investimento inicial.

Viabilidade financeira

Apresentar previsao dos investimentos
necessarios, estimativas de custos e despesas,
frente ao potencial de vendas e as perspectivas

de mercado.

Indicar quais as fontes de
financiamento — recursos proprios e/
ou de terceiros.ldentificar possiveis
investidores anjos, stokholders
e shareholders. Andlise de
sensibilidade. Indicar nota.

Viabilidades dos
diferenciais

Viabilidade(s) adicional(is), levando em
consideracao a proposta da ideia e valor,
diferenciais competitivos (se houver), como s
agregacao de valor pelas praticas sociais e de
sustentabilidade, por exemplo.

Justificar a inser¢éo dos
diferenciais competitivos, levando
em consideracao as viabilidades

anteriores, em especial a de
marketing. Indicar nota.

Viabilidade aparente
do negbcio

A partir da analise descritiva de notas atribuidas
das viabilidades anteriores e da percepgéo
qualitativa dos gestores (inclusive previsao
de vendas), indicar a viabilidade aparente,

ressaltando e confrontando pontos positivos e

Recomendar acgoes, responsaveis
e cronograma, no sentido de
desenvolvimento de agbes de visem
o atendimento das metas e objetivos

pontos de melhoria do produto. do negdcio.
Quadro | — Viabilidade aparente do produto e/ou servico.
Fonte: Autores.
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A partir da consolidacdo de recursos necessarios — econOmicos, financeiros,
produtivos, humanos e intelectuais, dentro de um cronograma de acdes, é possivel passar
para a proxima fase.

2?2 fase — Introducao

Esta € a fase onde o produto é lancado no mercado, a partir da situacéo de que as
ferramentas basicas de marketing (marketing mix) estdo devidamente ajustadas, ou seja:
quando houver a promog¢ao, o produto ja deve estar nos pontos de venda e com os apelos
necessarios. Como exemplo, podemos comentar de que o produto ndo deve ser langado
com a sua versao definitiva, num nivel de qualidade inicial que possibilite o incremento
de outros acessorios e diferenciais. Esta estratégia denominamos como obsolescéncia
planejada. A cada momento da vida comercial do produto, deve-se incorporar itens que
o diferenciem da verséo atual. Como exemplo, temos o langamento de automéveis e a
cada fase de vendas, a incorporacdo de outros agregados, como opcionais e similares.
Para a longevidade da vida util comercial do produto, nesta fase é necessario: Esse € o
comportamento classico. Outro exemplo € o caso do Club Social, que foi langcado numa
versao mais basica e a partir do avanco da concorréncia e da estabilidade do mercado,
foram lancadas versGes com novos sabores e em formatos diferentes.

A empresa deve procurar alternativas diferentes durante todo o ciclo, de forma a
obter os melhores resultados, pois as empresas tém o seguinte comportamento padréo:

Produto => Preco => Promocao => Distribuicdo => Venda => Resultados.

Figura 2 — Comportamento padrdo na utilizagéo de estratégias.

Fonte: Autores.

Neste exemplo, aplicavel a maioria dos produtos, percebe-se que a empresa tem
o desgaste financeiro, recuperando somente na venda do produto e no decorrer de certo
tempo. Empresas como a Coca-Cola, modificaram este esquema, efetuando primeiro
a distribuicdo (que é o seu ponto forte) e depois a promocgao, conseguindo reduzir as
despesas iniciais de introdugéo de novos produtos. Outro exemplo se aplica as revistas,
que por vezes optam em realizar a distribuicdo intensiva e melhor visibilidade no ponto de
venda.

As incubadoras, dentro de um suporte mais pragmatico e por tratarem de
empresas de micro e pequeno porte, geralmente optam por introduzir o produto de forma
mais regionalizada e segmentada, por vezes aconselhando o contato comercial com
determinados pontos de venda, em detrimento ao potencial de mercado real e a um plano
de marketing mais completo.
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Nesta fase, a empresa deve tomar o cuidado no monitoramento constante da

performance do produto e de todo mix no mercado e tomar as acdes corretivas de forma

a ajustar o planejado com o realizado. Se tudo der certo, seguimos para a fase seguinte.

3? fase — Crescimento

Esta é a fase do Ciclo de Vida do Produto (CVP), onde se confirma que as agbes
da empresa estéo dando certo. Nesta fase, ao contrario da fase de Introdugéo, é bastante
interessante a utilizacéo de outras ferramentas do Sistema de Informacéo de Marketing
(SIM), como o0 acompanhamento da performance comercial por meio de dados secundarios
(relatorios de vendas), aléem de observagOes participantes e néo participantes sobre o
comportamento do mercado a fim de conseguir realizar ajustes pontuais.

Com o crescimento das vendas e maior visibilidade, € normal chamar a atengéo de
concorrentes, de forma que a empresa devera aprofundar as estratégias de marketing para
fortalecer possiveis barreiras de entrada. Pode-se tentar fidelizar os varejistas, de forma
que optarem em comercializar seus produtos, bem como algumas empresas de alimentos
que disponibilizam as geladeiras ou expositores exclusivos que, mediante contrato, ndo
podem ser utilizados por empresas concorrentes.

Os concorrentes nao tiveram os esforgos iniciais dispensados pela empresa
e conseguem entrar com outro folego. Entretanto, se houver um bom planejamento,
a empresa podera se posicionar como sendo a primeira marca a oferecer o produto e
manter a lideranca competitiva. E durante esta fase que a empresa inicia o processo de
aprofundamento da segmentacdo de mercado, de forma a possibilitar uma gama maior de
alterativas para os seus clientes e conquistando novos, na tentativa de continuar crescendo
e se distanciar da concorréncia. Apés este periodo, € comum a empresa se estabilizar em
vendas, que é a proxima fase.

4? fase — Maturidade

Esta fase é caracterizada pelas participacdes estaveis (share of market) das
empresas, onde qualquer movimentagcdo pode gerar pouca variacdo em vendas. Vale
ressaltar que a curva de experiéncia e a curva de aprendizado sédo essenciais no sentido da

empresa em aplicar todo o conhecimento obtido de forma a fazer a diferenca no mercado.

A curva de experiéncia propde que a produtividade e economia de escala aumentam
proporcionalmente ao aumento de produgéo, onde a cada pec¢a produzida a mais diminuiu
o custo de producgéo, onde a empresa deve identificar um percentual. Com isso, a empresa
pode obter uma vantagem de custos sobre seus concorrentes, segundo Mintzberg (2010).
Ja a curva de aprendizagem se refere ao conhecimento acumulado e capital intelectual
que sao agregados como capital intelectual e patriménio da empresa. Em outras palavras,
quanto maior a experiéncia acumulada, maior o poder da empresa em gerar novas ideias e
solugdes. Ressaltando Geus (1999), a empresa pode ser considerada como um ser vivo e
que aprende a partir de suas experiéncias.

As empresas podem adotar diferentes estratégias relacionadas ao marketing mix,
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de forma a adequar suas agdes frente as movimentagbes estratégicas e perspectivas de
mercado. Pode-se aprofundar a segmentag¢édo de mercado, bem como utilizar promog¢éo de
vendas e vendas pessoais mais agressivas ou direcionadas. A fase pode ser dividida em
trés subfases distintas:

+  Maturidade crescente, onde percebe-se gradual diminuicdo dos resultados da
fase anterior, de crescimento, onde a empresa comeca a ter menores indices
de crescimento gradual, que devem ser analisados frente a entrada de concor-
rentes, bem como da capacidade da empresa em gerar estratégias assertivas,
pois 0 sucesso ndao depende somente do mercado em aceitar o seu produto,
mas como a empresa pode influencia-lo. Determinadas categorias de produtos,
como automoveis e cervejas podem estar localizadas nesta fase.

+ Maturidade estavel, onde as participacbes das empresas ndo variam, inde-
pendente das estratégias desenvolvidas. Muitas vezes, para prolongar esse
periodo, buscam obter ganhos em gargalos logisticos, envolvendo desde os
processos internos até a distribuicdo mais otimizada.

+  Maturidade declinante, onde a empresa percebe que sua participagéo de mer-
cado e vendas histéricas comeca a declinar, em razéo da perda de for¢a do pro-
duto no mercado, seja pelo préprio desinteresse do mercado ou mesmo outras
opgdes de substituicdo ao produto. Categorias de produtos como os cigarros
estdo nesta fase, caminhando para o declinio. Resta a pergunta: Vale a pena
continuar no mercado? E o que trata as préximas duas fases.

Embora o acompanhamento financeiro seja no decorrer de todo o CVP, nesta fase
pode-se avaliar a Taxa interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (PVL), verificando
se houve o retorno financeiro esperao.

52 fase — Declinio

Como os seres vivos que perdem forgas e energias depois de um longo periodo de
desenvolvimento, com os produtos ocorre a mesma situacdo. Desta forma, caso a empresa
pretenda estrategicamente retirar seu produto do mercado, deve analisar outras questbes
além da venda, como por exemplo:

+  Grau de contribuicdo do produto dentro do portfélio, onde a sinergia e a eco-

nomia de escala ainda podem manter uma sobrevida ao produto, levando em
consideracéo a redistribuicdo de custos e despesas.

+  Fatores emocionais, onde entendem que o produto foi o primeiro da empresa,
por exemplo, e deve continuar, mesmo a duras penas.

»  Qutros concorrentes podem estar saindo também do mercado pelas mesmas
razdes, onde o atual produto pode ocupar ainda uma posicéo de destaque.

«  Fatores legais, pois alguns produtos ndo podem ser retirados instantaneamente
do mercado, pois podem prejudicar os atuais usuarios, como as pecas de repo-
sicdo de calculadoras e produtos eletronicos.
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Caso a empresa deseje retirar o produto de forma honrosa do mercado, pode optar

por diferentes acbes que visem a diminui¢cdo gradual das vendas, como ir gradativamente

reduzindo a distribuicdo e consequentemente a exposicdo e comercializagdo. Lembrem-

se de que o produto é propriedade da empresa, porém este esta inserido dentro de uma

estrutura interna e também com fornecedores de produtos e servicos que dele dependiam

sua existéncia. Responsabilidade Social !!!

6° fase — Maturidade Inovativa

E comum que apés grande periodo comercial, produtos entrem em declinio e é

de responsabilidade dos profissionais de marketing em tentar revitaliza-los. Essa fase

€ denominada como Maturidade Inovativa, onde o produto consegue uma nova fase

de crescimento a partir de um patamar mais elevado — o final da maturidade. Para

sua obtencdo, a empresa pode encontrar algo no processo inovativo, novas formas de

apresentacgéo, utilizagdo e comercializacao. As sandalias Havaianas, por exemplo, eram

calcados baratos para clientes de baixo poder aquisitivo. A partir de uma boa campanha

de marketing, conseguiram reposicionar o produto como referéncia para classes mais

favorecidas e consequente preco premium.

Estratégias de marketing de acordo com as fases do Ciclo de Vida do Produto (CVP)
Ferramentas de 1" fase 2% fase 3% fase 42 fase .
marketin Pesquisa e Introducéo Crescimento Maturidade Declinio
9 Planejamento ¢
Defini¢éo do
conceito (nivel Que nivel de :
L . Aplicar as
basico) do qualidade P
produto. o produto eggfrﬁ?;zs die novzrsoﬁttjill’iezl;eﬁes Diminuicéo dos
Dimensionamento devera ter no entrada do rodutg investimentos
(quantitativo) lancamento? ' produto. de marketing,
Produto ou o o Aprofundar a Identificar
. e andlise Que estratégias = caso a empresa
Servigo s O segmentacdo de | segmentos onde AP
(qualitativa) da iniciais, mercado o broduto tenha decida finalizar a
demanda. envolvendo ) p comercializagao
" o Modelagem das ainda apelo de
Anédlise da o portfélio de Pt de seu produto.
o . = estratégias de vendas.
viabilidade marketing) seréo marketin
aparente do utilizadas? 9-
negocio.
Selecionar as Identifi
estratégias de entificar .
distribuicio como distribuir Identificar
. . ) e monitorar Desenvolver o estratégias P
mteenzl)\(/;hzﬁllztlva a evolugédo CRM, de forma diferentes para D'g;:{ggr dc;s
| dentificaré das vendas, a identificar e sustentar as vgn da e nio
Praca formalizar de forma a classificar os vendas atuais necessariamente
Seus parceiros aprender de clientes. €, a0 mesmo o tamanho do
estraaé icos forma direta e Compreender o | tempo, angariar lote
P ey ’ pratica. mercado. novos possiveis '
arcerias com 0s
L Como efetuar os compradores.
distribuidores e aiustes?
varejistas? I '
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Materialidade

irdo fornecer a
matéria-prima e
Servigos.
Alocar os recursos

econdémicos,
como maquinas e
equipamentos.

nao haja falta de
produtos dentro
da gestao de
matéria-prima e
estoques.

nao haja falta de
produtos dentro
da gestao de
matéria-prima e
estoques.

nao haja falta de
produtos dentro
da gestao de
matéria-prima e
estoques.

. o Diminuir o
Comoserzo | L e | esuatbgmede | intensidade | IMvestmento
utilizadas as gs estratégias romo géo de marketing e de marketing,
Promogéo estratégias de de promo zgo de fofma a gara’ntir a rinci alm%nte utilizando
promogdo de curto ac%rdo c%m 0 | compra ﬁ\icial ea ag estrgté ias de essencialmente
e longo prazo? budaet r?ecom ra curto r%lzo as estratégias de
get. pra. P ' curto prazo.
Mirl}i;raucrir;a Tentar manter
- Manter as P as estratégias
Identificar por P precos que
. estratégias, ; de precos e
pesquisas qual Aprof vise manter liti
reco inicial sera adequando-as proi unfjar a o equilibrio adotar politicas
Preco Etilizan do (preco de acordo com | negociacdo com comercial. bem promocionais
. pree a negociagao os distribuidore.s. ’ quando da
premium, médio COM 0S como encontrar ossibilidade
ou baixo?) L formas de P ;
distribuidores. . de queimar os
reduzir custos e astoques
despesas. ques.
Que habilidades
e competéncias
serdo necessarias Gestao da Gestio da equioe Gestao da Gestéo da
Pessoas para garantir a equipe de de colaborac?orgs equipe de equipe de
execucao das colaboradores internos colaboradores colaboradores
estratégias de internos. ' internos. internos.
marketing?
Apresente o perfil.
Identificar,
negociar e realizar Garantir que
0 vinculo com os . ) ) nao haja falta de
stakeholders que Garantir que Garantir que Garantir que

produtos dentro
da gestao de
matéria-prima e
estoques, dentro
da programacéao
de retirada do
produto.

Processos

Identificar, dentro
da viabilidade
operacional,
0 macro e
micro-fluxo de
processos.

Gerenciara os
processos.

Gerenciara os
processos.

Gerenciara os
processos.

Gerenciara os
processos.

Produtividade

obter os melhores

Identificar os
indicadores
de gestao

necessarios para

resultados do

Gestao de
indicadores.

produto.

Gestao de
indicadores.

Gestao de
indicadores.

Gestao de
indicadores.

Quadro Il — Estratégias de marketing.

Fonte: Autor

Concluindo, a analise do CVP é obrigatoria e essencial para qualquer neg6cio. Dela
deriva uma poderosa ferramenta de diagnéstico.
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1.2 Matriz BCG

E uma ferramenta que analisa a taxa de crescimento de produtos em detrimento a sua
participa¢do no mercado., comparativamente aos produtos de seus principais concorrentes,
possibilitando a analise das possiveis movimentagdes estratégicas. Possibilita uma visdo
mais ampla da contribuigédo financeira de cada produto, bem como de seu portfolio.

Crescimento do mercado (%)
A

Alta

<

R

Participaciio de mercado (%)

Baixa

—»

Figura 4 = Matriz BCG

Fonte: Autores.

A figura Y explica as movimentag¢des naturais que um produto que percorrer em
sua vida util comercial, onde a empresa deve intervir nos eventos de forma a subverter
essa logica e aumentar a longevidade de cada produto, bem como todo o portfélio da
empresa. Em sintese, ndo é recomendavel que a empresa tenha muitos produtos no
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quadrante de Interrogacgao, pois ira imobilizar grande volume de investimentos em apostas
futuras, bem como néo é saudavel manter produtos que ja ndo tem mais apelos comerciais,
pois comprometem 0s recursos, bem como os esforcos e energia da empresa. Uma das
melhores situag¢des é que grande parte dos produtos que compdem o portfélio estejam em
“Estrelas” e “Vaca Leiteira”, de forma a financiar as promessas futuras em “Interrogagao”.
Outro ponto fundamental € evitar que os produtos migrem para “abacaxis” e retornem ao
crescimento.

21 CONSIDERACOES PREVIAS

A empresa deve desenvolver uma gestao eficiente, eficaz e efetiva no portfélio de
produtos e servigos, pois é o equilibrio de sua composicéo que trara a satude e perenidade
empresarial que a empresa deseja. Para obter os resultados, as estratégias de marketing
devem derivar do planejamento estratégico e da anélise de CVP, de forma a potencializar
o retorno de negdcios e financeiro da operagéo do novo produto.

Esse processo néo € estatico e deve ser dinamico, de forma a ir compatibilizando
os recursos disponiveis frente aos resultados realizados. Desta forma, apresentou-se uma

breve andlise sobre as influéncias do marketing e finangas no CVP.
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