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Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas
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Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui
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Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

Inicialmente localizamos o leitor quanto ao contexto de organizacédo desta obra;
pois, nesse momento, (sobre)vivemos em um contexto pandémico no qual os desafios
enfrentados perpassam as “(...) relagdes entre a preservacédo da vida e as necessidades
sociais tdo preciosas a n6s humanos, seres gregarios que somos, bem como as dificuldade
relativas ao trabalho, a economia e a sustentabilidade das instituicbes.” (GATTI, 2020, p.
30").

Neste contexto, € com entusiasmo de dias melhores que apresentamos o livro:
“Discursos, Praticas, Ideias e Subjetividades na Educacao” cujas teméticas focam a
problematizacéo da educacdo em relacdo as praticas, discursos, subjetividades e ideias,
voltadas a formacao de professores, gestdo educacional, contexto pandémico, incluséo,
género e diversidade, ensino de Ciéncias e Matematica, praticas interdisciplinares,
profissionalizagéo e trabalho docente, Educacéo a Distancia, entre outros.

Uma obra estruturada a muitas méos e que tem por objetivo socializar as diferentes
producdes, desde relatos de experiéncias a textos de pesquisas, vinculados a diferentes
instituicdes nacionais e internacionais, ampliando o olhar acerca das tematicas que
evidenciamos anteriormente. O numero expressivo de artigos encaminhados para este
livro e os resultados aqui apresentados, revelou a relevancia da tematica e dos estudos e
pesquisas que vém sendo realizados por diferentes pesquisadores, bem como reafirma o
entendimento da imprescindivel necessidade de Discursos, Praticas, Ideias e Subjetividades
na Educacao.

Dessa forma, esperamos que esta obra seja a mola propulsora para futuras reflexdes
e inspira¢des para docentes em formacgé&o e/ou exercicio da docéncia. Que ao ler os textos
que apresentamos nesse volume inspiremos investigagdes e praticas exitosas, permitindo
um ressignificar dos processos de formagéo, ensino e de aprendizagem. Os artigos que
compde este livro — cada um sob olhares, discursos, praticas, ideias e impressdes de
seus autores — buscam galgar por questdes que inquietam o cotidiano social da educagéo,
principalmente, contribuir com as discussdes que promovam a qualificacdo do ensino
no Brasil, reafirmando a necessidade de olhares mais apurado para subjetividade que
compdem as diferentes praticas e discursos educacionais.

Nesse sentido, portanto, desejamos a todos uma 6tima e proficua leitura.

Ameérico Junior Nunes da Silva
llvanete dos Santos de Souza
Reinaldo Feio Lima

1 GATTI, A. B. Possivel reconfiguragdo dos modelos educacionais pés-pandemia. Estudos Avancgados. vol.34 no.100
Sé&o Paulo Sept./Dec. 2020.
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RESUMO: O presente artigo situa-se no
ambito cientifico dos estudos curriculares e
objetiva descrever e avaliar o modo como
as diretrizes politico-curriculares de ambito
nacional sobre o Programa de Integracdo da
Educacéo Profissional com a Educacédo Basica
na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos
(PROEJA) se concretizam no Projeto Politico-
Pedagogico do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), com afinalidade de evidenciar os pontos
criticos do seu funcionamento, em especial,
sobre o desenvolvimento profissional docente.
Para isso, foi elaborado um referencial teérico-
metodolbgico que pretendeu constituir-se como
quadro de referencia, tanto para sustentar a
metodologia no estudo empirico, como para
idealizar a proposta de (re)construgéo curricular
que resultou do processo de investigacéo
realizada. A metodologia utilizada foi de
abordagem mista, com carateristicas de estudo
de caso de pendor descritivo e avaliativo,
abrangendo sete campi do IFRN, para o qual
foram utilizados como instrumentos de recolha de
dados: o questionario e a entrevista. A discussao
dos resultados referidos ao desenvolvimento
profissional docente apontou para uma
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inadequacao em nivel da sua concretizacdo
nas praticas pedagodgicas, relativamente as
caracteristicas e as necessidades da populagcéo
(jovens e adultos), e permitiu apresentar uma (re)
construcdo do referencial curricular integrado
para o Programa, de modo a contribuir para a
sua transformacéo e inovagéo.
PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento
profissional docente; Educagcéo de jovens e
adultos; Integracéo curricular; PROEJA.

THE (RE) CONSTRUCTION OF
AN INTEGRATED CURRICULAR
REFERENCE FOR PROEJA:
CONTRIBUTIONS TO PROFESSIONAL
TEACHER DEVELOPMENT

ABSTRACT: This article is in the scientific
scope of the curricular studies and proposes to
describe and evaluate how the national-level
political-curricular guidelines on the Program of
Integration of Professional Education with Basic
Education in the Mode of Education of Young and
Adults (PROEJA) are concretised in the Political-
Pedagogical Project of the Institute (IFRN) in
Brazil, with the purpose of highlighting the critical
points of its operation, and especially about the
professional development of teachers. To do
so, based on the state of the art on the subject
matter, a theoretical-methodological framework
was developed which sought to constitute a frame
of reference, both to support the methodology in
the empirical study, and to idealize the proposal
of (re) curricular construction that resulted from
the research process. The methodology used
was a mixed approach, with descriptive and
evaluative case study characteristics, covering
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seven campuses of the IFRN, for which they were used as fundamental instruments of data
collection: the questionnaire and the interview. The discussion of the results related to the
professional development of teachers pointed to an inadequacy in their pedagogical practices,
in relation to the characteristics and needs of the population (young and adult), and allowed
to present a (re)construction of the integrated curricular reference for the Program in order to
contribute to its transformation and innovation.

KEYWORDS: Professional teacher development; Youth and adult education; Curricular
integration; PROEJA.

O estudo do curriculo nos remete a um espaco de discussdes e analises continuas
e complexas acerca dos processos de organizacdo da atividade educacional que inclui
0s conhecimentos e praticas, uma vez que o curriculo tem logicas diferenciadas que
acontecem no ambito das comunidades de ensino e aprendizagem.

Assim, a reflex&@o sobre o curriculo integrado se insere na defesa do curriculo escolar
como uma sintese dos conhecimentos e valores que adquire forma e significado educativo
no trabalho pedagégico desenvolvido nas instituicdes escolares (Gimeno Sacristan, 2000a).

Desse modo, considerando que o curriculo € sempre resultado de uma construgéo
histérica e social, este artigo apresenta uma discussdo que acontece em meio a
abordagem proposta para o Programa de Integracdo da Educacao Profissional com a
Educacgéo Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA) do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), ao que tange
especificamente, ao desenvolvimento profissional docente. Tal discusséo é de extrema
importancia para a compreensao das perspectivas e praticas vivenciadas pelos sujeitos no
campo investigativo objeto deste estudo.

Diante desse contexto, a relevancia da temética sobrevém diante da determinagéo
realizada pelo governo federal brasileiro de efetivagdo do curriculo integrado para a educacao
de jovens e adultos, cuja finalidade foi instituir o PROEJA no ambito das instituicoes federais
de educacao tecnoldgica, no contexto das politicas publicas de aumento da escolaridade
do trabalhador-cidadéo.

A criacdo do Programa possibilitou estabelecer as concepgbes e principios do
curriculo integrado entre a educagéao profissional e a educagao basica, na modalidade EJA,
0 que provocou transformagdes no cotidiano politico e pedagdgico dos campi do IFRN,
desafiando profundamente as relagdes sociais, profissionais e pedagdgicas em sua esfera,
0 que motivou tal reflexao.

Assim, o objetivo do artigo é descrever e avaliar o modo como as diretrizes politico-
curriculares de ambito nacional sobre o PROEJA se concretizam no Projeto Politico-
Pedagodgico do IFRN, com a finalidade de evidenciar os pontos criticos do seu funcionamento
relativo especificamente a categoria Desenvolvimento Profissional realizada a partir de um
recorte da tese de doutoramento noemada “Do Curriculo Prescrito ao Curriculo em Agéo no
PROEJA Técnico: A (Re)Construgéo de um Referencial Curricular Integrado para o IFRN”.
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11 UM REFERENCIAL PARA A INOVAGAO CURRICULAR NO PROEJA

Buscaremos abordar o curriculo integrado numa perspectiva inovadora que significa
promover reflexées progressivas que vao gerindo novos entendimentos sobre concepcgoes,
praticas metodolégicas, atitudes e, consequentemente, transformag¢des nos contextos
sociais escolares.

Desse modo, compreendemos que, para ocorrer inovagao, € fundamental criar
uma cultura de mudancga na instituicdo escolar (Alonso, 1998; Flores & Flores, 1998) que
devera ser viabilizada pela agéo articulada entre todos os setores e agentes educativos:
estudantes, docentes, técnicos, gestores e comunidade.

Neste sentido, visando articular um enquadramento para a inovacao pretendida com
esta pesquisa sobre o PROEJA, recorremos as bases conceituais do Modelo integrado
de inovagéo curricular proposto por Alonso (1998; 2006), com o objetivo de elaborar uma
representacdo esquematica (Figura 1) que pretende constituir-se como referencial para
a inovacao curricular no PROEJA, tanto para sustentar o estudo empirico, como para
idealizar a proposta de (re)construcao curricular que resultara do processo de investigacgao.

Referencial tedrico -metodolégico para a inovagdo do PROEJA

505'9

S;ﬁ

'\i\e:} /

)\ PRATICA PEDAGOGICA E/‘;@
%%o Desenvolvimento do ensino e aprendizagem ego‘?
_ participacio stiva, auts p Q

estudante

- Aprendizagem significativa

- Mediacdo do professor

- Construgo do projetop lepr

Figura 1: Referencial te6rico metodologico para a inovagdo no PROEJA (adaptado do modelo
integrado de inovag&o curricular de Alonso (1998, 2006)

Fonte: Tese de doutoramento da autora (2018).

Observa-se que na representacdo que cada dimensao mantém relacbes de
reciprocidade no ambito do Projeto Curricular Integrado da escola, que apresenta como

propésito final a melhoria das aprendizagens dos estudantes durante todo o seu percurso
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formativo, bem como a mudancga educativa na comunidade escolar, tornando-a uma
organizacao aprendente.

Esse referencial tem como fundamento a “integracdo curricular” e como foco
a articulacdo de trés dimensbes que sd@o imprescindiveis para a producdo da mudanca
educacional: o desenvolvimento curricular, o desenvolvimento organizacional e o
desenvolvimento profissional, sendo elas que confluem também para o que Alonso
(2006, p. 8) denomina como “uma cultura de projeto”, nestes termos “a visdo estratégica
partilhada, centrada na qualidade das aprendizagens dos alunos, que se constr6i com base
na participagdo dos actores, a partir da acgéo reflectida e avaliada, de forma continuada e
evolutiva”. Diante do exposto, contemplaremos nesse artigo a dimensao do desenvolvivento
profissional de docentes que constituiu categoria referencial para a investigagao.

Assim, ao trabalhar o aspecto do desenvolvimento profissional, € importante
observar que este remete aos professores a existéncia e a necessidade de participagéo
e colaboragdo no contexto da construgdo do Projeto Curricular Integrado por meio da
reflexdo dialogica, investigativa e experiencial, “que lhes permita tomar decisbes em
contextos de incertezas, escolher entre alternativas com base no diagnéstico rigoroso das
situacdes” (Alonso, 2004a, p. 18), com o objetivo de melhoria dos processos de gestao da
aprendizagem dos estudantes (Rold&o, 2007).

Para ocorrer o desenvolvimento profissional € de fundamental importancia a inovacao
e a formacao continuada e contextualizada que provoquem e alterem as concepcdes ja
pré-estabelecidas dos professores, dado que se realizam no espago escolar por meio
do trabalho colaborativo e reflexivo em meio a pesquisa-acao (Alarcéo, 2011) suscitando
autonomia e melhorando a qualificacéo profissional dos docentes, o que podera implicar
em maior grau de contentamento profissional e satisfacao pessoal.

21 AMETODOLOGIA DA INVESTIGAGCAO

A investigacdo desenvolvida é caracterizada como pesquisa qualitativa, uma vez
que se pretende responder a questdes problematicas de ordem individual e/ou coletiva,
além de se preocupar com a compreenséo interpretativa da agéo social, levando em conta
a inteligibilidade dos fenébmenos sociais, o significado e a intencionalidade que Ihe atribuem
os atores (Minayo, Assis & Souza, 2005).

Entretanto, paraodesenvolvimento do estudo também foram utilizados procedimentos
provenientes das metodologias quantitativas, como é o caso do questionario, sendo esta,

assim, uma investigagdo que apresenta um carater misto.

31 O CONTEXTO DE INVESTIGAGCAO: O IFRN E O PROEJA

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte é

uma instituicéo pluricurricular e multicampi que esté inserida na Rede Federal de Educacéo

Discursos, Praticas, Ideias e Subjetividades na Educacao 2 Capitulo 18




Profissional, Cientifica e Tecnolégica, criada nos termos da Lei 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, dos Institutos Federais, que passou por mudancas institucionais, resultando numa
nova estruturagéo e ampliagdo dos seus objetivos e ambito de intervengao, ocasionando a
insercdo de diversas modalidades de ensino, em especial a educacgéo de jovens e adultos.
Hoje a Instituicdo possui vinte e um (21) campi, que estéo distribuidos no Estado do RN,
e apresenta um quantitativo de aproximadamente 25 mil estudantes, abrangendo todas as
modalidades de ensino. Desde o ano de 2006, o IFRN vem ampliando as suas ofertas e
concretizando a sua fung¢éo social.

A partir desse referido ano, mediante o Decreto n. 5.840/2006, o PROEJA se
posicionou como oferta regular, que passou a ter uma obrigatoriedade de 10% do total das
vagas de ingresso na Instituicdo, especialmente para atender o Plano de Acordos de Metas
e Compromissos estabelecidos entre a SETEC/MEC e os Institutos Federais para fins de
estruturagdo, organizagéo e atuacao dos Institutos em todo pais, acontecido mediante Lei
n. 11.892/2008. Porém, no ano de 2016 o Programa apresentava apenas o quantitativo de
541 estudantes matriculados, o que referia a 2.19% do total de estudantes do IFRN, um
nuamero extremamente inferior ao predito na legislacdo quanto a obrigatoriedade de vagas
ofertadas no PROEJA.

3.1 Os professores participantes

Na categoria desenvolvimento profissional, foram aplicados inquéritos por
questionario e entrevistas semiestruturadas aos professores que foram selecionados a
partir do critério concernente ao ato de lecionarem no PROEJA até 2014.2. A caracterizagédo
do perfil de tais professores foi realizada a partir do tratamento dos dados relativos a
identificacdo e a formacéo dos docentes relacionadas ao tempo de servigco no IFRN, ao
tempo de docéncia no PROEJA, ao tempo de atuacéo docente na EJA anterior ao IFRN, ao
curso em que realizou graduacgéao e ao nivel de capacitagdo em pés-graduacgao. Os critérios
relativos aos objetivos da investigac@o e a heterogeneidade dos sujeitos no momento da
escolha para as entrevistas foram a diversificagdo dos professores, como o cuidado de
contemplar os mais diversos nucleos politécnicos e as areas disciplinares de docéncia, o
tempo de servico docente e o tempo em que eles lecionaram no PROEJA.

41 UM REFERENCIAL CURRICULAR PARA O PROEJA: DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE

O processo de desenvolvimento profissional a que os docentes tém direito envolve
diversas atividades que propiciam a melhoria dos processos de ensino e de gestdo das
aprendizagens dos estudantes. Analisando os dados relativos a categoria desenvolvimento
profissional provenientes das diferentes fontes de informagdo, interessou-nos a
interpretacdo dos resultados globais que foram fundamentais para tomada de decisbes
quanto a possibilidade de (re)construcao de um novo referencial curricular para o PROEJA
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do IFRN que apresentaremos adiante.

Desse modo, no que diz respeito a essa categoria desenvolvimento profissional, o
Documento Base do PROEJA (Brasil, 2007, p. 49) prediz que o curriculo deve considerar
“o resgate da formacgédo, participacdo, autonomia, criatividade e préaticas pedagdgicas
emergentes dos docentes”. Ja o PPP (IFRN, 2012, p. 218) defende a constancia de

uma politica interna de formacé&o continuada pautada em elementos tedricos
e préaticos da profissionalizagdo do educador. Compreende-se que 0s
profissionais envolvidos constroem sua profissdo em um processo continuo
ao longo da vida — um processo amplo, dinamico, flexivel e caracterizado por
diferentes etapas de avancos e de crescimento pessoal e coletivo.

Desse modo, € imprescindivel a existéncia da formagédo permanente do docente
na educagao profissional e tecnologica que podera ser suprida por meio da formacao
continuada no proprio espago escolar em meio as reunides colaborativas (reunido
pedagogica e reunido de grupo), semanas pedagogicas ou mesmo a oferta de cursos
especificos que possibilitem discussdes sobre concepgobes, estratégias metodoldgicas e
trocas de experiéncias entre os professores sobre a pratica do curriculo integrado e demais
tematicas pertinentes ao seu fazer. Como recomendado por Machado (2008),

€& pressuposto basico que o docente da educagdo profissional é,
essencialmente, um sujeito da reflexdo e da pesquisa, aberto ao trabalho
coletivo e a agao critica e cooperativa, comprometido com sua atualizagcao
permanente na area de formagéo especifica e pedagdgica, que tem plena
compreensao do mundo do trabalho e das redes de relagcdes que envolvem
as modalidades, niveis e instancias educacionais, conhecimento da sua
profissdo, de suas técnicas, bases tecnoldgicas e valores do trabalho, bem
como dos limites e possibilidades do trabalho docente que realiza e precisa
realizar. (p. 17)

Assim, observa-se tal necessidade, ao analisarmos as respostas dos professores
respondentes do questionario, pois constatamos a auséncia de docentes em formacao
continuada no ambito do desenvolvimento da proposta do Programa. Esta questao
foi evidenciada em 72.7% das respostas assinaladas, da qual inferimos a urgéncia de
realizagcdo de programas de formagdo docente sobre a modalidade EJA e o PROEJA.

A esse respeito, ressalta-se que, em sua maioria, 0os docentes lecionaram no
PROEJA sem um conhecimento especifico do préprio Programa e modalidade e, quando
isto aconteceu, foi por iniciativa do préprio professor. Eles relatam que o conhecimento foi
adquirido de modo empirico, na pratica ou por meio de tentativa e erro e, sobretudo, que
esta foi uma agéo construida de modo isolado dos demais docentes.

Portanto, constatamos nesta analise que ha necessidade iminente aos profesores
de uma formagédo global (conhecimento da sua profissdo, dos valores, limites e
possibilidades do trabalho, de sua identidade profissional) e ao mesmo tempo especifica (o
fazer pedagogico contextualizado), que Ihes subsidiem quanto aos aspectos conceituais,
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procedimentais e atitudinais do fazer pedagogico, de modo a lhes garantir um conhecimento
que lhes proporcione

a construgcdo de um quadro de referéncia e a sistematizagdo de concepgodes
e praticas politico pedagodgicas e metodolégicas que orientem a continuidade
do processo. Deve garantir a elaboracédo do planejamento das atividades do
curso, a avaliagao permanente do processo pedagodgico € a socializagao das
experiéncias vivenciadas pelas turmas (Brasil, 2007, p. 60).

Por fim, quanto ao trabalho colaborativo no ambito do PROEJA, averiguamos
que as reuniées pedagdgicas e reunibes de grupo realizadas semanalmente nos campi
propéem-se a ser um lugar de compartilhar e debater a sua propria atuagdo em sala de
aula. No entanto, constatamos que para uma expressiva quantidade de docentes a reuniao
pedagogica limita-se a um espaco informativo e superficial. As conversas informais fora
do contexto das reunides tornam-se alternativas de espacos privilegiados de partilhas de
experiéncias e reflexdes entre os professores.

Outros professores apontaram que o trabalho colaborativo ndo se realiza ou se
realiza esporadicamente no campus. Neste sentido, concordamos com Imbernén (2009)
ao remeter ao trabalho colaborativo como processo que pode entender melhor o processo

educativo como situacbes problematicas da pratica. Para ele,

O trabalho colaborativo entre professores e professoras nao é fécil, ja que
€ uma forma de entender a educacgéo que busca propiciar espagos, em que
se dé o desenvolvimento de habilidades individuais e grupais de intercambio
e didlogo a partir da analise e discuss&do conjunta no momento de explorar
novos conceitos para conhecer, compartilhar e ampliar metas do ensino e as
informacdes de cada um sobre determinado assunto (Imbernén, 2009, pp.
60-61).

Observa-se que héa dificuldades em por em pratica o curriculo integrado devido
as limitacbes externas e internas para o desenvolvimento de um trabalho colaborativo
entre os professores dos cursos dos PROEJA. Neste caso, percebe-se a falta de parceria
entre os professores, bem como a auséncia de uma estrutura organizativa que favoreca
esse trabalho, como também carece de um projeto de trabalho interdisciplinar concreto e
construido por todos os sujeitos envolvidos que seja o mote integrador da acéo.

Enfim, o trabalho colaborativo pode subtrair autonomia ao professor em suas funcoes
do ponto de vista da capacidade de iniciativa individual (Sacristan, 2000; Imbernén, 2009),
uma vez que este tipo de trabalho perspectiva em objetivos comuns, na colaboracéo, ao
mesmo tempo em que todos respeitam as caracteristicas individuais de cada um. Porém,
somos movidos a atuar em grupo por sermos seres sociais e sabemos que o trabalho
colaborativo é importante por ser uma referéncia colegiada, orientando idéias e acbes
coletivas.

A partir dessa discussdo e analise, apontamos algumas reflexdes que deverédo

ser valorizadas no reconhecimento da necessidade do desenvolvimento profissional de
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docentes que atuam no PROEJA, de modo a possibilitar uma agéo integradora que valorize
a formacgédo do professor ao longo da vida. Para isto, no Referencial para a Inovagcdo
Curricular do PROEJA (Martins, 2018), recorremos ao “Referencial de Formacéo de
Professores”, proposto por Alonso (2014), que se sustenta em perspectivas construtivistas,
ecologicas e democraticas e que esta contextualizado globalmente no desenvolvimento do
curriculo integrado.

Tal referencial enfatiza quatro grandes areas de competéncia (conhecimentos,
capacidades e atitudes) a serem trabalhadas na formacdo dos professores, de maneira
integrada: investigacéo e reflexdo; curriculares e pedagogicas; éticas e profissionais, e
participa¢do na comunidade escolar e educativa.

Segundo a autora, o Referencial de Formacado de Professores é resultante de um
processo que se desencadeia dentro de um contexto de colaboragéo e inovacéo, tendo
como base o curriculo integrado e é estruturado seguindo quatro areas de competencia,
como pode-se observar na Figura 2.

Formacgado aolongo da vida

Contexio de Colaboracao e Inovagao

Competéncias Compsibocas

_e afitudes
£licas.e
profissionais

| Curriculares.e

Curniculentegrado
ojualliioatjlico ap OBANSUOT)

Formacgado aolongo da vida

Figura 1: Referencial de Formacgéo de Professores, proposto por Alonso (2014).

Fonte: Jornada doutoral, novembro, 2014.

Compreendemos, portanto, este referencial de formag¢ao como um possivel modelo
de orientacdo do perfil de formacdo dos professores, adequando-o as caracteristicas
especificas dos contextos do PROEJA. Neste sentido, esta formacéo de professores,
enquanto processo de desenvolvimento profissional implica, fundamentalmente, em
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experiéncias de investigacao, reflexdo e reconstrucao de praticas e saberes pedagodgicos e
de atitudes profissionais inerentes ao ser professor.

Pensando assim, é essencial um maior investimento na formagéo dos professores
para que percebam a necessidade de se envolverem nos processos de desenvolvimento
integrado do curriculo e das atividades que o concretizam na pratica.

Por fim, concordamos com Barros (2016), ao se referir sobre a necessidade de
formacéo de professores no ambito do IFRN e ao defender a relevancia de um processo

formativo permanente organizado pela propria instituicéo. Para a autora,

o IFRN deve assumir o papel de instituicao formadora dos seus proprios
professores, proporcionando momentos para formacdo, troca de
experiéncias e reflexdo sobre a acao docente. Enfatiza-se que ndo se trata
de instrumentalizar o fazer do professor com os conhecimentos pedagdégicos,
mas proporcionar o conhecimento destes por meio de um processo formativo,
no contexto do trabalho, que instigue o professor a tornar-se um pesquisador
da sua propria pratica, a partir da reflexdo sobre a acdo. Acredita-se que
dessa forma é possivel propiciar ao professor o desenvolvimento da andlise
critico-reflexiva da sua agéo docente, com base nos conhecimentos tedrico-
praticos da dindmica formativa e laboral da docéncia, a serem conhecidos e
aprofundados no processo formativo (Barros, 2016, p. 257).

Nessa perspectiva, a responsabilidade e o compromisso por essa formacao néao
estariam concentrados apenas no professor, mas, sobretudo, na propria instituicdo e nas
equipas de professores. A necessidade de garantir uma formacgéo continuada — atualizada
e consistente — e, ainda, assegurar as condicdes institucionais adequadas a uma pratica

profissional reflexiva e inovadora, constitui uma meta de grande alcance para o IFRN.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

A tessitura deste artigo possibilitou uma discussédo que permitiu a reflexdo sobre o
Referencial para a Inovagdo Curricular do PROEJA (Martins, 2018), oportunizando novos
olhares sobre o desenvolvimento profissional docente em meio ao contexto da realizacéo
do curriculo integrado. Destacamos que o referencial teérico aliado aos dados empiricos
nos levaram a constatarmos a necessidade de um trabalho de acompanhamento aos
professores na perspectiva de fortalecer o ensino e a formacao docente.

Nesse contexto, evidenciamos a urgéncia de desenvolvimento de um programa
de formacgao pedagogica sobre o curriculo integrado, a fundamentagédo em educacéo de
jovens e adultos e em PROEJA, proporcionando a reflexdo sobre o curriculo e a pratica
pedagogica, tendo em vista a natureza de um trabalho fundamentado na investigagéo-
acao.
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