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APRESENTAÇÃO
Este e-book lança um olhar para a Comunicação, mais especificamente sobre a 

atividade de partilhar informações como alicerce da vida em sociedade. Os textos que o 
compõem são reflexões que visam compreender os contornos que a Comunicação e seus 
componentes estabelecem entre si e com outras tessituras sociais. Trata-se, portanto, de 
uma necessária atitude crítica diante do campo em toda a sua complexidade, para mirar 
suas reconfigurações, seus atravessamentos e os sentidos que os fatos comunicacionais 
produzem na contemporaneidade. Neste e-book apresentamos 15 capítulos de 30 
pesquisadores brasileiros e estrangeiros. 

Os capítulos analisam uma pluralidade de questões, apresentando problemas 
de pesquisas que abrangem: as práticas comunicativas de brasileiros e venezuelanos 
interiorizados pela Operação Acolhida; a compreensão de como publicações realizadas no 
Twitter conseguem agendar o jornal A Folha de São Paulo em sua versão online; narrativas 
humanizadas em redes sociais; comunicação científica visual; as representações de 
Michel Temer em Carta Capital;  análise da comunicação televisual; identidade no espaço 
midiático; arquiteturas do digital e suas tendências antropomórficas; software para garantir 
uma cidade acessível; desenvolvimento das capacidades comunicativas; estudantes na 
sociedade do conhecimento; preservação do patrimônio histórico e da memória cultural 
da Bahia; coordenação motora de crianças em vários ambientes de formação pública; 
etnofotografia como metalinguagem; empresa júnior e formação integrada. Como já 
mencionado, trata-se de uma obra transdisciplinar.

Um dos objetivos deste e-book é propor análises e fomentar discussões sobre 
a comunicação a partir de diferentes pontos de vista: político, educacional, filosófico e 
literário. Como toda obra coletiva, esta também precisa ser lida tendo-se em consideração 
a diversidade e a riqueza específica de cada contribuição. 

Por fim, espera-se que com a composição diversa de autores e autoras, temas, 
questões, problemas, pontos de vista, perspectivas e olhares, este e-book ofereça uma 
contribuição plural e significativa.

Edwaldo Costa
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RESUMO: A proposta deste artigo é fomentar 
uma reflexão sobre a contribuição da empresa 
júnior Ecos Jr. para a formação dos alunos 
do Departamento de Comunicação Social 
da Universidade Federal do Espírito Santo - 
UFES, em especial os do Curso de Publicidade 
e Propaganda. Para isso, analisamos as 
empresas juniores a partir de uma proposta 
integrada de ensino e relatamos o surgimento e 
desenvolvimento da Ecos Jr. em seus dezenove 
anos de funcionamento, especialmente a partir 
das atividades desenvolvidas durante o ano de 
2015.
PALAVRAS - CHAVE: interdisciplinaridade; 
publicidade e propaganda; empresa júnior.

ABSTRACT: A proposta deste artigo é fomentar 
uma reflexão sobre a contribuição da empresa 
júnior Ecos Jr. para a formação dos alunos 
do Departamento de Comunicação Social 
da Universidade Federal do Espírito Santo - 
UFES, em especial os do Curso de Publicidade 
e Propaganda. Para isso, analisamos as 
empresas juniores a partir de uma proposta 
integrada de ensino e relatamos o surgimento e 
desenvolvimento da Ecos Jr. em seus dezenove 

anos de funcionamento, especialmente a partir 
das atividades desenvolvidas durante o ano de 
2015.
KEYWORDS: interdisciplinarity; marketing, junior 
enterprise.

INTRODUÇÃO
Com o desenvolvimento das economias 

industrializadas, sobretudo em meados do 
séc. XIX, os esforços e atenção da sociedade 
passaram a se concentrar na produção de 
bens. Soma-se a esse cenário o crescimento 
no número de empregos, salários, a ampliação 
e diversificação das mercadorias e, logo, a 
necessidade de criação de novos públicos 
consumidores (GOMES; CASTRO, 2007). 

Nesse contexto, cabia à publicidade 
assumir um papel essencialmente informativo, 
divulgando os usos e funcionalidades dos 
novos produtos que surgiam no mercado. 
Como ressalta Perez (2008), no início os 
publicitários funcionavam como uma espécie 
de corretores de propaganda, recolhendo 
anúncios de comerciantes e os colocando em 
jornais e revistas. Aos poucos, foi se ampliando 
a abrangência de suas atividades, envolvendo 
também serviços de criação. 

A instauração de uma nova etapa do 
capitalismo, no séc. XX, conhecida como 
capitalismo tardio ou capitalismo de consumo, 
traz consigo profundas transformações nas 
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relações entre os indivíduos. O consumo se torna peça central da sociedade e muito mais 
do que uma prática econômica, passa a ser visto sob uma ótica cultural. Falamos, então, em 
consumir no sentido de pertencer, de compartilhar experiências com outros consumidores, 
estabelecendo, assim, relações sociais (BAUDRILLARD, 1997; FEATHERSTONE, 1995; 
MARTINS, 2010). Nesse processo, a publicidade se torna indispensável, à medida que 
atribui valor aos bens e atrai a atenção para seus aspectos simbólicos. Os anúncios que 
antes continham informações sobre os produtos vão dando lugar a outros que incorporam 
valores, sentimentos e estilos de vida. 

As agências de publicidade, antes simples intermediárias na veiculação de 
anúncios, passam a participar mais ativamente da estratégia das empresas. Surge nos 
Estados Unidos a American Association of Advertising Agencies (AAAA), primeiro órgão 
a reunir profissionais de propaganda. No Brasil, em 1951, é fundada a primeira Escola 
de Propaganda, em São Paulo, deixando clara a necessidade de uma formação mais 
técnica e humanística que embasasse as responsabilidades sociais e econômicas da 
profissão (PEREZ, 2008; VITALI, 2007). Em 1976, o crescimento no número de faculdades 
de propaganda no país já era extremamente significativo, deixando claro que era preciso 
fazer mais do que simplesmente criar anúncios bonitos, baseados muitas vezes no “feeling” 
dos profissionais. Pesquisa, planejamento e produção já começavam a despontar como 
elementos importantes dentro de todo o processo.

Na perspectiva atual, em um mercado cada vez mais globalizado, exigente e 
competitivo, as agências de publicidade assumem uma posição mais abrangente em 
relação ao cliente. A propaganda deixa de ser apenas criativa para se tornar cada vez 
mais científica e nesse cenário se destacam os publicitários que conseguem transitar 
com desenvoltura pelas mais diversas áreas: marketing, ponto de venda, merchandising, 
relacionamento, pesquisa, entre outros. Segundo Marcondes (2003), os rótulos nos 
organogramas das agências deverão desaparecer, dando lugar a criativos multipreparados. 
As agências anseiam que seus profissionais possam compartilhar e participar de todas as 
fases das campanhas de seus clientes, atuando de maneira integrada e conjunta. Vitali 
(2007, p.22), conclui que:

(…) as agências que eram vistas até então como criativas passaram a 
desempenhar um papel mais completo, de maneira a atender um mercado 
mais exigente e competitivo. Atualmente, são mais comprometidas com o 
sucesso de seus clientes, com a capacidade de propor soluções apoiadas 
nos princípios de marketing; são diversificadas, detêm alternativas e técnicas 
para fornecer um amplo portfólio de serviços; desenvolvem estratégias 
eficientes de longo prazo orientadas para apresentar bons resultados. 

Para Covaleski (2012), vivemos hoje a era da publicidade hibridizada, em que as 
campanhas publicitárias passam a ser concebidas de uma maneira transmidiática, atuando 
em diversas frentes e aliando ao discurso persuasivo ações de entretenimento, permitindo, 
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assim, um papel cada vez mais colaborativo e participativo do público.
Cabe à academia, portanto, proporcionar condições no sentido de formar futuros 

profissionais capazes de assimilar todas essas mudanças e novas situações. Para além 
do conhecimento técnico, os publicitários em formação devem desenvolver uma visão 
sistêmica de todo o processo, estar abertos a apreender valores diferentes dos seus, trocar 
ideias, superar divergências, investir no conhecimento humanístico, saber entender e se 
fazer entendido. Não há sentido em transmitir conhecimento que se choque ou que não se 
relacione com a realidade vivida no mercado. Assumimos então que “a missão da escola, 
em termos gerais, volta-se para a formação de um profissional-cidadão autônomo, disposto 
a intervir, de maneira ativa e equilibrada, em uma sociedade que está sujeita às rápidas 
inovações sociais e tecnológicas” (VITALI, 2007, p.29-30).

A EMPRESA JR. DENTRO DE UMA PERSPECTIVA INTEGRADA DE ENSINO
O ingresso em uma universidade exige dedicação e longas horas de estudo. Alcançar 

esse objetivo significa fazer parte de um grupo seleto de indivíduos que possuem acesso 
ao ensino superior. E se os desafios para ingressar nesse ambiente já são grandes, sair 
de lá com boas perspectivas profissionais é algo que aflige grande parte dos estudantes. 
“Terei um bom emprego?”; “Alcançarei um salário que me permita viver bem?”; “Como ter 
experiência se não me dão uma primeira chance?”, questões como estas fazem parte do 
dia-a-dia dos graduandos e, por isso, saber usufruir dos recursos e experiências disponíveis 
na universidade é fundamental para definir seus futuros caminhos profissionais.

É nesse contexto que surgem as empresas juniores. Entendendo a necessidade de 
uma aproximação dos estudantes com o mundo profissional ainda na faculdade. Sabendo 
que o conhecimento adquirido em sala de aula precisa dialogar com o “mundo real”	
que os aguarda “lá fora” (BASONI, 2008; ZILIOTTO; BERTI, 2012). Gondim (2002) aponta 
que a formação universitária é insuficiente para atender a demanda requerida no mercado 
de trabalho. Logo, a promoção de espaços qualificados de aprendizagem dentro da 
universidade é essencial para que os alunos adquiram uma formação diferenciada. 

De acordo com a Brasil Júnior, organização que representa o movimento empresa 
júnior no país, o principal objetivo das empresas juniores é promover uma diversidade de 
experiências aos alunos, que possam fomentar o seu crescimento pessoal e profissional. 
Ziliotto e Berti explicam que a empresa júnior (EJ) pode ser definida como:

(…) uma associação civil, sem fins econômicos, constituída e gerida 
exclusivamente por alunos de graduação de estabelecimentos de ensino 
superior que presta serviços e desenvolve projetos para empresas, entidades 
e sociedade em geral, nas suas áreas de atuação, sob a orientação de 
professores ou profissionais de mercado (2012, p. 211).
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Os autores apontam, ainda, que nesses espaços os alunos ocupam funções 
análogas às que se dedicarão em seu futuro profissional e trocam conhecimento com 
diversas empresas do mercado, com quem se relacionam e prestam serviço, ampliando 
suas possibilidades ao se formarem. Basoni (2008), em livro comemorativo dos 10 anos 
da Empresa Jr. de Comunicação da Universidade Federal do Espírito Santo, chama 
atenção também para o fato dessas empresas muitas vezes desenvolverem atividades de 
complementação acadêmica, como palestras, seminários, mostras, entre outros. 

O Brasil é hoje um dos países com maior número de empresas juniores do mundo. 
Dados apresentados na pesquisa “Relatório Nacional Censo e Identidade 2018”, realizada 
pela Brasil Júnior, apontam que o Movimento Empresa Junior (MEJ) está presente em 
88 diferentes cursos de graduação, sendo que os cursos com maior porcentagem de 
empresários juniores e de empresas juniores são, respectivamente, Engenharia de Produção 
e Administração. Em relação às características dos alunos atuantes em empresas juniores, 
a pesquisa apontou que 49% estão na faixa etária de 21 a 25 anos, sendo 51,3% do sexo 
feminino e 48,6% do sexo masculino. Os participantes, em sua maioria, apontaram que os 
principais motivos para entrar em uma EJ são a busca por experiência, desenvolvimento 
pessoal e desafios. Por outro lado, os principais motivos de permanecer no em uma EJ são 
o aprendizado, a paixão, o propósito e experiência.

Entendendo a visão multifacetada que se espera de um profissional de publicidade 
na contemporaneidade, as empresas juniores se apresentam como espaços propícios para 
um desenvolvimento amplo e integrado dos alunos, a partir das diversas experiências que 
são vivenciadas nesses contextos. A EJ vai além de ser apenas uma aplicação prática do 
conhecimento adquirido em sala de aula, uma vez que permite a seus integrantes participar 
de decisões como líderes de uma empresa, coordenar grupos de trabalho, solucionar 
problemas, coordenar e executar projetos, desenvolver a habilidade de trabalhar sob pressão 
e em equipe, desenvolver a oratória, a capacidade de negociação, o comprometimento, a 
proatividade, o perfil empreendedor, entre muitas outras possibilidades (BASONI, 2008; 
ZILIOTTO; BERTI, 2012). Requião (2008) ressalta que o empreendedorismo é uma das 
palavras chave do movimento. Por se tratar de uma empresa onde os próprios membros 
exercem cargos de liderança e aprendem práticas de gestão, muitos juniores acabam 
desenvolvendo o interesse em futuramente abrir um negócio próprio. 

Nas palavras de Oliveira (2005), a empresa júnior: 

Contribui para a formação de um profissional cidadão, com uma visão mais 
ampla de sua formação, que não se restringe somente a atender aos seus 
interesses pessoais e de carreira, mas a possibilidade de contribuir com suas 
ações, para a construção de uma sociedade mais justa, solidária e digna de 
se viver para todos (p.19).

Dessa forma, estimula-se uma formação baseada na autonomia, adquirindo 
habilidades que não se referem unicamente à qualificação técnica, mas sim a uma 
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qualificação social, possibilitando um desenvolvimento profissional, individual e social que 
é imprescindível no cenário contemporâneo (VITALI, 2007).

Outro ponto a ser considerado refere-se à organização e estrutura das EJs, que 
refletem uma tendência de interação entre as diferentes áreas do conhecimento. É o que 
Sommerman (2008) define como interdisciplinaridade e que consiste na cooperação entre 
diferentes saberes, propiciando intercâmbios reais e, consequentemente, enriquecimentos 
mútuos. Um contraponto às formas de ensino fragmentadas e “hiperespecializadas” 
(SOMMERMAN, 2008) tão presentes na educação formal. Dentro dessa perspectiva, as 
empresas juniores se mostram cada vez mais organizadas a partir de estruturas fluidas 
e flexíveis. A interdisciplinaridade é estimulada dentro do movimento, tanto na formação 
das EJs - permitindo a participação de alunos de diferentes áreas da graduação - como 
também propiciando que seus membros circulem e se envolvam em diferentes projetos, o 
que possibilita uma grande troca de conhecimentos. Além disso, é comum que os membros 
participem em instituições como federações estaduais e confederações juniores, o que 
amplifica ainda mais o entendimento do funcionamento dessas redes de relacionamento 
(BASONI, 2008).

ESTUDO DE CASO: ECOS JR.
A Empresa Júnior de Comunicação da Ufes, Ecos Jr., foi criada em 1997 por iniciativa 

de três estudantes do Curso de Jornalismo, vinculado ao Departamento de Comunicação 
Social1. As três graduandas buscavam uma forma de aprendizado que pudesse aliar o 
conhecimento elaborado em sala da aula à prática das ações do mercado de trabalho, e 
que permitisse, ao mesmo tempo, a experimentação e a realização de funções da profissão 
ainda em ambiente universitário. Dividida em setores, a empresa júnior buscava atender à 
demanda dos alunos por um espaço de experimentação através da prestação de serviço 
para micro e pequenas empresas capixabas, além de atender a comunidade acadêmica. 

Sua primeira sede foi uma sala localizada no prédio ED III, no Centro de Ciências 
Jurídicas e Econômicas (CCJE/UFES), cedida pelo departamento de Administração, e 
contava com apenas poucos móveis. Para que a Ecos Jr. pudesse funcionar dentro do horário 
comercial, das 08:00 às 18:00, seus membros se organizavam em escalas aproveitando 
horários disponíveis entre as aulas, o que acontece até hoje devido ao reduzido espaço 
físico disponível para o projeto. Os valores pagos pelos trabalhos realizados, sempre muito 
abaixo dos praticados pelo mercado (30%, em média), são desde então transformados em 
benfeitorias para a própria Ecos, como a aquisição de material permanente (mesas, cadeiras, 
computador), e compra do material de uso contínuo. Ainda em 1997, a Ecos foi transferida 
para uma sala no Centro de Documentação Bibliográfica (Cedoc), permanecendo lá até 

1 À época, o Departamento de Comunicação Social da UFES era formado pelos Cursos de Jornalismo e de Publicidade 
e Propaganda. Hoje, além deles, conta com o Curso de Cinema e Audiovisual e a Pós Graduação, nível mestrado, em 
Comunicação e Territorialidades. 
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2006, quando mudou-se para uma sala no prédio Cemuni V do Centro de Artes da Ufes, 
acompanhando a transferência do Departamento de Comunicação Social (BASONI, 2008). 

Nesse intervalo de quase dez anos, a empresa júnior cresceu e moldou seu 
formato de funcionamento dividido em diretorias: diretor/a presidente, responsável pela 
administração interna, diretoria jurídico-financeira, a quem cabe a responsabilidade pela 
parte burocrática da empresa, diretoria de projetos, responsável por prospectar clientes, 
atendê-los e executar o projetos solicitados e diretoria de planejamento, que além de 
elaborar o planejamento de ações da empresa também era responsável por prospectar 
clientes. Essas diretorias sofreram mudanças de nome e de atribuições ao longo dos anos, 
mas mantiveram a mesma lógica de ocupação desses cargos: para ser presidente era 
necessário ser membro da Ecos Jr. por no mínimo seis meses. Aos alunos novatos cabia 
a participação em algumas dessas áreas, nas quais eram formalmente constituídos com 
trainees. Como principal dificuldade encontrada, relata-se a infraestutura defasada e a falta 
de apoio da Universidade para o funcionamento da empresa júnior.

Em 2011, a Ecos passou a dispor suas vagas para os alunos dos três cursos 
ofertados pelo Departamento de Comunicação Social, passando a receber, também, 
discentes do recém criado curso de Cinema e Audiovisual, além dos já tradicionais 
Jornalismo e Publicidade e Propaganda. A ideia era de que o membro da Ecos Jr. não 
ficasse preso ao cargo devido à sua habilitação ou aptidão, tendo o incentivo de investir 
em áreas que não teria contato durante seu período de formação no curso. Administrada e 
gerida exclusivamente por alunos da graduação desde sua estruturação, a Ecos Jr. tornou-
se também projeto de extensão em 2011, contando com a presença de uma professora 
orientadora, Gabriela Santos Alves, e passando a ter sua presença e funcionamento 
reconhecidos pela universidade. 

Em 2013, a Ecos Jr mudou-se para uma sala no Cemuni I, do Centro de Artes 
da UFES, onde permanece até os dias atuais. Em 2014, a coordenação e orientação do 
projeto foi assumida pela professora Rosane Vasconcelos Zanotti. 

Ao final de cada ano acontece uma troca de gestão, novos membros são admitidos e 
aqueles que já cumpriram dois anos na empresa encerram essa etapa de suas experiências 
na Universidade. Como cada equipe desenvolve, cria ou reforça práticas e projetos de 
acordo com suas percepções, definiu-se o ano de 2015 como recorte para este estudo, por 
se tratar do primeiro ano em que ampliou-se a possibilidade de participação na EJ de alunos 
dos demais cursos do Centro de Artes para além dos cursos de Publicidade e propaganda, 
Jornalismo e Cinema e Audiovisual. O resultado do processo seletivo foi a admissão de três 
alunos do Design e uma aluna do curso de Música. A troca de experiências e o convívio 
entre estudantes de cursos diversos, e de outros departamentos, contribuiu para sofisticar 
a experiência interdisciplinar que já se apresentava como prerrogativa da Ecos Jr. desde a 
sua fundação. A seguir, pontuamos as atividades desenvolvidas no âmbito dos núcleos a 
partir dos quais a empresa está  configurada.
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O Núcleo Administrativo é formado pelo trainee de recursos humanos e pelo Diretor 
Presidente. As tarefas e realizações da equipe durante o ano de 2015 incluíram dois 
processos seletivos para novos membros, em março e setembro, e um remanejamento 
interno; regulamentação jurídica e contábil da empresa; organização interna (como 
escalas de horário e limpeza); confecção de documentação contratual de vínculo e 
desvinculo de membros; acompanhamento de novos membros (preparação e formação 
em seus núcleos); pesquisa de feedback individual de clima e liderança da empresa; 
criação do Conselho Consultivo (formado por antigos membros); formação do código de 
regulamentação do Conselho Consultivo; eleições para a nova Diretoria Executiva (gestão 
2016) e planejamento de co-gestão da diretoria eleita. Está ainda vinculado a este núcleo 
o Diretor de Atendimento, que conta com dois trainees e são responsáveis pela interface 
entre a empresa e os clientes de todos os demais núcleos.

O Núcleo de Publicidade e Propaganda é formado pelo Diretor de Projetos 
Publicitários, e três duplas de criação constituídas por trainees de direção de arte e redação 
publicitária. Durante o ano de 2015, o núcleo atendeu a Semana de Administração realizada 
pela Empresa Júnior de Consultoria em Administração da UFES, com criação de logotipo, 
camiseta, capa da fanpage/Facebook e perfil da fanpage/Facebook; reformulou o logotipo 
dos Consultores Juniores da UFES; ficou responsável pela identidade visual do vlog da 
Ecos Jr.; criou nome, logotipo, placa, flyer, cartão de visita e catálogo para o cliente externo 
Mil Coisas; desenvolveu camiseta, banner e cartaz para a Fecaje (Federação Capixaba 
do Jovem Empreendedor) e logotipo para o cliente Doralice/ODF. Alem disso o núcleo foi 
responsável pela arte das datas comemorativas postadas no Facebook da Ecos Jr., por 
todo o material de divulgação dos eventos internos, como Ecos Jr. Convida (identidade 
visual e cartazes) e Ecos Mostra (identidade visual, cartazes e material de divulgação para 
as redes sociais), alem do redesenho do logotipo da própria Ecos Jr.

No Núcleo de Audiovisual, atuam o Diretor de Audiovisual e quatro trainees, 
que realizaram o ensaio fotográfico do organograma da Ecos Jr.; um VT de 30’’ para o 
Departamento de Economia da UFES/ CORECON; um VT de 15’’ para divulgação da 
Semana de Administração realizada pela Empresa Júnior de Consultoria em Administração, 
e também a cobertura fotográfica do evento; ensaios fotográficos para o cliente externo 
Thrula Birula (comércio de roupas); um vídeo institucional da própria empresa (VitrinEcos) 
e promoveu um treinamento de treinamento de After Effects para os membros interessados.

O Núcleo de Eventos é formado pelo Diretor de Eventos e dois trainees, que 
foram responsáveis pela organização e execução das reuniões gerais (com periodicidade 
mensal); pelo desenvolvimento e realização do projeto Ecos Jr. Convida (série de palestras 
realizadas com profissionais do mercado e aberta para todos os alunos interessados no 
tema), que contou com três edições no ano: a primeira com Alessandra Barcelos (executiva 
de contas da Agência Kindle – RJ) sobre atendimento publicitário, a segunda com Priscila 
De Nadai (doutora em Administração) sobre performance de Marketing e a terceira com 
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Maria Guimarães (redatora da Agência CUBOCC – SP) sobre a revolução feminina na 
publicidade. O Núcleo organizou e executou ainda um dos principais eventos realizados 
pela empresa, o Ecos Mostra, um concurso aberto a todos os estudantes de cursos 
superiores, que poderão concorrer e ter seus trabalhos avaliados por profissionais do 
Mercado dentro das seguintes categorias: Curta‐metragem, Fotojornalismo, Crônica, Peça 
Publicitária Online e Impressa. Em 2015 o tema central da mostra competitiva foi o uso de 
bicicletas como transporte alternativo e totalizou mais de 130 inscrições vindas todas as 
faculdades e universidades da Grande Vitória. No mês de maio realizou o primeiro projeto de 
imersão, durante todo um final de semana os membros ficaram reunidos fora do ambiente 
de trabalho e receberam orientações gerais, palestras e treinamentos, num esforço de 
proporcionar mais capacitação profissional e entrosamento entre os participantes. Por fim, 
o núcleo organizou em dezembro o evento de encerramento das atividades da gestão 2015 
e posse os diretores da gestão 2016.

No Núcleo de Jornalismo, o Diretor e dois trainees foram responsáveis pela 
assessoria de imprensa para eventos da Ecos Jr, além do gerenciamento de mídias sociais 
e produção de conteúdo para dois clientes externos: Thrula Birula (comércio de roupas) e 
Amor&Sexo (sex shop).

O Núcleo de Marketing esteve inativo durante o ano de 2015, em fase final de 
processo seletivo para a admissão de dois trainees e processo de reativação do núcleo 
acompanhado pela professora Manoela Pagotto Martins Nodari.

Apesar de ser uma EJ federada desde 2008, a equipe de 2015 teve como diferencial 
o fato de ampliar a participação da Ecos na JuniorES (Federação Capixaba de Empresas 
Juniores), responsável por regulamentar, integrar, fomentar, orientar, dar suporte e 
representar o MEJ capixaba, alinhada ao trabalho da Confederação Brasileira de Empresas 
Juniores, a Brasil Júnior. Em 2015, ano da presente análise, três membros da Ecos Jr. 
ocupavam os cargos na JuniorES (coordenadora de relações públicas, coordenadora de 
criação e assessor de expansão). 

Participar da Federação e promover continuamente a ponte entre o trabalho 
desenvolvido, tanto local quanto nacionalmente, pelo órgão e os membros da Ecos resulta 
no incremento das bases do empreendedorismo, já provocado pela própria vivência no 
âmbito da empresa júnior.

A JuniorES foi criada em 2004 com o intuito de dar condições de crescimento, 
desenvolvimento e fortalecimento do Movimento Empresa Júnior no estado, e hoje conta 
com cerca de 300 empresários juniores de 11 delas federadas, dentre elas a Ecos Jr.

ECOS JR.: MATERIAIS PRODUZIDOS 
Apresentaremos a seguir algumas peças produzidas pelos núcleos da Ecos Jr. 

durante o ano de 2015, com o objetivo de evidenciar, visualmente, o resultado da proposta 
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integrada de ensino.
Além disso, é importante ressaltamos a aprovação da Lei 13.267, de 6 de abril de 

2016, publicada no Diário Oficial no dia 07/04/16, que visa regulamentar a atuação das 
empresas juniores no Brasil. Pioneira no mundo todo, ela passa a normatizar a existência de 
mais de 1.200 organizações no país formadas exclusivamente por estudantes universitários, 
que não possuem fins lucrativos e executam projetos e consultorias voltadas para micro 
e pequenos empresários, no mínimo 15% mais baratas do que o valor de mercado, e 
promete abrir precedentes para outros países, além de incentivar o empreendedorismo nas 
universidades brasileiras. A lei  passa a estabelecer definitivamente o Conceito Nacional 
de Empresa Júnior (CNEJ) e ampara juridicamente esse tipo de iniciativa, assegurando 
imunidade tributária e outros direitos. O projeto também favorece o relacionamento das 
empresas juniores com as Instituições de Ensino Superior, uma vez que criam regras e 
preveem benefícios como a cessão de espaço físico gratuito para o seu funcionamento na 
própria universidade, além da inclusão de suas atividades no conteúdo acadêmico do curso 
da qual faz parte (BRASIL JUNIOR).

Figura 1. Redesenho do logotipo Ecos Jr. À esquerda o logotipo antigo e à direita o novo.
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Figura 2. Evento Ecos Mostra. Na ordem, da esquerda para a direita: cartaz de divulgação, 
material para Facebook e troféu entregue no dia da premiação.

Figura 3. Ciclo de palestras Ecos Jr. convida. Material para Facebook.
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Figura 4. Gerenciamento e produção de conteúdo para Facebook. Cliente: Amor&Sexo.

Figura 5. Fotografia de produto e arte para material a ser veiculado no Facebook. Cliente: 
Thrula Birula.
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Figura 6. Divulgação do processo seletivo e resultado da seleção de novo membros. Material 
para Facebook.

CONSIDERAÇÕES FINAIS
Entende-se que o mercado de trabalho exige, cada vez mais, de seus profissionais 

uma visão dinâmica e multifacetada. Nesse sentido, a empresa júnior se apresenta como 
uma excelente oportunidade para o desenvolvimento amplo e integrado dos alunos na 
universidade, a partir das diversas experiências que são vivenciadas nesses contextos. 
Com base no estudo de caso apresentado, da empresa Ecos Jr., nota-se uma ampla 
variedade de atividades desenvolvidas por seus membros em diferentes áreas de atuação, 
estimulando, assim, o desenvolvimento de habilidades não apenas técnicas, mas também 
sociais, imprescindíveis no cenário contemporâneo (VITALI, 2007).
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SOBRE O ORGANIZADOR
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Semiótica pela Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (PUC-SP), em 2014. Mestre 
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MT) e também supervisionou projetos de pesquisa e extensão com apoio da FAPEMIG e 
CAPES. Foi professor orientador (bolsista CAPES) de Trabalho de Conclusão de Curso 
na Especialização em Atendimento Educacional Especializado (AEE), desenvolvido pelo 
Departamento de Educação Especial da FFC/UNESP/Marília-SP, em parceria com a SEESP/
MEC e UAB (Universidade Aberta do Brasil). Na prática profissional, trabalhou em órgãos 
de imprensa nacional e internacional. Entre as principais coberturas jornalísticas estão: a 
Copa das Confederações (2013); a Copa do Mundo (2014); a Operação Acolhida  (2019) e 
a Inauguração da Estação Antártica Comandante Ferraz (2020). Atualmente, o organizador 
do e-book é membro efetivo da Academia de Letras do Brasil-DF e cursa o segundo pós-
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