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APRESENTACAO

Neste momento contemporaneo e avassalador, que minimiza nossa poténcia de
agir, esse livro é um “respirar leve”, e traz consigo outras possibilidades de pensar, fazer e
viver a educacéao neste contexto que inclui e reverbera liberdades e multiplicidades do agir
democratico, fora dos padrdes colonizados em nossas mentes por séculos.

Inspirados em nossos estudos, temos a urgéncia em entender como que uma
sociedade inteira néo se reduz a vigilancia e propde micro-liberdades individuais e coletivas.
Junto a Certeau(1994) , problematizamos neste espaco: “que procedimentos populares
(também minusculos e cotidianos) jogam com 0s mecanismos da disciplina e néo ser para
altera-los? Que taticas e artes de fazer engendram nas tramas da vida que formam uma
contrapartida, do lado dos consumidores (ou “dominados”), dos processos silenciados que
organizam as micropoliticas e formam as subjetividades diversas?

Eis, portanto, nossa grande missdo neste livro: propiciar momentos, debates,
criticas e litigiar com poderes que permeiam o campo educacional tornando-o tradicional,
excludente e retrogrado. A educacgéo do presente ndo pode e ndo deve ser desconectada
da realidade social, da diversidade étnica, de género, religiosa e de crenca que a sociedade
vive. Talvez, essa seja a hora de derrubar os muros que ergueram em volta das escolas
para que este lugar seja de todos e todas.

Pensar raca, género, sexualidade, exclusdo, inclusdo, feminismo, machismo e
interseccionalidade no contexto escolar é obrigagcdo de educadores e educadoras neste
momento histérico no qual as bases democraticas estdo constante tensdo. Nao cabe a
escola e aos professores o papel de agente passivo, mas a¢des veementes e fortes a favor
da luta pela igualdade, equidade e qualidade educacional para todas as criancas de todas
as crengas.

Em um pais onde as Casas de Leis perdem tempo propondo projetos para inibir
e coibir o fazer docente, por exemplo, projeto de Lei 4893/20 que busca criminalizar
professores que debatem assuntos ligados a género e sexualidade, a balanga do poder
deve agir criando reacdes de contrapoder: ao siléncio o barulho, a ordem a desordem, a
punicao a revolta. Nunca cabe a um docente o papel de submisséao, mas acgao, a criticidade.

Esperamos que o leitor, ou a leitora, faca producbes fecundas e inventivas a
partir desta proposicdo de textos que apresentam uma subversdo no espaco educativo
nos multiplos modos de aprendizagens. Desejamos que as apostas sejam a captura do
que escapa dos modos imperativos de educacao, e que as possibilidades de invencéo e
criacdo reverberem na pratica docente por uma educagéo mais condizente com o que a
humanidade vem liberando como demandas sociais.

Desejamos uma excelente aventura literaria e formativa!

Marcia Moreira de Araujo
Carlos Jordan Lapa Alves
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RESUMO: O presente trabalho de investigagéo
faz parte de um projeto desenvolvido no ambito
curso de Mestrado de Administracdo e Gestéao
Educacional da Universidade Aberta sobre o tema
“O impacto das liderancgas escolares nas praticas
educativas do sistema prisional. Estudo de Caso
numa escola secundaria.” Reconhecendo que um
dos aspetos importantes para a inclusdo social
dos reclusos é a melhoria das suas qualificacoes
a investigacdo teve como foco o impacto das
diretrizes das liderancgas escolares de uma escola
secundaria na educagéo escolar dos reclusos de
um estabelecimento prisional regional da sua
area geogréfica. Esta investigacéo consistiu num
estudo de caso cujo proposito foi a descri¢cao
e a interpretacdo de uma realidade particular
com a aplicacdo de uma metodologia mista, a
qual abrangeu métodos qualitativos - inquérito
por entrevista semiestruturada e  pesquisa
documental — e métodos quantitativos através de
um inquérito por questionario fechado. Sobressai
que a educagdo na prisédo esta sujeita a um
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forte controle relacionado com o cumprimento
de regras e de procedimentos, para além de se
debater com fracos recursos financeiros, fisicos
e tecnoldgicos limitando a acao educativa. Esta
conjuntura aliada a alguma desvalorizagao
da docéncia na prisédo, concorre para que a
educacéo neste contexto possa ser percecionada
como uma segunda prioridade educativa. Estas
circunstancias evidenciam algumas tensdes
entre a intencdo e a acdo demonstrada pelas
liderancas escolares no estabelecimento de
condicbes para a concretizagdo do direito a
educacdo de qualidade por parte dos reclusos
do estabelecimento prisional regional. Tensdes
com potencial impacto nos processos de inclusao
social destes sujeitos.

PALAVRAS - CHAVE: direito a educagao, priséo,
inclusdo social, lideranca escolar.

CHALLENGES AND LIMITATIONS TO
EDUCATIONAL PRACTICES IN PRISON
ESTABLISHMENTS

ABSTRACT: The presentresearch workis partof a
project developed in the course of Master’s degree
in administration and educational management of
the Open University on the theme “The impact
of school leaders on the educational practices of
the prison system. A case study in a secondary
school.” Recognizing that one of the important
aspects for the social inclusion of prisoners is the
improvement of their qualifications, the research
focused on the impact of the school leadership
guidelines of a secondary school in the school
education of inmates of a Regional Correctional
Facility in its geographic area. This investigation
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consisted of a case study whose purpose was the description and interpretation of a particular
reality with the application of a mixed methodology, which covered qualitative methods-inquiry
by semi-structured interview and research Documents — and quantitative methods through a
closed questionnaire survey. It stands out that education in prison is subject to a strong control
related to the fulfillment of rules and procedures, in addition to debating with weak financial,
physical and technological resources limiting the educational action. This conjuncture allied
to some devaluation of teaching in prison, competes that education in this context can be
perceived as a second educational priority. These circumstances show some tensions
between the intent and action demonstrated by school leaders in establishing conditions
for the realization of the right to quality education by inmates of the prison establishment
Regional. Tensions with potential impact on the social inclusion processes of these subjects.
KEYWORDS: right to education, imprisonment, social inclusion, school leadership.

A educacgé@o na prisdo é um direito de todos, incluindo os sujeitos privados de
liberdade, e responsabilidade dos Estados devendo possibilitar o desenvolvimento de
competéncias e habilidades para que os individuos possam viver em sociedade de forma
autonoma e livre. A acdo educativa deve ter em conta as praticas sociais e culturais, as
vivéncias do passado, bem como as necessidades e expectativas dos reclusos, as quais
ndo devem ser defraudadas para que ndo se corra o risco, tal como afirma Arroyo (2017),
da pratica pedagobgica se resumir a debates sobre métodos, organizacéo, calendarizagéo,
processos de avaliagdo, entre outros, perdendo-se a sua eficacia e a sua finalidade superior.
A prisdo, apesar da sua estrutura e organizacao rigida, visa, de forma algo antagénica, a
implementagéo de um processo educativo escolar que proporcione ao individuo a estrutura,
a autonomia, o dinamismo e as competéncias de cidadania adequados a um futuro projeto
de vida integrado na sociedade livre.

A pesquisa que realizamos consistiu num estudo descritivo, em que a finalidade foi
a descrigéo rigorosa e percetivel do objeto de estudo — o impacto das liderangas escolares
de uma escola secundaria na educacgédo escolar dos alunos de estabelecimento prisional
da mesma éarea geografica. Deste modo, a pesquisa foi dirigida a um caso particular e
visou a descricdo de uma relagéo, bem como a sua compreenséao e interpretacdo a partir
de diferentes perspetivas tendo-se definido o seguinte problema principal de investigacéo:

- Qual o impacto das diretivas das liderancas escolares de uma escola secundéria
na educagéo escolar dos reclusos de um estabelecimento prisional regional da sua area
geografica?

O trabalho de investigagdo que desenvolvemos assumiu como pressuposto o direito
a educacao dos reclusos de um estabelecimento prisional regional, acordado por diferentes
Estados através de compromissos e declara¢des conjuntas. E assenta na analise das
dificuldades e desafios que se colocam atualmente as liderangas escolares de uma escola
secundaria e de um estabelecimento prisional da mesma area geografica, relativamente ao

processo educativo de carater escolar no contexto desfavoravel da prisdo. Este ponto de
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vista esta de acordo com os diferentes propositos do processo investigativo que Hill e Hill
(2005) estabelecem como primeiro objetivo de uma investigacéo - baseada na observagao
- a procura de explicacdes e a interpretacéo de fendbmenos de cariz social para a produgéo
de novo conhecimento.

No seguimento do que atrés foi exposto estipulou-se o seguinte objetivo geral
para a presente investigagdo - avaliar o impacto das diretivas das liderangas escolares
de uma escola secundaria na educagao escolar dos reclusos de um estabelecimento
prisional regional da sua area geografica- tendo sido definido, assim, os seguintes objetivos
especificos: conhecer a natureza da relacéo institucional entre o estabelecimento prisional
regional e a escola secundaria da sua area geogréfica; identificar a articulagéo entre o
projeto educativo do estabelecimento prisional regional e o projeto educativo da escola
secundaria da sua area geogréfica; caracterizar a educacao escolar do ensino secundario
desenvolvida no estabelecimento prisional regional pela escola secundaria da sua area
geografica; identificar os desafios e as limitagdes impostas as orientagcdes educativas das
liderancgas escolares da escola secundaria no estabelecimento prisional regional da sua area
geografica; indicar recomendacgbes com vista a melhoria da qualidade do servi¢o educativo
prestado aos reclusos de um estabelecimento prisional regional, da responsabilidade das
liderancas escolares da escola secundaria da sua area geografica.

METODOLOGIA

A atual investigac@o constitui-se num estudo de caso sendo a particularizagédo o
seu proposito fundamental estabelecendo-se como“a estratégia preferida quando se quer
responder a questdes de ‘como’” e ‘porqué’” (Yin, 1988 apud Carmo & Ferreira, 1998:216) ou
quando “se procura algo de muito universal no mais particular” (Erickson, 1986 apud Ponte,
2006:13). Com a mesma perspetiva, Ponte preconiza que um estudo de caso propde-se
a reconhecer: uma entidade bem definida como uma pessoa, um sistema educativo, uma
politica ou qualquer outra unidade social. O seu objetivo é compreender em profundidade
0 “como” e os “porqués” dessa entidade, evidenciando a sua identidade e caracteristicas
préprias, nomeadamente nos aspetos que interessam ao pesquisador (Ponte, 2006:2).

Reconhecendo-se, em primeiro lugar, que os estudos de caso “na sua esséncia,
parecem herdar as caracteristicas de investigagdo qualitativa” (Meirinhos & Osorio,
2010:52) no que diz respeito aos procedimentos metodolégicos. E entendendo-os “como
um conjunto concertado de operacdes que sao realizadas para atingir um ou mais objetivos,
um corpo de principios que presidem a toda a investigagdo organizada, um conjunto de
normas que permitem selecionar e coordenar técnicas” (Madeleine Grawitz, 1993 apud
Carmo & Ferreira, 1998:193) optamos por uma metodologia mista contemplando métodos
qualitativos — pesquisa documental e inquérito por entrevista semiestruturada — para além
de métodos quantitativos — inquérito por questionario composto por questdes fechadas
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devido, essencialmente, a limitacbes temporais para a consecucao da investigacao. Esta
Ultima opcdo podera fornecer, eventualmente, uma informacdo menos detalhada, mas
as entrevistas semiestruturadas permitirdo obter particularidades da lecionacdo em meio
prisional, julgando-se que estes “discursos sdo conjuntos de afirmag¢des que concedem
densidade simbolica e coeréncia narrativa ao fenémeno estudado sob diversos pontos de
vista” (Torres & Palhares, 2014: 176). Apesar de alguns autores evidenciarem algumas
objecdes a aplicacdo conjunta das metodologias qualitativa e quantitativa, seguimos a
recomendacado de que “um investigador para melhor resolver um problema de pesquisa
ndo tem de aderir rigidamente a um dos dois paradigmas (qualitativo e quantitativo),
podendo mesmo escolher uma combinacdo de atributos pertencentes a cada um deles”
(Reichardt & Cook, 1986 apud Carmo & Ferreira, 1998:194). Além disso foi tida em conta a
perspectiva de Patton, que defende que uma das condi¢des para que o plano de pesquisa
se torne mais consistente é a efetivacdo de um processo de triangulagéo envolvendo uma
conjuncéo dos dois tipos de metodologias e de dados obtidos através de diversas fontes
para o estudo do mesmo acontecimento (Patton, 1990 apud Carmo & Ferreira, 1998: 198).

A populacdo que serviu de estudo a presente investigagdo foi um “conjunto de
elementos que tém uma determinada caracteristica em comum” (Torres & Palhares,
2014:135). Trata-se nesta investigacdo do grupo de docentes e de lideres escolares e a
nivel prisional com responsabilidades na educacgéo de nivel secundario no estabelecimento
prisional regional e, como tal, os participantes deste estudo de caso foram a diretora da
escola secundaria, a coordenadora da escola secundaria para o ensino na prisdo, a
diretora do estabelecimento prisional regional da mesma area geogréfica e os docentes
da escola secundéria que lecionam no estabelecimento prisional regional daquela area
geografica. Em relagéo aos trés primeiros foi realizada uma entrevista semiestruturada. De
acordo com Carmo e Ferreira as investigacoes sobre prisdes sdo “exemplo de pesquisa
com fortes condicionamentos institucionais (ou grupais), limitacbes essas que devem ser
consciencializadas pelo investigador e por ele partilhadas no relatério final a fim de que
0s seus resultados possam ser alvo de uma avaliagdo contextual adequada” (Carmo e
Ferreira,1998:175). Esta situacgao foi sentida nesta investigacao, pois, devido as greves dos
guardas prisionais e as multiplas dificuldades que dai sucederam, a entrevista a diretora do
estabelecimento prisional foi respondida por escrito perdendo-se a interacéo pessoal que
enriquece uma conversacao.

O inquérito fechado foi aplicado aos docentes através de formularios google
e enviado/recebido, de forma agil, através do correio eletrénico profissional. Como a
dimensao do numero de professores foi pequena (cinco) considerou-se nao ser necessario
proceder a um processo de amostragem, razdo pela qual este estudo de caso incidiu sobre
todos os docentes.

ApOs a realizagdo das entrevistas, da pesquisa documental e da aplicagdo dos

questio-narios a informagéo nao ficou logo acessivel, pelo foram necessarios procedimentos
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subse-quentes. Assim, a analise das entrevistas semiestruturadas e da documentacéo foi
efetuada com recurso a andlise de contetdo (Laurence Bardin, 2018), enquanto a analise

dos questionarios foi realizada a partir do tratamento estatistico dos dados obtidos.

RESULTADOS

Todos os docentes inquiridos sdo portadores de habilitagcdo ao nivel da licenciatura
e tém, maioritariamente, idade acima dos 40 anos e uma vasta experiéncia — mais de dez
anos - na lecionacdo em contexto prisional. A partir dos questionarios aplicados a estes
docentes é possivel aferir o seguinte: os recursos fisicos do estabelecimento prisional
nao sao adequados as exigéncias do curriculo educativo; os reclusos ndao tém um acesso
facilitado as tecnologias de informagéo e comunicacao; existe trabalho colaborativo entre
os estudantes reclusos; os recursos educativos no estabelecimento prisional ndo sao
atualizados; tem lugar um trabalho colaborativo entre o professores, bem como entre o
corpo docente que leciona no estabelecimento prisional e os guardas prisionais; subsistem
dificuldades no acesso dos reclusos a recursos educativos necessarios a sua educagao;
a liderancga escolar apoia os docentes na sua pratica letiva em contexto prisional; o plano
de formagéo continua docente é adequado as necessidades sentidas pelos docentes do
estabelecimento prisional; persistem dificuldades na implementacao de tarefas/atividades
que tenham em conta a experiéncia escolar dos estudantes reclusos mas, no entanto,
aquelas que sao desenvolvidas tém em conta a sua experiéncia de vida e os seus objetivos
de futuro; prevalecem constrangimentos na colaboragdo da direcdo do estabelecimento
prisional com os docentes mas existe uma boa articulagéo entre as liderangas escolares
com a primeira; as regras e os procedimentos do sistema prisional limitam e condicionam
o trabalho escolar desenvolvido pelos docentes junto dos reclusos e as transferéncias
entre estabelecimentos prisionais prejudicam o trabalho educativo com os reclusos; o
projeto educativo da escola contempla a especificidade da educagao em contexto prisional
segundo a opinido dos docentes mas denota-se uma incoeréncia quando sao questionados
acerca da explicitagdo do ensino na prisdo nos documentos orientadores da escola, do qual
o projeto educativo faz parte; a educacdo dos reclusos contempla de forma satisfatéria a
area da cidadania e dos direitos humanos; as planificagcdes das tarefas/atividades tém em
conta as caracteristicas da educagédo de adultos; a maioria dos docentes ndo tem uma
opinido formada sobre a importancia das tecnologias de informagédo e comunicagdo na
educacao dos reclusos; a educagao na prisdo € considerada relevante para a reinsercao
social dos reclusos e estes reconhecem a importancia da educagéo em contexto prisional.
Finalmente, torna-se necessario referir que dos resultados obtidos a partir da aplicacao
do questionario fechado aos docentes nao foi possivel inferir os seguintes aspetos: a
adequacao dos horéarios do estabelecimento prisional as tarefas educativas; existéncia de

trabalho cooperativo entre o corpo docente e os técnicos de reinsercdo; o envolvimento
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de parceiros exteriores nas atividades desenvolvidas e a adequacdo das atividades
desportivas e culturais a este contexto.

Das entrevistas foi possivel aferir o seguinte: existe um protocolo de cooperacao
entre as duas instituicbes (escola e estabelecimento prisional) e uma colaboracdo muito
proxima com o objetivo principal é o da reinsercao social e profissional dos reclusos; persiste
uma harmonizagéo de interesses e estratégias mas as questbes de seguranca e financeiras
restringem a colaboracé@o entre as duas entidades; constata-se uma abertura, por parte
da direcdo do estabelecimento prisional, na parceria com a escola secundéria e existe
empenho por parte das duas liderancgas para se atingirem resultados escolares satisfatérios
que implicam, conforme a situac¢ao do recluso, a melhoria do nivel académico, a aquis¢éo
da escolaridade obrigatéria, a valorizagéo pessoal e a aquisicdo de novas competéncias;
existe um protocolo conjunto com uma instituicdo universitaria o qual permite que os
reclusos acedam a cursos do ensino superior; mantém-se uma visao do direito a educacao
- integrada no sistema publico sendo o Estado responsavel pela criacdo das condi¢cdes
para a sua concretizacdo - permanente e ao longo da vida, sendo encarada como um
processo de ressocializagdo mas, também, de reflexdo;os projetos educativos da escola e
do estabelecimento prisional contemplam a educagéo de adultos mas, no primeiro caso, o
documento nado enfatiza a educagéo em contexto prisional; os reclusos s&o provenientes,
na sua maioria, de familias destruturadas e ligados a marginalidade e ao ingressarem no
Curso de Educacgéo e Formacao de Adultos — o que pode ser feito em qualquer momento
- preenchem uma ficha de perfil, a qual possibilita a analise e tipificacdo — em A, B e
C em funcdo das suas habilitagcbes escolares - da sua experiéncia escolar e laboral,
competéncias linguisticas e tecnologicas, para além dos seus interesses procurando-se
adequar a formacgéao ao perfil do formando; sobressai que a educacao de adultos é sentida
como um trabalho educativo menor mas existe satisfacao profissional docente no trabalho
com os adultos reclusos, tendo estes necessidade de se afirmarem interagindo, fortemente,
com os formadores e com os outros presos; os recursos tecnoldgicos sao insuficientes e
obsoletos, considerando-se que o acesso (limitado) a ferramentas tecnolégicas atualizadas
um importante fator de melhoria do trabalho colaborativo e da qualidade do ensino na prisdo
constatando-se, no entanto, que a formacéo tecnoldgica ndo esta contemplada no projeto
educativo do estabelecimento prisional no nivel secundario da Educacdo e Formacgéo de
Adultos; as normas de conduta impdem restricdes a acao educativa e existem restricbes
financeiras que dificultam a ac¢é@o educativa; o corpo docente planifica e implementa uma
oferta diversificada de atividades- como por exemplo, o visionamento de documentarios e
filmes pedagdgicos - e, algumas delas, envolvem parceiros externos tais como o centro
de saude e o municipio, entre outros; no trabalho educativo com os reclusos existem
trés areas de competéncia-chave: cidadania e profissionalidade; sociedade, tecnologia e
ciéncia; cultura, lingua e comunicacgéo e a area de construcdo de um portefélio reflexivo de
aprendizagem sendo o desenho curricular um documento fundamental do qual constam os
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referenciais por area de competéncia-chave.

Da analise documental ndo foi possivel obter informacéo respeitante as taxas
de frequéncia da escolaridade obrigatoria ao nivel do ensino secundario e as taxas de
conclusdo da escolaridade obrigatéria ao nivel do ensino secundario, mas foi possivel
verificar que os documentos orientadores (do qual faz parte o projeto educativo da escola)
nao explicitam a educagcédo em contexto prisional e foram reafirmadas as consideragdes
das entrevistadas.

DISCUSSAO

No que diz respeito a natureza da relagéo institucional entre o estabelecimento
prisional regional e a escola secundaria existe um protocolo de cooperagédo entre as duas
instituicdes, no qual é firmado que a escola secundaria é a entidade responsavel pela
lecionacdo dos cursos de EFA de nivel secundario, tendo lugar uma compatibilizacdo
de interesses e de estratégias na concretizagdo de estratégias que sirvam a populagcéao
prisional e que objetivam a reinsercao social dos O projeto educativo da escola secundaria
contempla a misséo de lecionagé@o dos cursos EFA com o propésito de contribuir para a
formacao integral dos adultos e de promover os valores da inclusdo, da cooperacéo e da
responsabilidade, entre outros. Esta intengdo, em contexto prisional, afigura-se contraria
a perspetiva de que ¢é irrealizavel a harmonizagédo da finalidade da educagéo na prisdo
com o desenvolvimento do individuo (Foucault apud Scarfd, 2006). No entanto, confirma-
se que o mesmo documento orientador da escola ndo especifica a educacéo e formacao
de adultos em contexto prisional, pelo que esta condig¢éo distintiva ndo é suficientemente
clara no projeto educativo da escola secundéria. Esta realidade esta em conformidade
com o entendimento de que a educagédo em contexto prisional ndo constitui uma primeira
prioridade (Goffman, 2005 apud Hoffman, 2008). Em contrapartida, o projeto educativo do
estabelecimento prisional regional esta em conformidade com a ideia de que a educacgéao
na prisdo deve levar em conta as distintas dimensdes do preso, 0s seus direitos e 0 seu
desenvolvimento global (Scarf6, 2006). Constata-se, de forma inesperada, que a formacgéao
tecnoldgica néo é considerada no projeto educativo do estabelecimento prisional verificando-
se, também, uma falta de articulagado explicita entre o projeto educativo do estabelecimento
prisional regional e o projeto educativo da escola secundaria da sua area geografica.
Destaca-se, ainda, a educagao permanente e ao longo da vida do individuo proporcionada
pelo ensino publico como um processo humanista unico para a ressocializa¢ao do recluso
possibilitando, também, a conquista de uma pratica reflexiva sobre o seu percurso de vida,
bem como a capacidade para pensar e atuar perante a adversidade.

Quanto a organizacéo do espaco no estabelecimento prisional existem salas de
aula e a biblioteca — onde os reclusos nao podem ser deixados sozinhos — € considerado
o melhor espacgo educativo existindo uma grande preocupagéo com a oferta diversificada
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de atividades, para além das escolares como meio para a promogéo da socializacdo do
recluso. Todos os participantes nesta investigacdo corroboram que existe um trabalho
colaborativo no contexto prisional quer seja entre os reclusos, entre os docentes e entre
os docentes e os guardas prisionais. Estas sinergias sdo promovidas e apoiadas pela
lideranca escolar. Também se observa que na educagcado escolar do estabelecimento
prisional existem parcerias com entidades externas, designadamente, com o centro de
salde e com o municipio.

Quanto aos desafios e limitagdes que sdo impostas as orientacbes educativas das
liderangas escolares da escola secundaria no estabelecimento prisional regional temos a
referir as questdes de seguranca e financeiras, as quais restringem a colaboragéo entre as
duas entidades com consequéncias no processo de ensino e aprendizagem dos reclusos.
Deste modo, em relacdo as questdes de segurancga prevalece o ponto de vista de que as
normas e procedimentos de seguranca em contexto prisional priorizam em relagéo a qualquer
outra incumbéncia da instituicdo criando impedimentos as escolas (Aued & Scarfé, 2013).
No entanto, as dificuldades financeiras contrastam com a orientagéo de que a violagéo dos
direitos dos individuos ndo pode ser fundamentada com a falta de recursos (ponto 4, Parte
I, Regras Penitenciarias Europeias). A este proposito ha que referir que um dos grandes
obstaculos apontados séo os fracos recursos fisicos, educativos e tecnoldgicos existentes
para a lecionagéo do curriculo educativo ocorrendo, por vezes, o0 apoio material por parte da
escola. Esta situacao leva-nos a ponderar a perspetiva de que a educagao proporcionada
na priséo a jovens e adultos podera ndo consubstanciar uma educacdo de qualidade
(Ireland, 2011) e que a sociedade civil e o Estado n&o diligenciam todos os esforcos na
efetivagdo do direito a educacao dos reclusos (Graciano & Schilling, 2008). Existem, ainda
assim, limitagcdes impostas ao acesso e utilizagdo por parte dos reclusos as tecnologias
de informagé@o e comunicagdo, bem como a outros recursos educativos necessarios a
sua formagéo escolar como, por exemplo, a utilizagdo de fotocopias. Prevalece, assim, a
seguranca em detrimento da reabilitagdo social (Foucault, 2005, Goffman, 2005, Thompson,
2002) permanecendo a prisdo ainda hoje, neste aspeto e noutros, uma instituicdo total
(Combessie, 2000a, 2003, Chantraine, 2004 apud Combessie, 2009). Também existem
fortes condicionantes no trabalho educativo que advém das transferéncias de reclusos
entre estabelecimentos prisionais, da saida de reclusos preventivos, da colocagdo de
reclusos em RAI e das greves dos guardas prisionais. Do mesmo modo, as visitas externas
e os eventos desportivos afetam a assiduidade dos reclusos, os quais sdo considerados,
na sua maioria, assiduos, bem comportados e empenhados na sua propria aprendizagem
e com forte elo de coeséo grupal revelando, também, grande espirito solidario.

Os docentes consideram que o plano de formacao continua tem-se revelado adequado
as suas necessidades no quadro do contexto prisional, mas existem constrangimentos na
sua colaboracdo com a dire¢cdo do estabelecimento prisional. Apesar desta situagéo, os

docentes testemunham que tem lugar uma boa articulagéo entre as liderangas escolares e
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as do estabelecimento prisional. Por outro lado, o protocolo conjunto da dire¢cdo da escola
secundaria e da dire¢do do estabelecimento prisional com uma instituicdo universitéria,
fruto de um trabalho conjunto vigoroso, o qual permitiu 0 acesso dos reclusos ao ensino
superior foi um dos ultimos grandes designios salientado pelas liderancas escolares e
do estabelecimento prisional, pelo que a consolidag@o deste percurso & considerado um
verdadeiro desafio.

CONSIDERACOES FINAIS

Do que foi, anteriormente, escrito concluimos que o impacto das diretivas das
liderangcas escolares da escola secundaria consubstancia-se num adequado plano de
formacao continua docente para os professores que lecionam no estabelecimento prisional
regional, no apoio material necessario ao trabalho educativo dos professores no contexto
prisional (embora limitado pelas verbas do orgcamento escolar), no fomento do estreito
trabalho colaborativo com a direcdo do estabelecimento prisional regional mas, também,
entre todos os agentes intervenientes neste processo, quer sejam professores, alunos e
guardas prisionais ou instituicoes exteriores, tais como o centro de saide e o municipio.
No entanto, € de referir que a intencéo e a acdo das liderangas escolares relativamente a
educacgdo na prisdo ndo se encontram explicitadas nos documentos orientadores da escola
secundaria

Em suma e respondendo ao problema principal que serviu de ponto de partida para
este trabalho de investigacéo — avaliar o impacto das diretivas das liderancas escolares de
uma escola secundaria na educacéo escolar dos reclusos de um estabelecimento prisional
regional da sua area geografica — evidencia-se que a educagéo na prisdo esta sujeita a
um conjunto de limitacdes relacionadas com regras e procedimentos proprios do sistema
prisional, para além de se debater com fracos recursos financeiros, fisicos e tecnolégicos,
0s quais restringem a acédo educativa na instituicdo prisional. Por outro lado, em termos
escolares a educacao em contexto prisional ndo tem qualquer relevo nos documentos
orientadores da escola secundaria, ndo se distinguindo dos cursos EFA que sao lecionados
em regime noturno na instituicao escolar. Estas circunstancias, coadjuvadas pela perspetiva
depreciativa sentida em relacdo ao trabalho educativo no estabelecimento prisional regional
acrescida pelas dificuldades anteriormente mencionadas, contribuem para que a educacgéo
na prisdo possa ser percecionada como uma segunda prioridade educativa, o que contraria
a intencdo e a agcdo demonstrada pelas liderangas escolares no cumprimento de diretivas
nacionais e internacionais, as quais visam o direito a educacdo — e a uma educacgéo de
qualidade — dos individuos privados de liberdade. Podemos afirmar que um dos grandes
desafios colocados a educacdo escolar na prisdo € a de criar condicbes para uma
educacao de jovens e adultos provenientes, na sua grande maioria, de classes sociais e

econdmicas desfavorecidas, com baixa autoestima e sucessivos fracassos escolares. Uma
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educacao que seja integradora das diferencgas culturais, étnicas e sociais e impulsionadora
do desenvolvimento pessoal e profissional destes jovens e adultos.
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