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APRESENTAÇÃO

Este e-book, como seu próprio título explicita, tem como foco o planejamento de 
ações nas ciências da saúde. Não obstante, planejar denota preparar um trabalho, ou 
um objetivo, de forma sistemática; ademais, a etiologia da palavra também conota uma 
ação, prática e/ou um resultado. Diante disso, a organização desta obra não poderia 
desconsiderar o contexto que envolve o planejamento estratégico em saúde; desta 
forma, os 106 trabalhos aqui contidos estão dispostos em 5 volumes que levam em conta 
justamente o processo construtivo de um plano:  a análise científica e literária do caminho 
percorrido nas ciências da saúde até o momento está representada nos três primeiros 
volumes que, por sua vez, englobam estudos de revisão, relatos de caso e de experiência, 
além de pesquisas epidemiológicas; já os últimos dois volumes trazem ao leitor trabalhos 
que fornecem novas perspectivas  de ação em saúde, desde a atenção básica até novos 
métodos de diagnóstico e tratamento, além de pesquisas qualitativas que tratam da 
sociologia inerente à prática em saúde, principalmente no Brasil.

Em nome da Atena Editora, agradece-se o empenho dos autores na construção 
dessa obra e explicita-se o desejo de que esta leitura contribua para a ampliação do 
conhecimento científico no intuito de inspirar novos estudos que tragam ainda mais 
resultados para o dinamismo e para a clareza no planejamento em ciências da saúde.

Boa leitura!

Luis Henrique Almeida Castro
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ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO:RELATO 
DE EXPERIENCIA SOBRE COMPETENCIAS 

GERENCIAIS DO ENFERMEIRO ASISTENCIAL

CAPÍTULO 11
DOI 10.22533/at.ed.00000000000

Raimunda Vieira Machado

Ana Cristina Araújo Soares

Luis Paulo Teixeira da Silva

Regina Célia Soares de Sousa Ponciano 
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Sheilane da Silva Carvalho

Patricia de Azevedo Lemos Cavalcanti 
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Nayara Carvalho Lima
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Taciana Tavares de Sousa

INTRODUÇÃO
O estágio curricular foi implantado 

na Graduação em Enfermagem por meio da 
resolução nº 3/2001 das Diretrizes Curriculares 
Nacionais. Assim de acordo com a grade 
curricular a carga horária mínima do estágio 
Curricular deverá totalizar 20% (vinte por cento) 
da carga horária total do Curso de Graduação 
em Enfermagem. O aspecto legal vem enaltecer 
sua importância para a formação do profissional 
de Enfermagem. 

O Estagio curricular supervisionado 
possibilita ao acadêmico colocar em prática 
os conhecimentos adquiridos no decorrer da 
graduação, ampliar seus conhecimento e fazer 
a junção da teoria e prática. O aluno começa a 
colocar as competências que o enfermeiro deve 
ter ao atuar na sua prática profissional.

O profissional de enfermagem na 
sua formação tem sua essência para a área 
assistencial e gerencial e traz consigo as 
competências gerenciais, fazendo o diferencial 
no seu perfil profissional. É considerado o 
trabalhador da saúde que reúne diversas áreas 
de conhecimento em seu saber tornando-se, 
assim comprometido e conhecedor da estrutura 
organizacional como do processo trabalho e 
saúde (Xavier-Gomes LM, Barbosa TLA. 2011 ).

O enfermeiro na sua prática necessita  
competências e habilidades intrínsecas ao 
gerenciamento em enfermagem são: a  de 
decisões que se refere à capacidade do 
profissional para avaliar, sistematizar e decidir 
as condutas mais adequadas, com base em 
evidências científicas; a comunicação para 
interagir com outros profissionais e como público 
em geral; a liderança no trabalho em equipe 
multiprofissional, envolvendo o compromisso, 
a responsabilidade, a empatia, a habilidade 
para tomada de decisões, comunicação e 
gerenciamento de modo efetivo e eficaz; 
administração e gerenciamento da força de 
trabalho, dos recursos físicos e materiais e 
de informação, além de se necessário possuir 
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aptidão para o empreendedorismo, a gestão, para ser empregador ou líder na equipe de 
saúde ( SADE et al. , 2014).  

Na sua pratica o enfermeiro traz a dicotomia do processo assistencial e gerencial 
muitas vezes difíceis de ser articulados, causando inquietações nos profissionais. Assim 
resultando na segmentação do processo do trabalho e, desse modo, dificultando a 
qualificação do cuidado, que é o objetivo final do gerenciador do cuidado (TREVISO et al., 
2017).

A habilidade para tomada de decisões, comunicação e gerenciamento de modo 
efetivo e eficaz; administração e gerenciamento da força de trabalho, dos recursos 
físicos e materiais e de informação, além de se necessário possuir aptidão para o 
empreendedorismo, a gestão, para ser empregador ou líder na equipe de saúde ( SADE 
et al. , 2014).  

Na sua pratica o enfermeiro traz a dicotomia do processo assistencial e gerencial 
muitas vezes difíceis de ser articulados, causando inquietações nos profissionais. Assim 
resultando na segmentação do processo do trabalho e, desse modo, dificultando a 
qualificação do cuidado, que é o objetivo final do gerenciador do cuidado (TREVISO et al., 
2017).

Diante do exposto, este estudo tem como objetivo relatar a experiência de 
acadêmicos de enfermagem durante a realização do estágio Curricular Supervisionado I 
no ambiente hospitalar sobre as competências gerenciais do enfermeiro assistencial.

METODOLOGIA
Trata-se de um estudo descritivo, do tipo relato de experiência da vivência do 

estágio Supervisionado I do curso Bacharelado em Enfermagem 9º período da Faculdade 
de Tecnologia e Educação Superior Profissional- Teresina/PI- no Hospital Getúlio Vargas, 
situado em Teresina na Avenida frei Serafim, centro, que tem 78 anos de existência, 
gerenciado pela Fundação Estadual Piauiense de Serviços Hospitalares (Fepiserh). 
Hospital de ensino, pesquisa e extensão que conta com nove programas de residência 
médica em clínica médica, cirurgia geral, oftalmológica, otorrinolaringologia, nefrologia, 
genecologia, gástrica, coloproctologia e medicina intensiva; além de 01 programa de 
Residência Multiprofissional, contém 15 clínicas e duas unidades de terapia intensiva. Os 
acadêmicos foram direcionados a três clinicas do referido hospital; Neurológica, Cirúrgica 
II e Nefrológica.  Os setores foram escolhidos pela coordenação do curso e pelo hospital. 
Este estágio foi realizado no período entre março a junho de 2019 sob supervisão técnica 
direta de uma enfermeira vinculada ao hospital.
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RELATO DE EXPERIENCIA
A palavra competência vem do senso comum, sendo usada para designar pessoa 

qualificada para realizar alguma coisa (Fleury A, Fleury MT,2001). Segundo, Marcon, et 
al, 2004, o cuidado, o ensino e o gerenciamento tem a mesma importância e deve haver 
integração entre elas, pois, devem estar voltadas para o cuidado à necessidades do ser 
humano. São complementares para resultar na finalidade da profissão.

O estágio foi dividido em três ciclos, sendo o primeiro na clínica neurocirúrgica, o 
segundo na clínica medica II e o terceiro na clínica nefrológica. A observação dos enfermeiros 
dentro da instituição teve duas faces. A primeira mostrou que muitos dos enfermeiros 
que estão na assistência não entenderam a essência de sua profissão como gerentes 
do cuidado. Outros entendem que competências gerenciais são para os enfermeiros que 
assumem reponsabilidades administrativas dentro da instituição hospitalar. A liderança, 
tão importante para conduzir a equipe em muitas situações, não foi utilizado e quando 
tentou-se utilizar foi colocada de forma imposta, hierarquizada. A segunda mostra que 
alguns enfermeiros, os mais jovens de profissão, já conseguem colocar as competências 
colocadas pela Diretrizes Curriculares dento de sua prática assistencial, usam da liderança 
para cativar sua equipe, conhecimento para dar suporte técnico e cientifico, comunicação 
nas informações oferecidas a equipe, tomam decisões, sistematizando as condutas. E 
gerenciam e administram as necessidades das enfermarias, equipe e dos pacientes.

CONCLUSÂO
A experiência vivenciada pelos acadêmicos é  de suma importância para a 

formação das competências gerenciais dentro da prática assistencial e gerencial, como 
futuros profissionais da enfermagem. A dicotomia entre assistência e gerencia existe e 
muitos enfermeiros não conseguem fazer a junção de ambas em sua pratica, porém, 
outros mostram que é possível, e conseguem dar vida a gerencia na assistência de forma 
brilhante. O enfermeiro é o gerente do cuidado desde a escolha do material do curativo a 
ser realizado a sistematização do cuidado de enfermagem para toda a enfermaria.  
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