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APRESENTAÇÃO

Inicialmente localizamos o leitor quanto ao contexto de organização desta obra; 
pois, nesse momento, (sobre)vivemos em um contexto pandêmico no qual os desafios 
enfrentados perpassam as “(...) relações entre a preservação da vida e as 
necessidades sociais tão preciosas a nós humanos, seres gregários que somos, bem 
como as dificuldades relativas ao trabalho, à economia e à sustentabilidade das 
instituições.” (GATTI, 2020, p. 301).

Neste contexto, é com entusiasmo de dias melhores que apresentamos o livro: 
“Discursos, Práticas, Ideias e Subjetividades na Educação” cujas temáticas focam a 
problematização da educação em relação as práticas, discursos, subjetividades e ideias, 
voltadas a formação de professores, gestão educacional, contexto pandêmico, inclusão, 
gênero e diversidade, ensino de Ciências e Matemática, práticas interdisciplinares, 
profissionalização e trabalho docente, Educação à Distância, entre outros. 

Uma obra estruturada a muitas mãos e que tem por objetivo socializar as diferentes 
produções, desde relatos de experiências a textos de pesquisas, vinculados a diferentes 
instituições nacionais e internacionais, ampliando o olhar acerca das temáticas que 
evidenciamos anteriormente. O número expressivo de artigos encaminhados para este 
livro e os resultados aqui apresentados, revelou a relevância da temática e dos estudos e 
pesquisas que vêm sendo realizados por diferentes pesquisadores, bem como reafirma o 
entendimento da imprescindível necessidade de Discursos, Práticas, Ideias e Subjetividades 
na Educação.  

Dessa forma, esperamos que esta obra seja a mola propulsora para futuras reflexões 
e inspirações para docentes em formação e/ou exercício da docência. Que ao ler os textos 
que apresentamos nesse volume inspiremos investigações e práticas exitosas, permitindo 
um ressignificar dos processos de formação, ensino e de aprendizagem. Os artigos que 
compõe este livro – cada um sob olhares, discursos, práticas, ideias e impressões de 
seus autores – buscam galgar por questões que inquietam o cotidiano social da educação, 
principalmente, contribuir com as discussões que promovam a qualificação do ensino 
no Brasil, reafirmando a necessidade de olhares mais apurado para subjetividade que 
compõem as diferentes práticas e discursos educacionais. 

Nesse sentido, portanto, desejamos a todos uma ótima e profícua leitura.

Américo Junior Nunes da Silva
Ilvanete dos Santos de Souza

Reinaldo Feio Lima

1 GATTI, A. B. Possível reconfiguração dos modelos educacionais pós-pandemia. Estudos Avançados. vol.34 no.100 
São Paulo Sept./Dec. 2020. 
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RESUMO: Esse estudo versa sobre o papel 
da coordenação pedagógica no contexto do 
bloco inicial de alfabetização, com enfoque 
específico aos eixos da leitura e da escrita. 
Objetiva explicitar e analisar a sistematização 
da coordenação pedagógica no Distrito Federal, 
como se estrutura, os impasses e desafios que 
têm reverberado na implementação burocrática 
de suas atribuições. Está constituído por duas 
seções que discorrem a respeito da coordenação 
pedagógica na esfera histórica, bem como no 
cenário de políticas públicas educacionais. 
Ancora-se no estudo do Plano Distrital de 
Educação – PDE (DISTRITO FEDERAL, 2015), 

mais precisamente na meta 2, que realça o 
acesso e permanência do estudante da rede 
pública de ensino no Distrito Federal a partir dos 
6 anos, também na Lei de Diretrizes e Bases da 
Educação Nacional – LDBEN (BRASIL,1996) 
com aportes teóricos de Saviani (2019; 2002), 
Ferreiro (2011), Soares (2017; 2013;1991) 
dentre outros, que teorizam acerca da educação, 
da alfabetização e do papel da coordenação na 
escola. Concluiu-se, a partir desse mapeamento 
e análise,  que o coordenador pedagógico 
tem buscado essa sincronização mediando o 
desenvolvimento do trabalho, contudo, ainda lida 
com entraves epistemológicos, didáticos de sua 
função, acenando para um distanciamento entre 
o que preconiza a base legal e a concretude do 
cotidiano escolar.  
PALAVRAS-CHAVE: Coordenação pedagógica. 
Alfabetização. Letramento. Coordenador.

THE SPACE FOR PEDAGOGICAL 
COORDINATION AND THE LITERACY 

PROCESS
ABSTRACT: This study deals with the role of 
pedagogical coordination in the context of the 
initial literacy block, with a specific focus on the 
axes of reading and writing. It aims to explain 
and analyze the systematization of pedagogical 
coordination in the Federal District, as it is 
structured, the impasses and challenges that have 
reverberated in the bureaucratic implementation 
of its attributions. It consists of two sections that 
discuss pedagogical coordination in the historical 
sphere, as well as in the scenario of educational 
public policies. It is anchored in the study of 
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the District Education Plan - PDE (DISTRITO FEDERAL, 2015), more precisely in goal 2, 
which highlights the access and permanence of public school students in the Federal District 
from the age of 6, also in the Law of National Education Guidelines and Bases - LDBEN 
(BRASIL, 1996) with theoretical contributions from Saviani (2019; 2002), Ferreiro (2011), 
Soares (2017; 2013; 1991) among others, who theorize about education, literacy and the 
role of coordination in the school. It was concluded, from this mapping and analysis, that the 
pedagogical coordinator has sought this synchronization mediating the development of the 
work, however, he still deals with epistemological obstacles, didactic of his function, pointing 
to a distance between what the legal basis and the concreteness of everyday school life. 
KEYWORDS: Pedagogicalcoordination.Literacy. Literacy.Cordinator.

1 |  INTRODUÇÃO
A coordenação pedagógica se constitui num cenário de grandes tensões em função 

da complexidade e abrangência de suas atribuições no contexto escolar e os diversos 
arranjos assumidos no chão da escola. O objetivo desse estudo é investigar bases legais 
que respaldam a atuação do coordenador pedagógico conexa às atividades realizadas 
pelos professores alfabetizadores no ensino fundamental1. Depreendemos, então, que 
o acompanhamento do processo de alfabetização/letramento demanda decisões que 
atravessam o parecer da coletividade, sendo, portanto, um instrumento de profundas 
reflexões e análises.

Segundo o art. 32. da LDBEN (BRASIL, 1996), que versa sobre a garantia da 
escola gratuita, a alfabetização observa finalidades expressas atendendo, como premissa, 
“o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios básicos o pleno 
desenvolvimento da leitura, da escrita e do cálculo”, entretanto, para que o mesmo possa 
se efetivar, faz-se necessário o encadeamento de ações coletivas, onde a coordenação 
pedagógica, denominada aqui como CP, possa coadunar ações pertinentes às suas 
atribuições.

De acordo com o PDE – Plano Distrital de Educação, a Meta 2 apresenta a “garantia 
de acesso, permanência e aprendizagem aos estudantes a partir dos 6 anos” (p. 16), 
sendo assim, são necessárias estratégias para que tais objetivos sejam viabilizados e 
concretizados, tendo a CP um papel primordial no encadeamento e organização dos meios 
pelos quais sedarão o processo de democratização escolar nessa etapa.

Dentre tantos fatores que podemos elencar, pontuamos a CP como dispositivo 
articulador, sendo importante evidenciar o sujeito que vai direcionar esse cargo por meio 
do planejamento, articulação e implementação de ações. 

De acordo com Vasconcelos (2019, p. 132), “o coordenador, ao mesmo tempo em 
que acolhe e engendra, deve ser questionador, desequilibrador, provocador, animando e 
disponibilizando subsídios que permitam crescimento do grupo”.

1 Profissionais atuantes no Distrito Federal, no 2º ciclo, 1º bloco (bloco inicial de alfabetização –BIA – que compreende 
o 1º, 2º e 3º anos do ensino fundamental).



Discursos, Práticas, Ideias e Subjetividades na Educação 4 Capítulo 2 8

Buscar as condições que favoreçam as especificidades relacionadas à aquisição 
da escrita e da leitura por parte dos estudantes, perpassa pela atuação da CP, visto que 
ele é,também,um agente promotor de mudanças no âmbito escolar, e compete, também, a 
esse profissional mediar o trabalho didático-pedagógico na escola, de modo a auxiliar os 
professores e colaborar com uma prática compartilhada coletivamente, indo de encontro à 
fragmentação do trabalho docente.

Tecendo considerações pertinentes ao processo de alfabetização e letramento, o 
Distrito Federal implantou a organização escolar em ciclos,iniciando, no ano de 2005, após 
a promulgação da Lei nº 3.483, de 25 de novembro de 2004. Desse modo, ampliou o ensino 
fundamental de oito para nove anos.Referendamos que essa legislação precedeu à Lei 
Federal 11.274 de 06 de fevereiro de 2006, que dispôs, em seu artigo 5º, a respeito da 
reorganização do tempo e do espaço escolares, oportunizando condições mais favoráveis 
à aquisição da leitura e da escrita. 

Diante do exposto, para que essa política dos ciclos possa lograr efeitos favoráveis 
ao avanço no ensino e na aprendizagem, Mainardes (2007, p. 20) aponta que, “em 
primeiro lugar, ela requer uma formação de professores mais sofisticada”, voltada para 
as especificidades requeridas, sendo o espaço da coordenação pedagógica no âmbito da 
Secretaria de Estado de Educação do Distrito Federal, que estabelece um período de 15 
horas semanais destinadas para o trabalho colaborativo do CP, potencialmente voltada 
para a organização coletiva. 

Nesse sentido, também as Diretrizes Pedagógicas do bloco inicial de 
alfabetização(DISTRITO FEDERAL, 2012) indicam a importância desse espaço-tempo na 
formação docente.O documento aponta que

a coordenação pedagógica é também o espaço de formação continuada 
dos professores, o que implica a necessidade de sua significação, como 
possibilidade de construção coletiva, de trocas de experiências e de vivências 
significativas para o aprimoramento do fazer pedagógico. (p. 54).

Essas ações foram importantes para a compreensão de opiniões, posicionamentos 
e convicções diversificadas referentes às concepções que as escolas conservam na 
trajetória de trabalho. Observando agora sob outro viés essa articulação,buscaremos 
refletir sobre o papel do coordenador pedagógico, especificamente no BIA, tomando por 
base os documentos explicitados.

2 |  BREVE TESSITURA HISTÓRICA DA COORDENAÇÃO PEDAGÓGICA NO 
BRASIL

Realizando uma imersão no histórico da coordenação pedagógica, sublinhamos 
a ação dos jesuítas no século XVI cuja ação recaiu sobre a catequização indígena, 
velada em meio às intenções de subjugação dos povos originários do espaço geográfico 
ocupado. No documento intitulado Ratio Studiorum, - que se designava como uma seleção 
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de considerações pedagógicas utilizadas para orientar os jesuítas no tocante às suas 
atribuições, fica mais compreensível a gênese do entendimento disciplinar que o cargo 
ainda nos dias de hoje traz consigo.

De acordo com Vasconcelos (2019, p. 126), “muitos dos problemas que se colocam 
atualmente no exercício da coordenação pedagógica tem sua explicação na origem mesma 
da configuração formal da função, associada ao controle”. O agente a quem era atribuído o 
título de prefeito de estudo tinha regras que deveriam ser colocadas em prática, de acordo 
com o explicitado no documento. Determinados na constituição político-administrativa da 
colônia portuguesa, esses aspectos reguladores apareciam na supervisão pedagógica, 
que mais tarde iria se reverberar na coordenação pedagógica, como instrumento de 
manutenção do controle do Estado sobre a educação.

Baseada na educação doutrinal e controladora, esse modelo vigorou por dois 
séculos. Com a expulsão dos Jesuítas, no ano de 1759, entrou em vigor uma forma de 
organização do processo educativo brasileiro, promovida pelo Marquês de Pombal. Esse 
período pombalino fica notado pelo silenciamento de uma proposta favorável à supervisão 
pedagógica, pois é marcada pela centralização, política, econômica e educativa.

Nesse período, foi criado o diretor de estudos que, segundo Saviani (2019, p. 
83), veio “com as atribuições de supervisionar o ensino e apresentar relatório anual sobre 
o estado”. Também estava no bojo de suas atribuições a aplicação de advertências e 
correções nos professores, vigiando-os na observância de suas obrigações docentes.

Durante o período colonial, numa nova fase, o Brasil experimentou um prospecto 
traçado pela vinda da família real, preocupados com a instalação de instituições de ensino 
superior, garantindo às elites o predomínio do controle da sociedade. Isso tudo, porque, 
implantando-o, garantiria a formação do grupo dominante.

A Independência do Brasil, em 1822, conduziu a uma nova configuração do processo 
educativo baseado na ordem e, também, na disciplina como condição basilar, instituindo, 
legalmente, o ensino público apoiado no método do ensino mútuo, que consistia em 
destinar um professor para grupos de alunos.

Saviani (2002) destaca que, nesse modelo, o professor é concebido como um 
supervisor, dotado de autoridade e distante da autonomia que lhe subsidiaria na realização 
das atividades que lhe competiam. Acompanhava o processo realizado pelos monitores, ou 
seja, os dirigia e os orientava.

É importante salientar que esse modelo não logrou êxito no decurso histórico. De 
acordo com Saviani (2002), relatórios do ministro do império apontaram o fracasso do 
sistema implantado e, no ano de 1836, podemos encontrar sinalizações da necessidade 
de configuração de um cargo de inspetor de estudos, a fim de descentralizar as diversas 
funções acumuladas ao ministro do império. 

Para Martinez (1997), embora houvesse a necessidade de formação de mão de 
obra que fosse minimamente capaz de substituir o modo de produção escravista que 
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estava em vias de ruptura, o ensino ficou limitado, excludente e nitidamente fomentador 
de desigualdades. Os escravos estavam descartados da possibilidade de inserção, sendo 
desvencilhados, veementemente, do processo de aquisição do conhecimento.

No período republicano, prosseguiu a concepção referente à necessidade de 
fomentar a composição de um quadro de profissionais da educação, evocando um novo 
modelo que vislumbrava discutir o acesso da população ao sistema educacional que, no 
período do império, se ocupava somente com a formação da elite, mantendo a referência 
pautada no controle, fiscalização, inspeção e vigilância.

Na década de 1920 houve um crescente apelo ao desenvolvimento educacional no 
país em função do processo de industrialização vivenciado no período. No que concerne ao 
curso de pedagogia, o parecer nº 252/69 do Conselho Federal de Educação, configurava a 
visão tecnicista e fragmentada da formação.

Na década de 1930, percebemos o favorecimento à ordem capitalista peculiarmente 
sinalizada com o processo de industrialização, marcada, historicamente, pela dimensão 
nacionalista desenvolvimentista. Foi uma consequência reguladora das políticas sociais no 
Brasil, condicionada pela centralização das atividades no período republicano que trouxe à 
tona a necessidade de repensar o sistema educativo implementado.

Esse período foi propício para que vários estados acelerassem a proposta de reformas 
no âmbito educacional, instaurando expressões inovadoras no campo da educação, 
processo que culminou com a concretização da função do supervisor. Colaborando com a 
construção histórica apresentada, o Decreto 19.851, de 11 de abril de 1931, regulamenta 
o estatuto das universidades brasileiras com a especificidade de formação para docentes 
atuarem no ensino secundário e instituírem os chamados pedagogos generalistas.

Outro fato expressivo na constituição educacional brasileira foi a promulgação 
da Lei nº 4.024, a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional -LDBEN no ano de 
1961 (BRASIL, 1961), com uma providência inicial de constituir o Conselho Federal de 
Educação.Mais precisamente nesse momento, tinha-se assinalado algo que indicava, 
formalmente, a supervisão pedagógica, em seu artigo 52, já que o documento expunha 
que “o ensino normal tem por fim a formação de professores, orientadores, supervisores 
e administradores escolares destinados ao ensino primário e o desenvolvimento dos 
conhecimentos técnicos relacionados à educação da infância”(BRASIL, 1961).

Com a instauração do regime militar no ano de 1964, concomitante aos interesses 
econômicos, surge outra emergência com as questões relacionadas às legislações que 
necessitavam de ajustes para se adequarem às necessidades da segurança nacional. 
Sendo assim, no âmbito educacional era necessário que se promovesse ajustes que 
viessem de acordo com a ordem vigente, conforme assinala Saviani (2019). Houve uma 
ruptura política, entretanto, no aspecto econômico não foi visualizada uma mudança. 

Nesse período, Lima (2002) verifica que ocorre uma alteração na perspectiva da 
supervisão pedagógica no que concerne à função exercida, visto que assumiu a função 
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de controlar a qualidade do ensino, além de exigir, do supervisor, a formação em nível 
superior.

Em 1971 ocorreu a reforma do ensino e emerge a concepção pedagógica tecnicista 
visando vincular a educação ao campo desenvolvimentista nacional. Sobre esse assunto, 
Soares (1991) relatou que a concepção observada estava como “investimento” e a palavra 
de ordem era “eficiência e eficácia”.

Esse modelo sofre críticas e, segundo Urban (1985, p. 5), “prepara 
predominantemente, desde então, generalistas, com o título de especialistas da educação, 
mas pouco prepara para a prática da educação”. A despeito desse tema, Saviani (2019, 
p. 382) realça que “na pedagogia tecnicista cabe ao processo definir o que professores e 
alunos devem fazer e, assim também, quando e como farão”.

Na década de 1980, é importante abordar os aspectos que conduziram o espaço 
educacional no Brasil. Percebemos uma particularidade relacionada à resistência ao 
protótipo estabelecido pela ditadura militar, teorias que se contrapunham ao modelo rígido 
e centralizador instaurado nesse período (SAVIANI, 2019).

Dentre as várias ações que marcaram o período, podemos destacar a criação de 
associações educacionais, reunindo profissionais da educação; além da constituição de 
sindicatos, cooptando professores de diversificadas habilitações pedagógicas, conforme 
explicita Saviani (2019). Vários debates são fomentados no sentido de promoverem 
produções científicas, ampliando a divulgação por meio da propagação das edições de 
revistas e livros direcionados à educação.

Esse é um período marcado pelo questionamento do papel da supervisão escolar 
como instrumento de fiscalização e monitoramento do corpo docente, não mudando o seu 
caráter controlador. Buscou-se, nesse contexto, um redimensionamento da função, de 
forma que atendesse aos preceitos de um espaço multidimensional e plural, no sentido da 
formação do cidadão numa perspectiva democrática. 

No caso específico do coordenador pedagógico no Brasil, afluiu, na década de 1990, 
com a consolidação de uma política neoliberal implantada e acompanhada de reformas. 
No campo político, a CP assume, nesse período, um conceito baseado no reconhecimento 
de suas funções, atuação direcionada às questões políticas e sociais que envolvem os 
estudantes e toda a comunidade escolar.

Na coordenação pedagógica muito se conquistou nesse período, contudo, para 
que o acesso à educação esteja pautado em movimento democrático e não exclusivista, 
temos um longo caminho a percorrer, o que ainda se percebe nos mecanismos excludentes 
que permeiam os espaços escolares, e que reiteram uma lógica onde não se permitem 
perdedores. Sobre esse assunto, Alarcão (2005, p. 32) expôs que “[...] a escola hoje é uma 
escola de contradições: escola para todos, mas simultaneamente escola que não pode 
deixar de preparar elites”.

Assim, observamos que ainda temos que avançar nessa questão, de modo que 
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não alcançamos os fins adequados com as reformas, se ainda reverberam no contexto 
educacional vigente o modelo excludente e elitista.

A seguir, nos debruçamos, mais detidamente, na articulação entre a coordenação 
pedagógica e o campo da alfabetização. 

3 |  COORDENAÇÃO PEDAGÓGICA E ALFABETIZAÇÃO NO DISTRITO 
FEDERAL 

No Distrito Federal, o espaço e tempo dedicados à coordenação pedagógica, como 
se configuram atualmente, tiveram seus primórdios no ano de 1995, quando houve uma 
formação específica para coordenadores pedagógicos intitulada: Vira Brasília Educação 
(MUNDIM, 2011), visando a formação para atuação junto aos docentes. 

Nessa época, esse profissional não usufruía de condições favoráveis para o 
desempenho de suas funções, visto que atuava em duas turmas (uma no período matutino e 
outra no vespertino). Não era liberado da regência de classe, sendo a figura do coordenador 
não legitimada institucionalmente. 

No mesmo ano, o então governador do Distrito Federal, Cristóvão Buarque, 
sancionou a Lei nº 957 de 22 de novembro de 1995 a qual dispunha sobre as eleições para 
direções e conselhos escolares nas instituições da rede pública do Distrito Federal, sendo 
um avanço significativo no contexto escolar, embora não trazendo nada especificamente 
relacionado à coordenação escolar.

Em 1996 iniciou a implantação da Escola Candanga – projeto cuja adesão era 
optativa às escolas. Em sua fase inicial, atendeu somente às turmas de alfabetização 
(1ª e 2ª séries)2. O projeto promovia a enturmação por idade e a implantação da jornada 
ampliada, de trabalho do professor dos anos iniciais (1º ao 5º ano do ensino fundamental). 
Ou seja, 15 horas semanais ou três horas diárias de coordenação pedagógica, além das 25 
horas semanais ou cinco horas diárias de regência de classe. 

Nesse mesmo ano, foi concedido ao coordenador um período de 20 horas, 
atuando em regência de classe e 20 horas atuando na coordenação pedagógica. No ano 
subsequente, 1997, houve a ampliação do atendimento com a implantação da segunda fase 
da Escola Candanga, englobando as turmas das 3ª, 4ª e 5ª séries do ensino fundamental, 
atualmente terceiro, quarto e quinto anos. 

Nesse período, também sucedeu a eleição para direção e conselho escolar. 
Outra singularidade foi a liberação dos profissionais docentes para atuarem 40 horas 
como coordenadores pedagógicos. Em 1998, muitas escolas já operavam com a jornada 
ampliada.

A coordenação pedagógica no Distrito Federal foi consequência de um longo 

2 A lei 3.483, de 25 de novembro de 2004, estabelecia a implantação do Ensino Fundamental de 9 anos no Distrito Fe-
deral, implantando gradualmente a partir deste o Bloco de Inicial de Alfabetização abarcando os 1º,2º e 3º anos iniciais 
do Ensino Fundamental. 
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processo de enfrentamento que culminou com a conquista da jornada ampliada, se 
caracterizando pela disposição de 15 horas semanais que, de acordo com documento da 
rede de ensino (DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 26), “[...] possibilita a formação continuada 
docente, o planejamento e avaliação dos trabalhos pedagógicos, bem como o atendimento 
às necessidades específicas de aprendizagem dos estudantes entre outras”.

Mediante a exposição apresentada, Domingues (2014, p. 26) reforça que “o discurso 
da escola como lócus de formação do professor reflexivo tem ratificado a ideia do professor 
como sujeito do seu fazer, pesquisador da sua prática, não mero executor de políticas 
públicas”.

Percebemos, na coordenação pedagógica do Distrito Federal, uma trajetória 
formatada e constituída para se tornar palco de grandes transformações no ambiente 
escolar. Um espaço dialógico e fomentador de práticas emancipadoras, embora ainda se 
apresentem desafios para que essa realidade se estabeleça. 

Assim, conforme vimos pontuando, a coordenação pedagógica é um espaço 
privilegiado de constituição democrática e participativa dos sujeitos envolvidos no processo 
ensino/aprendizagem. 

Semelhantemente ao que ocorria no cenário nacional, percebemos quadros 
desafiadores no processo de alfabetização no Distrito Federal, sendo necessários debates 
constantes referentes ao trabalho desenvolvido pelos profissionais e às concepções que 
estão incorporadas no imaginário comunitário escolar.

Quando tratamos da aprendizagem escrita e compreensão leitora, imediatamente 
recorremos aos usos sociais da língua (ANTUNES, 2003)e à necessidade de um 
encaminhamento dialógico e racional da cultura escrita,nessa mesma perspectiva,no 
âmbito escolar. 

No que se refere à alfabetização, é essencial que na escola tenhamos posicionamentos 
conscientes enquanto sujeitos intrinsecamente envolvidos com o processo.

O cuidado com na elaboração do planejamento auxilia o professor a pensar em 
atividades que levem as crianças a pensarem na língua enquanto objeto de reflexão, 
conjecturando um novo olhar sobre as palavras, sendo desafiada a dissociá-la enquanto 
objeto apenas de interação (SOARES, 2017).

E partindo desse entendimento, compreendemos que o CP necessita compreender 
sobre o assunto do qual está disposto a intermediar, no caso, a alfabetização (PESSÔA, 
2015).

A coordenação pedagógica possui um papel relevante no desenvolvimento e 
sistematização da aprendizagem como um articulador nesse cenário, de modo que o 
coordenador é chamado a participar,ativamente, da dinâmica interativa entre docentes, 
currículo, formação, planejamento e avaliação dos procedimentos metodológicos no campo 
da alfabetização, na escola.

Nesse ínterim, discentes se constituem partícipes de difusões culturais e intelectuais. 
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A coordenação pedagógica viabiliza esses processos, por meio de recursos dialógicos, 
planejamento e acompanhamento do processo de aprendizagem. Freire (1996, p. 26) reitera 
que, “[...] nas condições de verdadeira aprendizagem, os educandos vão se transformando 
em reais sujeitos da construção e reconstrução do saber ensinado, ao lado do educador, 
igualmente sujeito do processo.”

Viabilizada a política da organização escolar em ciclos de aprendizagens, em 
meados dos anos 1990, foi promovida a ampliação do período de permanência na escola 
e uma nova organização do espaço-tempo (DISTRITO FEDERAL, 2014). A jornada 
ampliada passou a oferecer ao docente um período de quinze horas para o planejamento 
e desenvolvimento de ações e reflexões pertinentes, intencionais e estruturadas com o 
intuito da promoção da aprendizagem. 

Compreende, ainda, a coordenação pedagógica individual, que é exercida fora do 
ambiente escolar, ampliando a possibilidade de formação, articulação e avaliação educativa 
em outros espaços extraescolares.

 Sendo assim, é preciso considerar a coordenação pedagógica como espaço 
desencadeador de tomada de decisões que se desdobram em aprendizagem e aquisição 
de conhecimentos, podendo se constituir em um espaço pedagógico, político e técnico.

O espaço escolar é dotado de um fortalecimento intelectual capaz de fomentar 
uma nova cultura, sendo assim, a alfabetização é o cerne do que pode possibilitar a 
conscientização de um povo, contrariando uma política hegemônica dominante.

Tais experiências denotam a importância de aproximação do coordenador na 
implementação do acompanhamento das ações pedagógicas na escola, de modo que 
essa atuação possa ocorrer incrementando a proposta pedagógica com um plano de 
ação congruente com os objetivos a serem alcançados no que tange à alfabetização e 
letramento(SOARES, 2013). Dessa forma, cremos, é possível proporcionar a troca de 
experiência, a formação continuada, acompanhando o processo avaliativo e elaborando, 
coletivamente, os projetos interventivos.

A necessidade de medidas adequadas no que concerne à alfabetização e letramento 
(SOARES, 2013) são fundamentais para que possamos avançar na promoção da 
aprendizagem com a finalidade também de diluir a delicada situação de exclusão do sistema 
educativo àqueles estudantes que não se encaixam nos modelos escolares impostos e 
considerados adequados, com aptidão e capacidade revelada.Conforme Ferreiro (2011, 
p. 16) nos adverte, “na medida em que a escola primária continuar expulsando grupos 
consideráveis de crianças que não consegue alfabetizar, continuará reproduzindo o 
analfabetismo adulto”. 

A coordenação pedagógica é um espaço político, quando não apropriado por 
sujeitos emancipados,deixa de sê-lo, de modo a não refletir uma ação coletiva.  Domingues 
(2014) indica que:
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a organização da escola revela as opções ideológicas assumidas pelo coletivo 
escolar e comunica a cultura da escola. Assim, questões como trabalho 
coletivo, articulação da escola com a sua realidade local, organização 
didático-pedagógica, horário de funcionamento e tempo dedicado aos 
projetos de formação dos professores são estruturadas a partir de uma luta 
política por condições ideais de trabalho pedagógico(p. 83).

Sabendo que a coordenação pedagógica é um espaço político e o coordenador 
um articulador, podemos considerar a complexidade que se configura na escola, afinal, 
a efetividade do processo de alfabetização/letramento (SOARES, 2013) demanda soma 
de esforços em todas as esferas, levando em consideração os desafios da trajetória 
profissional, afinal, a escola é um terreno minado, no sentido das várias carências, sejam 
elas estruturais, sociais, familiares e de formação. 

Em razão disso, muito provavelmente percebemos, no decorrer dos anos, o 
esvaziamento dos candidatos às vagas da coordenação pedagógica nas unidades 
escolares. Várias escolas não conseguem argumentos convincentes para atrair a atenção 
de docentes que queiram assumir as atribuições de coordenador e na alfabetização esse 
quadro se agrava ainda mais sob o argumento de não terem conhecimento didático-
epistemológico suficiente para assumir tal função.

Os coordenadores, frequentemente, atendem, também, à demanda burocrática 
expedida pelas instâncias superiores, muitas vezes com determinações e encaminhamentos 
que, em alguns momentos, se transformam em um palco de conflitos gerados pelas 
relações interpessoais, trazendo consequências, muitas vezes, desgastantes. Prova de tal 
afirmação está explicitada na Portaria nº 395, de 14 de dezembro de 2018:

§2º Em cumprimento às Recomendações nº 003/2014 e nº 001/2016, da 
Promotoria de Justiça de Defesa da Educação - PROEDUC, do Ministério 
Público do Distrito Federal e Territórios - MPDFT, caso falte professor regente 
na UE/UEE/ENE, a equipe gestora, em especial, os Supervisores, quando 
estes forem integrantes da CMPDF, e os Coordenadores Pedagógicos Locais, 
nesta ordem, devem assumir a regência das turmas, de forma a não haver 
prejuízo para os estudantes. 

Percebemos interpretações conflituosas quanto às funções do coordenador 
pedagógico, quando nos documentos legais se estabelecem determinadas ações que o 
colocam como elo entre docentes e o projeto pedagógico da escola, mas, por outro lado, 
frequentemente, a escola está balizada numa redução do quadro de recursos humanos, 
que acabam por criar circunstâncias outras que levam esse profissional a cumprir funções 
diversas daquelas formalmente estabelecidas. 

Ainda assim, alguns autores enxergam, no papel desse profissional, oportunidades 
e possibilidades de mudanças e transformações na qualidade do trabalho pedagógico a 
partir da sua função. Vejamos o que realça Orsolon (2010)
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O coordenador pode ser um dos agentes de mudanças das práticas dos 
professores mediante as articulações externas que realiza entre estes, num 
movimento de interações permeadas por valores, convicções, atitudes; 
e por meio de suas articulações internas, que sua ação desencadeia nos 
professores, ao mobilizar suas dimensões políticas, humano-interacionais e 
técnicas, reveladas em sua prática (p. 20).

Apesar desses desencontros com o que está prescrito nos documentos oficiais com 
a realidade concreta, a coordenação pedagógica influencia e auxilia na compreensão das 
especificidades curriculares, na didática utilizada, fomentando a complementação contínua 
do conhecimento,bem como promove a organização do trabalho pedagógico de forma 
coletiva.

4 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS
Diante do exposto, percebemos a coordenação pedagógica como um espaço 

dialético de aprendizagem, porém, ainda demonstra carecer de instrumentos que possam 
esclarecer sua importância para que, só assim, se configure, de fato, em uma via de acesso 
de troca de experiência e construção de aprendizagens coletivas.

É preciso, ainda, que os atores envolvidos no processo educacional a vejam como 
um espaço privilegiado de constituição e de promoção de formação contínua dos docentes, 
visando a participação de todos na construção de uma organização educacional mais justa 
e democrática.

Com relação ao processo de alfabetização, avistamos uma ampla possibilidade de 
integração do trabalho pedagógico, mesmo percebendo um apelo burocrático em relação 
à coordenação, acreditamos, no entanto, que esse espaço pode promovera reflexão que 
favoreça a tomada de consciência e a reflexão sobre a prática.

A coordenação pedagógica torna-se um espaço permeado por possibilidades 
problematizadoras das práticas sociais como a aquisição da leitura, escrita e suas diferentes 
aplicações, gerando momentos de desenvolvimento, de reflexão e transformação, por 
meio de atitudes críticas, da formação e considerando a produção do conhecimento como 
elemento genuíno de fortalecimento e mudança social.No decurso proporcionado pelo 
estudo apresentado, observamos que é necessário ampliar as discussões referentes ao 
processo de mediação entre o CP e o professor alfabetizador. Reconhecemos que existem 
fragilidades inerentes a essa relação em variados quesitos que balizam as práticas. 

A discussão sobre as referências teóricas, e o entendimento da construção da 
prática, é fundamental para que esses profissionais possam refletir sobre o trabalho 
pedagógico relacionado sobre os processos de alfabetização e letramento.

Desse modo, ouvir os profissionais que lidam, diretamente, com as demandas da 
alfabetização em sala de aula gera cumplicidade e compreensão da demanda encaminhada 
pela escola. O trabalho colaborativo exige a elaboração de ações articuladas na perspectiva 
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de exercício coletivo e planejadas, de forma que possa dinamizar a aprendizagem dos 
estudantes.

Sendo assim,a coordenação pedagógica é um espaço privilegiado de reflexão e 
ação, onde é possível ressignificar, a partir do trabalho consciente, coletivo e integrador do 
coordenador e dos docentes,as práticas e concepções não apenas da alfabetização, mas 
as práticas educativas em geral, estabelecendo lógicas mais inclusivas para o ensino, a 
aprendizagem e a organização do trabalho docente.
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