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APRESENTACAO

De forma geral sabemos que a Epidemiologia “é a ciéncia que tem como foco de
estudo a distribuicdo e os determinantes dos problemas de salde — assim como seus
fendmenos e processos associados - nas populagdes humanas”. Ousamos dizer que € a
ciéncia basica para a saude coletiva, principal ciéncia de informacgéo de saude, fornecendo
informacdes substanciais para atividades que envolvem cuidado, promocdo de saude,
prevencao e/ou terapia p6s dano ou pds adoecimento, envolvendo escuta, diagnostico e
orientacao/tratamento.

As Ciéncias médicas sdo o campo que desenvolve estudos relacionados a saude,
vida e doenca, formando profissionais com habilidades técnicas e atuacdo humanistica,
que se preocupam com o bem estar dos pacientes, sendo responséaveis pela investigacéo
e estudo da origem de doengas humanas. Além disso, buscam proporcionar o tratamento
adequado a recuperacgao da saude.

Ressaltamos com propriedade que a formagéo e capacitagdo do profissional da
area médica parte do principio de conceitos e aplicagdes tedricas bem fundamentadas
desde o estabelecimento da causa da patologia individual ou sobre a comunidade até os
procedimentos estratégicos paliativos e/ou de mitigacao da enfermidade.

Portanto, esta obra apresentada aqui em seis volumes, objetiva oferecer ao leitor
(aluno, residente ou profissional) material de qualidade fundamentado na premissa que
compde o titulo da obra, ou seja, identificacdo de processos causadores de doencas
na populagdo e consequentemente o tratamento. A identificagdo, clinica, diagnostico
e tratamento, e consequentemente qualidade de vida da populagdo foram as principais
teméticas elencadas na selec¢édo dos capitulos deste volume, contendo de forma especifica
descritores das diversas areas da medicina,

De forma integrada e colaborativa a nossa proposta, apoiada pela Atena Editora,
consegue entregar ao leitor produgdes académicas relevantes desenvolvidas no territério
nacional abrangendo informacdes e estudos cientificos no campo das ciéncias médicas.
Finalmente destacamos que a disponibilizacdo destes dados através de uma literatura,
rigorosamente avaliada, fundamenta a importancia de uma comunicagéo sélida e relevante
na area médica.

Desejo uma excelente leitura a todos!


https://pt.wikipedia.org/wiki/Diagn%C3%B3stico_(medicina)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tratamento_(medicina)
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HOSPITAL DE ENSINO

RESUMO: Introducao: O aumento na exposicao
a radiacdo ionizante na area médica tem
trazido preocupacdes nas Ultimas décadas,
especialmente com a populacédo infantil. Os
efeitos da radiacdo ainda ndo sao totalmente
conhecidos para cada individuo, devendo
ser evitadas exposicbes desnecesséarias. O
monitoramento institucional da radiagéo ionizante
€ fundamental para a seguranca do paciente
e dos profissionais da saude. A justificacéo e a
otimizacdo destes exames tém sido estimuladas
pelas entidades nacionais e internacionais.
Este artigo propde mostrar a aplicabilidade e a
experiéncia dos autores na implantacao de uma
comissao de protecao radioldégica multidisciplinar
em um hospital de ensino. Objetivo: Descrever
as estratégias de criar uma comissao e uma
campanha de protecao radiolégica em hospital de
ensino de acordo com a Normativa da ANVISA/
MS e diretrizes do Programa de Certificacéo
dos hospitais de ensino. Metodologia: Estudo
descritivo, observacional, seguindo as normativas
brasileiras e os principios das campanhas de
protecdo radiolégica Image Gentlya, Image
Wiselya, Choosing Wiselya, critérios de
adequacéo de indicagdo de exames do Colégio
Americano de Radiologia (ACR Appropriatness
criteriad), recomendacgdes da Sociedade Paulista
de Pediatria e a metodologia de gestdo de
mudanca de Kotter. Os participantes do processo
foram médicos, diretores, radiologistas, técnicos
de radiologia, enfermeiras, profissionais da
seguranca do trabalho e da governanca do
hospital, representantes do grupo docente e
discente. Resultados: Foram desenvolvidos
instrumentos de comunica¢do, recomendacéo,
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guia médico e atividades educativas sobre protecéo radiolégica aplicados a toda comunidade
do hospital, incluindo alunos e residentes. Conclusao: A cultura de mudancga foi fundamental
para a implantacdo da comissdo. Neste processo, estratégias como treinamento de equipe
multidisciplinar, disseminacéo de protocolos e informagdes aos pacientes e profissionais de
saude foram fundamentais. O envolvimento da comunidade na continuidade do processo
depende da educacgédo permanente e do compromisso dos gestores.

PALAVRAS-CHAVE: Protecdo radiologica. Gestdo da mudanca. Gestdao da Qualidade,
Comisséo, Hospital de Ensino

IMPLEMENTATION OF RADIATION PROTECTION IN ATEACHING HOSPITAL

ABSTRACT: Introduction: The increase in the request for radiological exams has raised
concerns in the last decades, particularly to pediatric petients. Exposure to ionizing radiation
of patients and health professionals should be monitored and evaluated the risks and benefits.
The effects of radiation are still unknown to human being. Monitoring radiation dose is essential
for the patients’ and health professionals’ safety. The justification and optimization of these
exams has been stimulated by national and international entities. The aim of this article is to
report the experience of the authors in the implementation of a multidisciplinary radiological
protection committee in a teaching hospital. Objective: To describe the strategies to create a
radiological protection committee in a teaching hospital in accordance Heath Ministry and the
guidelines Certification Program of teaching hospitals. Methodology: Descriptive, observational
study, following Brazilian regulations, and the principles of radiological protection campaigns
Image Gentlya, Image Wiselya, Choosing Wiselya, appropriateness criteria from the American
College of Radiology (ACR Appropriateness criteria &), recommendations from the Pediatric
Society of Radiology, and Kotter’'s change management methodology. Project participants
were doctors, directors, radiologists, radiology technicians, nurses, occupational safety
and hospital governance professionals, representative of the university’s faculty, residents,
and students. Results: The committee developed communication tools, recommendations,
medical guideline, and educational activities on radiological protection. Conclusion: The
culture of change was fundamental for the implementation of the Committee. In this process,
strategies such as training a multidisciplinary team, dissemination of protocols and information
to patients and health professionals were essential. The engagement and continuity of the
process depends on permanent education, and staff commitment.

KEYWORDS: Radiation Protection, Change Management, Quality Management, Committee,
Teaching Hospital.

11 INTRODUGAO

Os avancgos tecnolégicos e a facilidade de realizacdo dos exames radiol6gicos
levaram a um aumento progressivo da exposicéo a radiacéo ionizante nas Ultimas décadas
(BRENNER; HALL, 2007). Radiacdes ionizantes sdao aquelas com energia suficiente para
remover elétrons de atomos ou moléculas. Radiagdes deste tipo podem ser produzidas
artificialmente por equipamentos médicos radiolégicos. O acumulo de dose de radiacédo

nos individuos pode promover alguns efeitos indesejados. Os riscos a saude resultantes
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dos efeitos estocasticos decorrentes da exposicao a radiagdo ionizante (COSTA et al.,
2016; UNITED NATIONS SCIENTIFIC COMMITTEE ON THE EFFECTS OF ATOMIC
RADIATION, 2010). Grandezas dosimétricas tem sido utilizada com intuito de estabelecer
limites de exposicdo para a protecdo de individuos ocupacionalmente expostos e da
populacdo em geral contra os efeitos cancerigenos e hereditarios da radiagéo ionizante
(OKUNO; YOSHIMURA, 2010).

Ao submeter o paciente a um procedimento médico, deve-se ponderar 0s riscos
e beneficios frente aos demais métodos que possam oferecer os mesmos resultados.
No caso de procedimentos de imagem que utilizam radiacdo ionizante, existe um risco
potencial associado a radiacdo (MATHEWS et al., 2013) e, portanto, protocolos de exames
com doses de radiacéo reduzidas devem ser desenvolvidos e 0 exame somente realizado
se for essencial ao diagnéstico (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2016).

Varios paises promoveram iniciativas para evitar exames desnecessarios,
especialmente em criangas, e reduzir a exposi¢éo a radiagdo ionizante (ABIM FOUNDATION,
2012; AMERICAN COLLEGE OF RADIOLOGY, 2009, 2010-2021; COSTA et al., 2018;
EUROPEAN SOCIETY OF RADIOLOGY, 2015; IMAGE GENTLY, 2014; LATIN SAFE, 2021;
WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2017). Embora os exames com radiagdo ionizante
contribuam na elucidacao diagnéstica, 0 seu uso excessivo causa preocupagao, em virtude
dos seus efeitos ainda desconhecidos (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2016). O uso
de exames radiolégicos deve sempre ser justificado, e realizado com a menor dose de
radiacdo possivel para o diagnostico correto.

Campanhas internacionais, com enfoque na seguranga do paciente, desenvolveram
varias iniciativas, com protocolos e recomendacgdes aplicaveis no nosso pais.

A campanha Image Gently® (2014) com enfoque na protecéo radioldgica infantil
recomenda:

Usar protocolos com doses reduzidas segundo parametros adequados a idade
e peso da criancga;

+ Realizar exame direcionado a area a ser estudada;
+  Evitar o uso de mdltiplas fases e sequéncias durante o exame;
Usar métodos alternativos: ultrassom e ressonancia magnética nuclear;

+ Implantar uma carteirinha de radioprotecéo individual.

A campanha Image Wisely® (AMERICAN COLLEGE OF RADIOLOGY, c2010-2021),
direcionada a populagéo adulta, também recomenda utilizar a justificagéo e otimizagéo dos
exames radioldgicos, além de propor protocolos.

A EuroSafe Imaging® (EUROPEAN SOCIETY OF RADIOLOGY, 2015) sugeriu uma
rotina de trabalho de seguranga para exames radiolégicos, especialmente tomografias,

com instrumento traduzido para o portugués.
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O Colégio Americano de Radiologia (AMERICAN COLLEGE OF RADIOLOGY, 2009)
desenvolveu critérios de adequagéo na indicagdo de exames.

A campanha Choosing Wisely® (ABIM FOUNDATION, 2012), em conjunto com as
sociedades de especialidades médicas, desenvolveram recomendac¢des de conduta clinica
baseada em evidéncias, com enfoque na justificacdo de exames.

Latin Safe® (2021) langou uma campanha de protecao radiolégica na América latina.

A Organizacao Mundial da Saude (OMS) e a Agéncia Internacional de Energia
Atdmica (AIEA) langaram a iniciativa “Bonn: Chamada para a Agdo” (COSTA et al., 2018;
WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2017), determinando aos paises que promovessem
acoes que incluissem o refor¢o da protecao radiol6gica aos profissionais de saude e da
populagéo, melhorar a aplicagéo do principio da justificagéo, a implementagéo do principio
da otimizagao da protecao e segurancga, fortalecimento da cultura de seguranca radiologica
na area da saude e o fomento do didlogo sobre o risco beneficio no uso da radiagéo.

O Colégio Brasileiro de Radiologia tem promovido atividades educativas para a
divulgagéo dos principios de protecéo radiologica e critérios de adequacgédo para indicagéo
dos exames (COLEGIO BRASILEIRO DE RADIOLOGIA, 2021).

O Ministério da Saude, por meio da RDC 330, de 20 de dezembro de 2019,
atualizou a Portaria 453/98, determinando as diretrizes para funcionamento dos servigos
com radiodiagnéstico, também determinando a obrigatoriedade de comissdo especifica
em ambiente hospitalar para protecdo radiol6gica (BRASIL, 2019). Para a concesséo da
certificac@o de Hospitais de Ensino, o Ministério da Educagéo (MEC), por meio da Portaria
Interministerial n® 285, de 24 de margo de 2015, estabeleceu como requisito a constituicdo
e funcionamento permanente de uma comisséo de protecao radiolégica (BRASIL, 2015).

O objetivo deste trabalho € descrever a implantagdo de uma Comisséao de Protecédo
Radiolégica (CPR) em um hospital universitario em Sorocaba, SP, Brasil, de acordo com as
normas vigentes, e as agdes decorrentes desta implantacao, com enfoque em justificacao
e otimizacgéo.

21 METODO

Trata-se de um estudo de caso qualitativo, descritivo, observacional e de pesquisa-
acao, aplicado em um hospital de ensino em Sorocaba, Sdo Paulo, Brasil, apés aprovacéao
do Comité de Etica e Pesquisa (CAEE 68282317.4.0000.5373), em 2017.

O hospital de ensino do projeto possuia 132 leitos, 300 profissionais de saude,
residentes e alunos de graduagdo em medicina, cerca de 300 médicos ativos e realizava
aproximadamente 1.000 exames radiolégicos mensais. Tinha também uma clinica
prestadora de servigo de radiologia com a utilizagdo de equipamentos de Raios-X fixos e
moveis, e um tomografo Toshiba 16 canais (2015), os quais apresentavam certificacéo de
qualidade elaborados por um profissional fisico-médico.
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Foi escolhido, como piloto, o setor da Terapia Intensiva Neonatal (10 leitos
hospitalares) e pediatrica (16 leitos hospitalares). Depois disso, 0 projeto foi divulgado aos
demais setores clinico-cirurgicos do hospital e a comunidade académica.

Para a implantacao da comisséo, utilizou-se a metodologia de gestdo de mudanca
de Kotter (KOTTER INTERNATIONAL, 2021). (Figura 1).

i-
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g5 -
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dos
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Figura 1 — Oito passos da mudanca de Kotter
Fonte: KOTTER INTERNATIONAL, 2021.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

A implantacdo da CPR seguiu os passos para a gestdo de mudancas de Kotter
(KOTTER INTERNATIONAL, 2021), com os seguintes desfechos:

1) Estabelecimento de um senso de urgéncia para protecao radiol6gica.

Aprotecao radiologica foi estabelecida como a meta emergencial a serimplementada
de acordo com a normativa brasileira (BRASIL, 2015, 2019), campanhas internacionais e
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inspirado em iniciativa anterior em hospital privado na mesma cidade (BERNARDO, 2013;
BERNARDO et al., 2017). A protegéo radiolégica € um componente fundamental para a
seguranca do paciente e requisito para processos de acreditacéo.

2) Formacao de aliancas para uma coalizao administrativa.

Criou-se um grupo inicial com o engajamento do Diretor Clinico, do Diretor Técnico,
da Diretora Académica do Hospital, assim como um docente da area de Radiologia.

3) Desenvolvimento de uma visao e estratégia para a mudanca.

Estabelecida a visdo, que consiste na comisséo implantada e em funcionamento,
com os critérios de justificacdo e otimizagéo, resultando em melhoria na seguranca do
paciente.

A Direcdo e o docente especializado desenvolveram o regimento da comisséo e sua
composicéo.

Os objetivos estabelecidos foram: implantacdo, manutencdo e avaliagdo do
programa de protecao radiolégica, apoiado por uma equipe multiprofissional, comprometida
na melhoria da pratica diaria.

A equipe multiprofissional do hospital foi formada por:

a. Trés membros do Servico Médico, sendo dois da area de conhecimento de radio-
logia e um dos demais servi¢os;

b. Dois membros do servigo técnico de radiologia;

¢. Um membro do servico de enfermagem que atue diretamente na area de radio-
logia;

d. Um membro da area de segurancga e medicina do trabalho;
e. Um membro da administracao;
f. Diretor Clinico; e

g. Médico residente da area de radiologia

Foram criados, também, Procedimentos Operacionais Padrao (POP) para os setores
envolvidos com exames radiolégicos, contendo diretrizes baseadas em Image Gently®
(2013a, 2013b, 2014, 2018) e ACR Appropriateness Criteria® (AMERICAN COLLEGE
OF RADIOLOGY, 2009), recomendacdes da OMS (WORLD HEALTH ORGANIZATION,
2016, 2017) e instrugdes de trabalho do Eurosafe Imaging® (EUROPEAN SOCIETY OF
RADIOLOGY, 2015). A certificacéo de qualidade dos equipamentos deveria ser realizada
por um fisico médico certificado e qualificado pela Associacédo Brasileira de Fisica Médica
(2021).

Criou-se um procedimento, com a avaliagédo do fisico médico, na UTI Neonatal, para
diminuicdo da radiacdo nos leitos infantis vizinhos aquele exposto a radiacdo ionizante
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(Raio-X portatil), por meio de uma protecéo de chumbo e manutencéo de uma distancia de
140 cm entre os leitos.

Elaborou-se uma carteirinha de registro dos exames radiologicos aos pacientes
pediatricos, na qual sdo registrados o nome do paciente, data de nascimento, tipo
e incidéncias dos exames e datas de realizacdo; assim como uma breve descricdo da
CPR e seus objetivos (HOSPITAL SANTA LUCINDA, 2021). O intuito era aumentar a
conscientizacdo dos pais ou responsaveis pelos pacientes sobre 0s riscos e beneficios dos
exames com radiagdo ionizante.

Foram desenvolvidos indicadores e respectivas metas para:

a. quantidade de exames solicitados por atendimentos;

b. adequacgéo aos procedimentos de segurancga (avental de chumbo, distanciamen-
to, uso de Equipamento de Protecéo Individual, registro dos exames, calibracéo
dos equipamentos e verifica¢cdo da qualidade das imagens);

c. Preenchimento correto do checklist para execucdo de exames, baseado na Ima-
ge Gently® (pedido médico, orientacdo ao paciente sobre o exame, verificagdo
de gravidez, posicionamento do paciente, otimizagéo da dose);

d. Verificagcdo dos niveis de referéncia dos exames radiol6gicos.
4) Comunicacéo da visao da mudanca.

Divulgacao no hospital do material educativo sobre protecéo radioldgica (cartilha de
orientagdo para pais e pediatras, e-mails aos médicos, banners expostos nos setores do
hospital e folders) elaborados com base na Image Gently® (2018), e recomendagbes da
Sociedade de Pediatria de Sao Paulo (2021) e da Sociedade Americana de Pediatria (THE
SOCIETY FOR PEDIATRIC RADIOLOGY, 2021).

Foram realizadas reunides regulares com os setores do hospital, envolvendo
também residentes de radiologia e estudantes de graduag¢ao médica (iniciagao cientifica).

Os banners e folders continham informagdes sobre o que os pais deveriam saber
sobre os exames radiol6gicos em criangas, comparacao da radiagcao dos exames com a do
ambiente (IMAGE GENTLY, 2018).

Esclarecimentos sobre o uso excessivo dos exames radiologicos (SALERNO et al.,
2019), a tendéncia mundial de auditoria nos servigos diagnoésticos (ESR SUBCOMMITTEE
ON AUDIT AND STANDARDS, 2010), utilizacdo de técnicas apropriadas (IAEA SAFETY
STANDARDS, 2018), solicitagdo adequadas de exames radiol6gicos (CASSEL; GUEST,
2012), e aimportancia do engajamento dos médicos no dialogo com os paciente e cuidadores
(WOLFSON, 2014), foram ressaltados de acordo com o que descreve a literatura. Em breve
o tema certamente sera incluido em compliance (ABUZAID et al., 2019).

A Sociedade Brasileira de Pediatria (c2021) tem langado campanhas que ajudam no
convencimento dos pediatras.
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5) Autonomia para os envolvidos na mudanca
Um passo importante para a mudanga foi o comprometimento dos membros da CPR
e autonomia dos profissionais de saude, por meio de participagéo ativa nas reunides sobre
os processos e feedbacks dos lideres.
6) Criacao de metas de curto prazo
Foram distribuidas, de 2017 a 2018, 500 carteirinhas de registro de exames

radioldgicos para as criancas da UTI pediatrica que realizaram esse tipo de procedimento
(Figura 2).

DATA | EXAME | INCIDENCIA |  LOCAL

Figura 2 - Carteirinha de registro de exames radiolégicos. No verso sdo anotados o nome
completo e outros dados pessoais da crianga.

Outro passo importante foi a elaboragcdo de metas de curto prazo para a equipe
perceber e acompanhar o progresso da mudanga. Assim estabeleceu-se como meta a
calibracdo do equipamento, orientacdes do pediatra e pacientes e reducdo da exposicao
aos bercos vizinhos na UTI neonatal.

7) Manutencao da aceleracao da mudanca.

A fim de manter o foco da mudanga foram elaboradas atividades de educacgéo
permanente (curso EAD sobre protecéo radiolégica), reunides bimestrais e perseveranca
nas deliberacdes da CPR.

Medicina: Aspectos Epidemiolégicos, Clinicos e Estratégicos de Tratamento 6 Capitulo 15 “



8) Mudanca da cultura de protecéao radioldgica

Buscou-se o envolvimento da comunidade académica e dos profissionais de
saude do hospital, através da introducdo do tema na formagé&o médica, na graduagéo,
na residéncia, nas reunides multidisciplinares e do acesso ao portal do hospital de ensino
(HOSPITAL SANTA LUCINDA, 2021).

Foram aplicados questionarios sobre protecdo radiolégica a profissionais de
saude, estudantes, residentes e administrativos do hospital (n=123), sendo 9% pediatras,
6% radiologistas, 14% membros da comissdo de protecéo radiologica, 27% enfermeiros
e gerentes administrativos, 14% técnicos de radiologia e 30% estudantes de medicina
e residentes. Os questionarios tinham por objetivo identificar o nivel de conhecimento
dos diferentes profissionais da area da saude sobre a protecéo radiolégica e oferecer
elementos para as a¢des de protecao radiologica a serem desenvolvidas e sua sequéncia.
A maioria dos radiologistas e técnicos em radiologia tinham bom nivel de conhecimento
sobre as agdes de protegdo radiolégica (uso de dose adequada, comunicagéo do risco,
verificag@o de exames prévios do paciente e outras informacdes). A maioria dos envolvidos
na pesquisa desconhecia esses aspectos fundamentais da protegéo radiolégica.

41 CONCLUSAO

A utilizacdo de uma metodologia de gestdo de mudancas foi fundamental para a
implantacdo da Comissdo e da campanha de Protegcdo Radiologica em um hospital de
ensino. A comissdo foi implantada, segue em funcionamento e tem proposto, de forma
autébnoma, agdes de abrangéncia na area de protecéo radioldgica.

Para a criagdo de uma cultura de protecao radiolégica, algumas a¢des podem ser
criadas ou reforgadas:

. auditoria interna da execucao dos exames com baixa dose;
+ aplicacdo de questionarios sobre conscientizacéo;

* programa de educacdo permanente para a equipe multidisciplinar no uso dos
protocolos;

+ adivulgagéo do tema para pacientes/responsaveis, incluindo a manutencao do
uso da carteirinha; e

+ disseminagao da protecéo radioldgica para a comunidade académica.

A efetividade da CPR aumenta a seguranca do paciente e dos profissionais
envolvidos, e pode facilitar a acredita¢ao do hospital.
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