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APRESENTACAO

A formacéo docente trata-se de um tradicional tema nos estudos cientificos que
adquiriu um status diferenciado dentro e fora dos muros académicos em razao da crescente
demanda empirica de quadros técnicos com novas competéncias profissionais nos
contextos contemporaneo de reforma administrativa, gestao estratégica e desenvolvimento
profissional docente.

Partindo desta discussdo com relevante contextualiza¢gdo fenomenolégica, o livro
“Deflagracao de Acdes voltadas a Formacgao Docente 2” tem como objetivo apresentar uma
ampla agenda tematica de discussdes relacionadas a formagéao docente por meio de uma
leitura multidisciplinar comandada pelo campo epistemoldgico das Ciéncias da Educacgéo e
embasada em marcos analiticos tedrico-empiricos.

Escrito por um conjunto diversificado de profissionais brasileiros advindos de todas
as macrorregides do pais, bem como estrangeiros de Portugal e Chile, o presente livro
expressa uma rica pluralidade de agendas de pesquisa ibero-americana, consolidada em
diferentes instituicdes de ensino e pesquisa publicas e privadas e com base em distintas
realidades e experiéncias.

A conjugacéao deste seleto grupo de pesquisadores propiciou a materializagao de 25
capitulos que discutem a formagéao docente por meio de um amplo arcabouco de reviséo
bibliografica e documental e de estudos de caso no a@mbito do Ensino Basico e Superior,
permitindo assim explorar as fronteiras do conhecimento diante da apresentacéo debates
que refletem o estado da arte empirico-cientifico.

A proposta implicita nesta obra tem no paradigma eclético o fundamento para a
valorizagéo da pluralidade teérica e metodoldgica, sendo este livro construido por meio de
um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores de distintas formacdes académicas
e expertises, 0 que repercutiu em uma rica oportunidade para explorar as fronteiras do
conhecimento sobre a formagao docente.

Caracterizada por uma natureza exploratéria, descritiva e explicativa quanto aos
fins e uma abordagem quali-quantitativa, esta obra foi estruturada pela conjugagéo de uma
I6gica convergente no uso do método dedutivo a fim de possibilitar divergentes abordagens
sobre o nucleo ontologico da formacao docente, abordando assim uma série de temas que
vao do plano teérico até o plano empirico da realidade material.

O contexto ontologico da formagédo docente € desbravado nestes 25 capitulos
do livro, por meio, tanto de discussdes epistemolégicas, quanto fenomenoldgicas de um
conjunto de temas relacionados a pratica docente, aos processos de ensino-aprendizagem,
a educacao especial, ao ensino remoto, as metodologias de educacao ativa, bem como aos

projetos institucionais de ensino, pesquisa e extenséo.



Com base nas discussOes apresentadas nesta obra, por meio de uma didatica
abordagem e uma fluida linguagem, este livro é indicado a um potencial amplo publico
leitor, corroborando teérica e conceitualmente para a producdo de novas informacgdes e
conhecimentos sobre a formacédo docente, a partir de estudos representativos nos planos
te6rico e empiricos que podem potencializar novas apreensdes sobre as oportunidades e

desafios da realidade educacional.

Otima leitura!

Eléi Martins Senhoras
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RESUMO: Ser pedagogo implica em construir
competéncias interdisciplinares que gira em
torno de ensinar, gerir, coordenar, supervisionar
e avaliar. No entanto, a sociedade, por diversas
vezes, provoca a ag¢ado de reduzi-lo a “ensinar
criangas”. Dessa maneira, € necessario buscar
a articulacdo em torno de pesquisas que
frisem o papel dos profissionais de pedagogia
na sociedade. E nesse intuito que o presente
trabalho se desenvolveu a partir de uma revisao
bibliografica buscando apontar as principais
areas de atuacéo do pedagogo e outros aspectos
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em torno da profissdo na atualidade. Teve como problema norteador as possibilidades de
atuacdo do pedagogo no mercado de trabalho, o que tornou possivel a revisao da literatura
em bases de dados cientificos para apontar as pesquisas e contribuicbes deste profissional
nas mais diversas areas. Para tanto, teve como objetivo apontar as areas de atuacédo do
profissional de pedagogia. E perceptivel que o campo de atuagdo do pedagogo além de vasto
€ diverso, e isso estaria diretamente ligada as mudancas ocorridas na sociedade do século
XXl, a qual é caracterizada pelo acesso a informagdes rapidas e que sao criadas e recriadas
a todo momento. Este contexto criou uma sociedade altamente pedagodgica, com espacos
formais e ndo formais de ensino, cabendo ao sujeito saber se apropriar das informacgdes e
criar seu proprio repertorio de conhecimento, e neste processo € que surge o pedagogo como
a autoridade responsavel por zelar pela mediagéo entre o conhecimento e os educandos.
PALAVRAS-CHAVE: Pedagogo, Competéncias, Comunicacao.

“ABC DA PEDAGOGIA”: ASURVEY AROUND THE ROLE OF THE PEDAGOGUE

ABSTRACT: Being a pedagogue implies building interdisciplinary skills that revolve around
teaching, managing, coordinating, supervising and evaluating. However, society, on several
occasions, provokes the action of reducing it to “teaching children”. Thus, it is necessary to
seek articulation around research that emphasizes the role of pedagogical professionals in
society. It is in this sense that the present work was developed from a bibliographic review
seeking to point out the main areas of activity of the educator and other aspects around the
profession today. It had as a guiding problem the possibilities of the pedagogue’s performance
in the job market, which made it possible to review the literature in scientific databases to point
out the research and contributions of this professional in the most diverse areas. Therefore,
it aimed to point out the areas of expertise of the pedagogy professional. It is noticeable that
the pedagogue’s field of action, besides being vast, is diverse, and this would be directly
linked to the changes that occurred in the society of the 21st century, which is characterized
by the access to fast information that is created and recreated at all times. This context
created a highly pedagogical society, with formal and non-formal teaching spaces, it being
up to the subject to know how to appropriate the information and create his own repertoire
of knowledge, and in this process the pedagogue emerges as the authority responsible for
ensuring mediation between knowledge and learners.

KEYWORDS: Pedagogue, Skills, Communication.

INTRODUCAO

E proeminente iniciar o presente trabalho discorrendo sobre a pedagogia partindo da
necessidade de defini-la para além da “arte de ensinar”, uma vez que, néo tao somente o
pedagogo iréa se dedicar ao ensino (condugao) de criangas, mas, se qualificar dentro de uma
area educacional que pesquisa, sistematiza e propde principios e normas visando os fins e
meios da educacgédo. Libaneo (2012) rompe definitivamente com a visdo simplista em torno
da pedagogia, caracterizando-a como o campo de conhecimentos cientificos, filosoficos e
técnico-profissionais proprios, que investiga a realidade educacional apontando objetivos e

processos inerentes a formacao humana, para tanto, entende-se que a educagéo vai além
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das instituicbes escolares perpassando o conjunto de praticas que ocorrem na familia, na
rua, na fabrica, nos meios de comunicacgéo, na politica, entre outros.

Na perspectiva histérica, remonta-se a Pedagogia como o curso que formava
profissionais com duas funcdes, a de técnico educacional e docente. Esta caracteristica
€ justificada pelo formato dos cursos 3+1, em que nos trés primeiros anos do curso
formavam-se bacharéis e no Ultimo ano dedicava-se a licenciatura. A ideia do profissional
formado para atuar exclusivamente na educacao escolar permaneceu por muito tempo, s6
recentemente a partir da chamada “Pedagogia social” se compreendeu todos 0s processos
educativos, formais ou informais levando a pedagogia a outros campos e espacgos (AGUIAR
et al., 2006; PAULA; MACHADO, 2009).

Libaneo (2002) ja apontava o leque de possibilidades para atuacdo do pedagogo
atual, indo além das a¢des escolares. Neste sentido, na escola percebe-se a pratica da
pedagogia voltada para o trabalho docente, como também na gestéo escolar, superviséo e
coordenacao do trabalho pedagdgico. Na dimenséo extraescolar, o trabalho volta-se para
todas as atividades desenvolvidas fora da escola, mas com carater pedagogico, a saber:
criadores de materiais educativos (videos, livros, cartilhas, etc.), comunicadores sociais e
trabalho pedagogico em hospitais e empresas.

E perceptivel que as competéncias gerais do pedagogo sdo em torno dos processos
que envolvem o aprender e o ensinar. Atualmente, por exemplo, se fala da pedagogia
hospitalar, que se trata de um esforco para garantir o direito de aprender as criangas
hospitalizadas. Nesse espaco a figura do pedagogo ganha um papel de destaque, ja que
€ o profissional que promove a interseccao entre o convivio escolar e as atividades de
promoc¢éao da saude (SANTOS; RODRIGUERO, 2012).

Outro exemplo das mudancas de perspectiva em torno do pedagogo ¢é a pedagogia
empresarial, cada vez mais, com a globalizacdo e tecnologia o mercado de trabalho
tem ficado mais acirrado e as empresas competitivas. Desta forma, para garantir o
bom desempenho dos funcionarios e o comprometimento, a pedagogia tem assumido a
funcdo de promover a mudancga de comportamento dos individuos e permitir o constante
aprendizado dentro do ambiente empresarial (CLARO; TORRES, 2012).

Ser pedagogo implica em construir competéncias interdisciplinares que gira em
torno de ensinar, gerir, coordenar, supervisionar e avaliar. No entanto, & necessario buscar
a articulacdo em torno das pesquisas que estudem os profissionais de pedagogia. E
nesse intuito que o presente trabalho se desenvolveu a partir de uma reviséo bibliografica,
buscando apontar as principais areas de atuagcéo do pedagogo e outros aspectos em torno
da profisséo na atualidade.

Teve como problema norteador as possibilidades de atuacdo do pedagogo no
mercado de trabalho, o que tornou possivel a revisdo da literatura em bases de dados
cientificos para apontar as pesquisas e contribuicdes deste profissional nas mais diversas

areas. Para tanto teve como objetivo geral apontar as areas de atuacéo do profissional de
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pedagogia, e os objetivos especificos foram: (i) analisar a produgéo cientifica em torno da
pedagogia; (ii) apontar a pedagogia como campo de pesquisa educacional; (iii) analisar os
seguimentos da pedagogia, como a escolar, empresarial, hospitalar e coordenacgéo, (iv)
apontar a contribuicdo do pedagogo na educacao bésica e (v) mostrar as competéncias e
habilidades do profissional de pedagogia em torno da coordenagéo, docéncia e pesquisa.

CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Os procedimentos cientificos exigem a adog¢do de um caminho metodolégico,
que perpassa pela formulacdo de um problema, definicdo de objetivos e métodos claros
para que se permita a constru¢do de um saber pautado no empirismo e racionalidade
(LAKATOS; MACONI, 2010). Neste sentido, Gil (2002) corrobora que a pesquisa consiste
em um conjunto de procedimentos cientificos que tém como objetivo solucionar um
problema, ou seja, duas razdes podem justificar uma pesquisa, seja o interesse de conhecer
e popularizar uma determinada tematica ou a necessidade de produzir novos saberes.
Para ambos, as pesquisas podem ser classificadas quanto aos seus objetivos, natureza,
procedimentos e abordagem. Na presente pesquisa, o procedimento optado, tratou-se
da revisao bibliografica. Esta que compreende estudos realizados a partir da analise de
material elaborado por outrem, sendo livros, artigos cientificos, projetos de lei, dentre
outros (GIL, 2002). A principal vantagem de analisar referéncias ja publicadas consiste na
possibilidade de permitir ao pesquisador o contato direto com trabalhos diferentes, mas que
tem em comum o mesmo objeto de pesquisa a partir de 6ticas distintas, contemplando um
maior nimero de aplicacdo do objeto de pesquisa (FONSECA, 2002).

Sobre a abordagem da pesquisa é compreendida como qualitativa, uma vez que,
0 pesquisador buscou o aprofundamento de uma determinada tematica, através da
interpretacdo do fenémeno a partir da origem do mesmo, nesse intuito, a representacao
numérica ndo é considerada (TERENCE; EXCRIVAO-FILHO, 2006).

O carater dos objetivos do presente trabalho é de cunho descritivo e exploratorio. As
pesquisas de sentido exploratorio cumprem respectivamente as fungbes de proporcionar
maior familiaridade com o objeto pesquisado e permitir a construgéo de hipdteses referente
ao problema de pesquisa (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Sendo pesquisas apropriadas
para o aprofundamento de ideias ou para confirmacgéo de intui¢cdes (GIL, 2002).

Jé os objetivos descritivos tém como funcao descrever um determinado fenémeno,
estudando as caracteristicas de um tema dentro um determinado grupo de dados, neste
ponto, admite-se uma intima relacdo das pesquisas descritivas com as exploratorias,
utilizadas por pesquisadores das areas sociais, como a educacgéo (GIL, 2002). Enquanto a
natureza do presente trabalho, ele é classificado de natureza bésica. Haja vista, que tem
como objetivo contribuir para produzir novos conhecimentos Uteis para a sociedade, mas
sem aplicagcédo imediata (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).
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PROCEDIMENTOS DO ESTUDO

A etapa inicial de toda e qualquer pesquisa consiste no levantamento bibliogréafico
(GIL, 2002). Neste trabalho, a pesquisa do material foi realizada levando em consideracao a
base de dados sendo consultado a Scielo, Google Académico e Periddicos Capes. O recorte
temporal foi de 2000 a 2019, considerando trabalhos escritos em portugués. Os descritores
utilizados foram: Pedagogia; Pedagogo; Educacdo basica; Pedagogia empresarial;
Pedagogia hospitalar; Coordenagédo; Competéncias e habilidades. Combinag¢des foram
realizadas utilizando os operadores booleanos OR e AND.

A utilizacdo dos operadores booleanos na pesquisa na base de dados permite o
retorno de uma maior quantidade de artigos. Os operadores utilizados foram o “And” e o
“or”, utilizando o primeiro, a pesquisa dar como resultado os trabalhos que apresentam as
duas palavras chaves utilizadas. Utilizando o “or” € possivel recuperar documentos, que
tenha as duas palavras chaves, ou pelo menos uma das duas palavras.

O processo de incluséo e/ou excluséo dos artigos foi feito a partir da leitura dos
titulos e dos resumos. Buscou-se selecionar os trabalhos que focasse especificamente a
atuacao do pedagogo em areas correlatas da pedagogia, quando os artigos especificaram

o nivel, a prioridade foi para os trabalhos que fizessem referéncia ao ensino médio.

ANALISE BIBLIOMETRICA

Uma vez selecionados optou-se pela analise bibliométrica dos artigos. Que consiste
na observacdo de uma area cientifica a partir da producéo cientifica registrada em um
repositorio de dados, por tanto, baseia-se na contagem de artigos cientificos, patentes
e citagcdes sobre um determinado tema. Desta forma, a bibliometria permite registrar as
tendéncias de crescimento em uma area, autores e instituicdes mais produtivos, periddicos
mais utilizados, temas obsoletos, dentre outras caracteristicas (SOARES et al., 2016).

Através da bibliometria & possivel sistematizar as pesquisas realizadas em campo
e apontar possiveis problemas para pesquisas futuras (CHUEKE; AMATUCCI, 2015). No
presente estudo, os artigos foram selecionados a partir da leitura do titulo e dos respectivos
resumos, agrupados por base de dados e palavras-chaves através da construgcao de tabelas
no programa Microsoft Excel 2016, onde foram tomadas as medidas estatisticas basicas
(porcentagem, média, mediana, desvio padrdo). As analises de interesse consistiram no
nuamero de publica¢des encontradas por base, ano e foco de cada um dos artigos.

RESULTADOS DA ANALISE BIBLIOMETRICA

Foram selecionados para andlise e discussdao um quantitativo de 42 artigos a partir
da leitura dos titulos e respectivos resumos, dos quais 41 foram obtidos por meio do
Google Académico e apenas um da plataforma SciELO. O numero incipiente de trabalhos
em plataformas diferentes do Google Académico ¢ justificado por esta ter sido a primeira
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plataforma pesquisada, desta forma nas outras duas (SciELO e Peridédicos Capes) os
artigos tenderam a ser repetidos ou fugirem dos critérios da pesquisa.

Enquanto ao tipo de trabalho houve predominancia dos artigos cientificos (83%)
seguido de Trabalhos de conclusdo de curso (7%) e Dissertacbes (5%); teses e livros
representam 3% e 2% respectivamente. O ano de 2012 foi 0 que teve maior expressao
em numero de publicagdes sendo acompanhando por 2013 (Grafico 01). Nos ultimos anos
percebe-se a diminuicao significativa de estudos em torno da pedagogia, devido ao baixo

numero de publica¢des encontradas.
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Grafico 1 - Numero de trabalhos publicados por ano.

Fonte: Elaboragéo propria. (Produzido em Setembro de 2019).

Nesta pesquisa as revistas mais recorrentes foram a Educar, Educagdo em
Revista, Revista Brasileira de Estudos Pedagoégicos, Educacdo & Sociedade e Cadernos
de Pedagogia, em que a primeira revista somou trés trabalhos e as demais tiveram dois
trabalhos cada. Os trabalhos publicados em anais de eventos cientificos totalizaram quatro,
sendo 0 meio mais abundante (Tabela 01).
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. Numero de . Numero de
Revistas trabalhos Revistas trabalhos
Educacgédo & Sociedade 02 Cadernos de pedagogia 02
Revista Cesumar Ciéncias Humanas e 01 Revista Brasileira de 01
Sociais Aplicadas Educacao e cultura
Revista de Estudos~ApI|cados em 01 Revista Educacio 01
Educacgéo
. . = . Revista Eletronica da
Revista de Administracdo Educacional 01 Faculdade Metodista 01
Revista Cientifica Eletronica de Ciéncias -
Sociais 01 Pensar a Pratica 01
Halos 01 Cadernos de Pesquisa 01
Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos 02 Educacao em revista 02
Revista Eventos Pedagogicos 01 Educar 03
Contra pontos 01 Revista cientifica FAP 01
Momento 01 Papeis pedagdgicos 01
Analicta 01 TCC, Dissertagoes, teses 11

e outras fontes.

Tabela 1 - Quantidade de trabalhos por revista.

Fonte: Elaboragéo propria. (Produzido em Setembro de 2019)

Sobre as referéncias analisadas foi constatado que grande maioria dos trabalhos
(76,2%) se tratou de revisdes bibliograficas e 23,8% se desenvolveu por meio de pesquisas
de campo. Os 42 artigos selecionados foram agrupados ainda por categoria, de acordo
com os seus respectivos objetos de estudo conforme na tabela 02.

NUMERO DE NUMERO DE

CATEGORIA TRABALHOS CATEGORIA TRABALHOS
Pedagogia
* Aspectos historicos™. 07 Supervisdo 02
» Area da educagéo.
Diretrizes e parametros.
Pedagogo
» Desafios e perspectivas. 15 Pratica docente 02
» FungGes, papel e competéncias.

. . Atuacao em espacos

Pedagogia Hospitalar 05 nio escolares™ 02
Gestao escolar =
+  Gestao democratica 03 Coordenagao 03
Orientacao educacional 01 Pedagogia empresarial 02

Tabela 2 - Distribuicéo dos artigos por categoria de analise.

Fonte: Elaboragéo propria. (Produzido em Setembro de 2019). Legenda: (*) trata-se de subcategorias
que foram analisados pelos trabalhos selecionados. (**) os trabalhos analisaram varios campos de
atuacéo da pedagogia e/ou pedagogo diferentes do espago escolar.
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E perceptivel que as discussbes em torno do pedagogo tém crescido
significativamente, esse fator tem contribuido para superar o estigma que a sociedade
tem em torno deste profissional, sendo apenas um “condutor de criangas”. Valendo pensar
que os individuos estdo em constante aprendizado logo surge uma demanda de pessoas
capacitadas para entender os processos de ensino e aprendizagem em todas as areas.

COMUNICAGCAO ACERCA DO PAPEL DO PEDAGOGO

Visando manter a coeréncia entre os artigos encontrados é pertinente apresentar
primeiramente as concepg¢des em torno da pedagogia e do que é ser pedagogo. Nesse
ponto, Libaneo (2001) aponta as mudancas sofridas pela sociedade no que diz respeito aos
processos socioeducacionais. Para o autor, houve a ampliacdo do conceito de educagéo
e diversificagdo das atividades educativas, possibilitando a produ¢éo de uma “sociedade
pedagogica”.

O que o autor Lib&neo (2001) faz é ir aléem da visdo reducionista de pedagogia,
dimensionando-a como o campo do conhecimento que se debruga sobre a pratica
educativa, ndo se encerrando em ambientes escolares, mas contemplando a educagéao
informal e ndo formal, uma vez que, os processos educativos ocorrem o tempo todo e
em todos os lugares. Ferreira (2010) refaz o percurso historico da pedagogia, visando
superar os estigmas em torno desta ciéncia e concluir que a mesma trata-se de uma ciéncia
interdisciplinar que deve ser analisada a partir de uma percep¢ao multirreferencial. Sendo,
portanto, uma area que vai além do saber ensinar, das metodologias e da orientagéo de
criangas, uma vez que, contempla o fendmeno da prética educativa de forma holistica.

Em um trabalho com 17 pedagogos, Cruz (2009) registrou que segundo o0s
depoentes é impossivel pensar na pedagogia de forma indissociavel da educacdo e
criticou a tendéncia tecnicista em torno do curso, que fragmenta e limita a atuagédo do
pedagogo. Para S& (2000) a perspectiva de uma pedagogia que é social, histérica e critica
esta em consonancia com as diretrizes educacionais que prevé um trabalho educativo em
espacos diversos, podendo ser instituicdes publicas, privadas, organiza¢des produtivas,
movimentos sociais e organizagdes civis. Desta forma, embora exista a docéncia como
identidade profissional do pedagogo, ndo se encerra apenas nesta.

Para tanto, é perceptivel que ha avancos nas diretrizes e processos formativos do
pedagogo, tratando-o como um profissional que valorize todos os espacos de formacéo,
tanto escolares como néo escolares, fazendo-se necessario compreender o pensar, refletir,
agir, transformar, articular, direcionar e coordenar dentro do universo da educacao (PAULA;
MACHADO, 2009; BRITO; ROCHA, 2012; MELO, 2012). Em um artigo sobre a pratica
educacional do pedagogo se constatou que as funcdes exercidas por este profissional
consistem na docéncia, gestao e atuagdo em setores de recursos humanos, apontando os
novos nichos de trabalho para o pedagogo. Foi constatado ainda que dentro do ambiente
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de empresas seja esperado que 0s pedagogos detenham competéncias de planejar,
desenvolver e coordenar atividades relacionadas com projetos “criativos” e que vinculem
uma determinada série de conhecimentos (CAVALCANTE; FERREIRA; CARNEIRO, 2006).

A perspectiva do pedagogo docente na educacao infantil é apontada por Barbosa
(2002), em que sao defendidas sete teses, que de forma resumida trata-se de: (i) o perfil de
educador é uma construgdo histérica e a formagao da crianca deve ser engajada como um
projeto educacional global; (i) a aprendizagem € fundamental para o desenvolvimento; (iii)
ndo deve-se separar o cuidar e o0 educar; (iv) a teoria e a pratica sdo partes indissociaveis
de um todo; (v) ndo se investe na carreira do professor de educacgéo infantil, dai surge a
necessidade de especializagcbes e investimentos; (vi) o profissional deve esté alinhado as
diferentes linguagens, emocdes, racionalidade, etc; (vii) as propostas didatico-pedagogicas
acontece de maneira holistica.

Por outro lado Ramal (2002) discorre que com as mudangas tecnologicas, o papel
do pedagogo passa ser a de mobilizador de grupos aprendentes, capazes de desenvolver
projetos em conjunto, comunicar e aprender de forma colaborativa. Essa perspectiva
reforca a ideia que a pedagogia € o campo do conhecimento que se ocupa do estudo
sistematico da Educacéo, e a educagao por sua vez, um processo que perpassa todas as
atividades humanas (ARAUJO, 2006; BOGORNY, 2015).

No que tange o ambiente escolar, o pedagogo, em boa parte, articula o processo de
ensino-aprendizagem de tal forma que possibilite aos professores, aos alunos e aos pais
discutirem e avaliarem a qualidade do trabalho realizado (PINZAN; MACCARINI; MARTELLI,
2003). Desta forma, o pedagogo assume o lugar de elo entre a escola e as demais
instancias da comunidade local, desenvolvendo um trabalho que consegue transcender os
muros da unidade escolar, trazendo a comunidade para participar ativamente nas questdes
pedagogicas (PINTO, 2006; CARBELLO, 2013).

Dentre das perspectivas profissionais da profisséo, é recorrente pensar nos desafios
em torno da gestéo escolar, seja na fungéo de supervisédo ou de orientagdo (SALERNO;
LOPES; KFOURI, 2015). Seguindo o principio democratico da gestao, esta é constituida
pela diregéo, auxiliar da diregéo, eleitos democraticamente, e pelo pedagogo (BARBOSA;
ABDIAN, 2013). Acerca da gestéo escolar o pedagogo assume as fungbes de coordenar
e promover a elaboragédo do Projeto Politico-Pedagoégico, coordena reunides, organiza o
trabalho pedagégico, garante a fungéo social da escola e promove a formagéo continuada
dos profissionais da escola (TAQUES et al., 2010).

E consenso que na instituicdo escolar emerge a necessidade de um ente articulador
que cumpra a dual funcéo de apoiar o professor e orientar a participagdo da comunidade,
esse agente costuma ser o coordenador pedagdgico (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012).
E de grande importancia que através da experiéncia, o coordenador desenvolva sua
identidade voltada para a assisténcia didatica pedagogica, exercendo as fungdes de integrar
e articular o trabalho docente, neste ponto demanda-se atributos como: ser empreendedor,
formador e mediador no projeto pedagoégico da escola (PRECINOTTO, 2014).
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Os saberes inerentes a coordenacdo pedagogica sdo plurais e construidos
coletivamente no cotidiano da escola, e perpassam pela competéncia de se relacionar com
professores, alunos e pais, ou seja, pela capacidade de mediar conflitos e de garantir o
cumprimento do Projeto Politico-Pedagogico (TOZETTO; KAILER, 2016).

Indo além da coordenacéao, Oliveira (2011) aponta outra fungéo para o pedagogo,
que consiste na supervisdo. Para o autor, a funcéo supervisora € mais ampla, consistindo
no profissional que vé o processo como um todo, se inserindo num processo constante de
reflexdo-acdo para se fazer cumprir o processo educativo. E esperado ainda do supervisor,
a competéncia de resolver os problemas e superar os desafios na escola, os quais exigem
o olhar investigativo. O que se percebe é a tendéncia de aproximagédo do supervisor com
as fungdes de coordenar e de gerir a equipe educativa. Todavia, o supervisor agrega as
funcdes de acompanhar, controlar, avaliar e direcionar as atividades da escola para atingir
os propositos desta (PASCOAL; HONORATO; ALBUQUERQUE, 2008; CARVALHO, 2014;
LORENZET; ZITKOSKI, 2017).

Dentre das atribui¢cdes previstas, foi citada, de forma breve, na literatura consultada,
o papel de orientagdo educacional, sendo a tarefa que por meio do dialogo, o pedagogo
consegue levar ao educando a organizar seus pensamentos e atitudes. Neste processo &
realizado um trabalho de escuta humanizada que visa atender as demandas dos alunos
em torno das questdes pertinentes a vida escolar, dando suporte as suas dificuldades e
acompanhando em sua progressao (LORENZET,; ZITKOSKI, 2017).

Os espacos de educacédo nao formal também sdo apontados como nichos de
atuacéo do pedagogo, havendo destaque para a pedagogia hospitalar e empresarial. Esta
tendéncia de atuagdo em espacos diversos, parte da perspectiva em que a sociedade é
extremamente “pedagdgica”, o que consiste em dizer que ndo ha um unico modelo de
educacao, e tdo pouco a escola seja o Unico espaco que ocorra aprendizagem (MARTINS,
2008).

No que concerne ao pedagogo empresarial, constréi-se um profissional que
estd inserido no contexto das empresas, preocupando-se com 0s processos de ensino
aprendizagem do trabalhador (MARTINS, 2008). Alinhando este processo com os objetivos
da empresa, uma vez que, a formacao continuada do profissional &€ pensada para tornar a
empresa competitiva, podendo contar com profissionais altamente capacitados.

Esta articulagéao feita pelo pedagogo entre o trabalhador e o conhecimento é realizada
a partir da posicdo que o profissional de pedagogia ocupa no setor de RH da empresa,
sendo necessario o dominio em torno de como os adultos aprendem, saber desenvolver
competéncias e dominar técnicas de motivagcao (MARTINS, 2008). Segundo Claro e Torres
(2012) ha um leque de possibilidades para o pedagogo dentro das empresas, trabalhando
como recursos humanos ou em consultorias internas e externas, desenvolvendo atividades
prescritas no Quadro 01.
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RECURSOS HUMANOS CONSULTORIAS INTERNAS E EXTERNAS

Treinamento e desenvolvimento; Capacitagéo e formagao profissional;
Desenvolvimento de competéncias; Elaboracgéo de projetos educacionais para
Qualificagao profissional; publico interno ou externo;

Programas de especializagao. Formacéao continuada;

Alfabetizagdo de adultos;
Elaboracgéo de jornais educativos
Campanhas educativas.

Quadro 01 — Atividades desenvolvidas pelo pedagogo empresarial.
Fonte: (CLARO; TORRES, 2012).

No trabalho de Araujo (2009) é posto o perfil do pedagogo empresarial desejado
pelas empresas, baseando-se em pressupostos como a criatividade, espirito de inovagéo,
compromisso, pensamento estratégico, trabalho em equipe, capacidade de realizagéo,
direcao de grupos, conducao de reunides, enfrentamento e analise das dificuldades da
empresa.

Sobre a vivéncia do pedagogo no ambiente hospitalar, cinco artigos se
desenvolveram em torno desta tematica, a saber: Silva; Cardoso e Santos (2011); Santos
e Rodriguero (2012); Cardoso; Silva e Santos (2012); Mazer e Tinés (2013); Loredo e
Linhares (2016).

Antes de retratar a atuacdo do pedagogo hospitalar, € necessario ponderar que as
classes hospitalares surgiram como uma modalidade de atendimento educacional ofertado
a criancas e a adolescentes hospitalizados, esta pratica foi efetivada mediante o direito das
criangas e dos adolescentes hospitalizados a educagéo. O educando hospitalizado se ver
impossibilitado de frequentar as aulas normais, neste ponto é que a mediagéo do pedagogo
no hospital surge como alternativa para amenizar o sofrimento da enfermidade, conciliando
0 bem-estar fisico, psiquico e emocional da crianga (SANTOS; RODRIGUERO, 2012).

Esta perspectiva da pedagogia hospitalar est4 diretamente atrelada a nocéo da
educacao especial que prevé a inclusdo de todas as criangas na rede regular de ensino,
desta forma evitando-se prejuizos na aquisi¢do de saberes decorrentes do adoecimento
(MAZER; TINOS, 2013). O professor da classe hospitalar cumpre uma série de fungées,
deste a de minimizar o sofrimento dos enfermos, ajudar na socializa¢@o da crianga e garantir
o aprendizado dos mesmos articulando desta forma dimensdes psicoldgicos, educacionais
e sociais (SILVA; CARDOSO; SANTOS, 2011). Em suma, o pedagogo hospitalar € o elo
entre o aluno internado e a escola, garantindo o direito a aprender para todos (CARDOSO;
SILVA; SANTOS, 2012; LOREDO; LINHARES, 2016).

Em suma, o pedagogo ocupa a posi¢cdo de organizador do trabalho pedagogico,
que se da tanto na escola, quanto nos espacos ndo formais de ensino, levando em
consideracdo as agbes pedagodgicas e administrativas em pr6 do ensino aprendizagem
(VILA; SANTOS, 2012; HAAS, 2016). Desta forma, cabe ao profissional desenvolver as
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competéncias necessarias em torno da convergéncia teoria-pratica, da incluséo escolar,
da mediacéo tecnolégica e, sobre tudo, da formacao eficaz e eficiente dos sujeitos (LEITE,
2007; ANDRADE, 2011; MARUYAMA; PACHECO, 2011; KAILER, 2013; JANZ, 2016).

CONSIDERACOES FINAIS

E perceptivel que o campo de atuacédo do pedagogo além de vasto é diverso, e isso
estaria diretamente ligada as mudancas ocorridas na sociedade do século XXI, a qual &
caracterizada pelo acesso as informacgdes rapidas e que séo criadas e recriadas a todo
momento. Este contexto criou uma sociedade altamente pedagogica, com espacgos formais
e nao formais de ensino, cabendo ao sujeito saber se apropriar das informagdes e criar
seu proprio repertorio de conhecimento, e neste processo € que surge o pedagogo como
a autoridade responsavel por zelar pela mediacéo entre o conhecimento e os educandos.

Percebe-se que ha uma progressiva superacdo da imagem em torno do pedagogo
como o profissional que “conduz criangas”, sendo comprovada com a producgao cientifica
em torno dos espagos ocupados pelo pedagogo, a saber: coordenagdo pedagogica,
supervisdo, pedagogia hospitalar e empresarial.

Essa revisdo bibliografica contribuir4 para a desmistificagdo do reducionismo que
vincula a fungéo do pedagogo na sociedade. Ainda esse trabalho se constitui um arcabouco,
fonte de conhecimento, para ampliar a discussdo da importancia do pedagogo com agente
de transformacao socioeducacional.
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