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APRESENTAÇÃO

A formação docente trata-se de um tradicional tema nos estudos científicos que 
adquiriu um status diferenciado dentro e fora dos muros acadêmicos em razão da crescente 
demanda empírica de quadros técnicos com novas competências profissionais nos 
contextos contemporâneo de reforma administrativa, gestão estratégica e desenvolvimento 
profissional docente.

Partindo desta discussão com relevante contextualização fenomenológica, o livro 
“Deflagração de Ações voltadas à Formação Docente 2” tem como objetivo apresentar uma 
ampla agenda temática de discussões relacionadas à formação docente por meio de uma 
leitura multidisciplinar comandada pelo campo epistemológico das Ciências da Educação e 
embasada em marcos analíticos teórico-empíricos.

Escrito por um conjunto diversificado de profissionais brasileiros advindos de todas 
as macrorregiões do país, bem como estrangeiros de Portugal e Chile, o presente livro 
expressa uma rica pluralidade de agendas de pesquisa ibero-americana, consolidada em 
diferentes instituições de ensino e pesquisa públicas e privadas e com base em distintas 
realidades e experiências.

A conjugação deste seleto grupo de pesquisadores propiciou a materialização de 25 
capítulos que discutem a formação docente por meio de um amplo arcabouço de revisão 
bibliográfica e documental e de estudos de caso no âmbito do Ensino Básico e Superior, 
permitindo assim explorar as fronteiras do conhecimento diante da apresentação debates 
que refletem o  estado da arte empírico-científico.

A proposta implícita nesta obra tem no paradigma eclético o fundamento para a 
valorização da pluralidade teórica e metodológica, sendo este livro construído por meio de 
um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores de distintas formações acadêmicas 
e expertises, o que repercutiu em uma rica oportunidade para explorar as fronteiras do 
conhecimento sobre a formação docente.

Caracterizada por uma natureza exploratória, descritiva e explicativa quanto aos 
fins e uma abordagem quali-quantitativa, esta obra foi estruturada pela conjugação de uma 
lógica convergente no uso do método dedutivo a fim de possibilitar divergentes abordagens 
sobre o núcleo ontológico da formação docente, abordando assim uma série de temas que 
vão do plano teórico até o plano empírico da realidade material.

O contexto ontológico da formação docente é desbravado nestes 25 capítulos 
do livro, por meio, tanto de discussões epistemológicas, quanto fenomenológicas de um 
conjunto de temas relacionados à prática docente, aos processos de ensino-aprendizagem, 
à educação especial, ao ensino remoto, às metodologias de educação ativa, bem como aos 
projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensão.



Com base nas discussões apresentadas nesta obra, por meio de uma didática 
abordagem e uma fluida linguagem, este livro é indicado a um potencial amplo público 
leitor, corroborando teórica e conceitualmente para a produção de novas informações e 
conhecimentos sobre a formação docente, a partir de estudos representativos nos planos 
teórico e empíricos que podem potencializar novas apreensões sobre as oportunidades e 
desafios da realidade educacional.

Ótima leitura!

Elói Martins Senhoras
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RESUMO: A atuação na educação profissional 
e tecnológica requer o envolvimento e 
apropriação dos profissionais da educação nos 
temas relacionados ao processo de ensino-
aprendizagem e na educação de forma geral, 
construindo o pertencimento do profissional 
da educação com o seu fazer pedagógico. 
Da necessidade de realização de estudos, 

institucionalização de espaços de diálogo e 
mobilização de reflexões sobre a educação, 
este trabalho apresenta uma experiência 
desenvolvida no Instituto Federal de Educação, 
Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul 
(IFRS) - Campus Sertão nos anos de 2018 e 
2019, através do desenvolvimento de projetos 
de ensino como Ciclo de estudos: construindo 
alternativas para transformação das práticas 
pedagógicas e Ciclo de estudos: da inter-
relação teoria e prática. O objetivo da proposta 
foi oportunizar espaços de estudo, vivências, 
debate e reflexão sobre o fazer pedagógico em 
educação profissional, tendo como premissa 
a formação continuada dos profissionais da 
educação, bem como, propiciar momentos de 
construção e discussão de ideias que visem 
a realização de um fazer pedagógico que 
prime pela inter-relação da teoria e da prática, 
com o propósito formativo permanente como 
principal enfoque. Metodologicamente utilizou-se 
diferentes estratégias de ensino, como palestras, 
oficinas, produção de resumos e seminários entre 
os trabalhadores em educação do campus, assim 
como, de outros campi do IFRS. Entre os autores 
que fundamentaram os projetos estão Paulo 
Freire e Celso Antunes. Os resultados mostram 
que as ações desenvolvidas contribuem para a 
transformação e melhoria das práticas realizadas 
no campus.
PALAVRAS-CHAVE: Formação docente, prática 
docente, teoria. 
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THE CONTINUING TRAINING OF EDUCATIONAL WORKERS THROUGH THE 
STUDY CYCLE

ABSTRACT: Performance in professional and technological education requires the 
involvement and appropriation of education professionals in topics related to the teaching-
learning process and in education in general, building the belonging of the education 
professional with his pedagogical practice. From the need to conduct studies, institutionalize 
spaces for dialogue and mobilize reflections on education, this work presents an experience 
developed at the Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do 
Sul (IFRS) - Campus Sertão in 2018 and 2019, through the development of a teaching 
project called: “Study cycle: the interrelation between theory and practice”. The purpose of 
the proposal was to provide opportunities for study, experiences, debate and reflection on 
pedagogical practice in professional education, with the premise of continuing education for 
education professionals, as well as providing moments of construction and discussion of 
ideas aimed at the realization of a pedagogical activity that excels in the interrelation of theory 
and practice, with the permanent formative purpose as its main focus. The methodology 
used different teaching strategies, including lectures, production of summaries and seminars 
among education workers on campus, as well as other IFRS campuses. Among the authors 
that underlie the project are Paulo Freire and Celso Antunes and the result show that the 
actions developed contribute to the transformation and improvement of the practices carried 
out on campus.
KEYWORDS: Teacher education, teaching practice, theory.

1 | 	INTRODUÇÃO
Este artigo apresenta a experiência do Instituto Federal de Educação, Ciência e 

Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) – Campus Sertão na realização de ciclos de 
estudos a partir de projetos de ensino relacionados à práticas pedagógicas e a inter-
relação da teoria e prática, que nascem da necessidade da realização de estudos, 
institucionalização de espaços de diálogo e mobilização de reflexões sobre a educação. 
A formação inicial não abrange todas as demandas do fazer pedagógico, sejam elas dos 
profissionais docentes ou técnico-administrativos em educação, sendo assim, o ciclo de 
estudos é um espaço institucional necessário para que se continue estudando, refletindo e 
aprimorando as práticas.

Considerando a atuação em uma instituição de educação profissional e tecnológica, 
como é o caso do IFRS, é necessário o envolvimento e apropriação dos profissionais da 
educação, dos temas relacionados ao processo de ensino-aprendizagem e da educação 
de forma geral, construindo o pertencimento do profissional da educação com o seu fazer 
pedagógico.

O IFRS compreende que a formação continuada, no e a partir do cotidiano 
profissional, auxilia na qualificação técnica relacionada diretamente à 
atividade desenvolvida, permitindo ao trabalhador em educação sentir-
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se sujeito do processo educacional e ampliar seus horizontes pessoais 
e profissionais. Compreende ainda que certas atividades profissionais 
demandam uma habilidade técnica extremamente refinada e específica e 
que, portanto, exigem do trabalhador em educação uma prática e atualização 
constantes. (PDI do IFRS, p. 152-153).

Nesse sentido, em consonância com o Plano de Desenvolvimento Institucional do 
IFRS (PDI, p. 125), a instituição tem o “compromisso com a oferta de formação inicial e 
continuada de trabalhadores em educação”.

Um quadro de profissionais da educação mobilizados e comprometidos com os 
estudantes de uma escola é indispensável para o sucesso de uma política educacional que 
busque a qualidade referenciada na Constituição Brasileira. Além dos Planos de carreira, 
salários atrativos e condições de trabalho adequadas, os processos de formação inicial e 
continuada, bem como, as formas criteriosas de seleção, são requisitos para a definição de 
uma equipe de profissionais com o perfil necessário à melhoria da qualidade da educação 
básica pública. Os projetos de formação continuada dos trabalhadores em Educação do 
IFRS – Campus Sertão segue os princípios estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases 
da Educação Nacional (LDB) Lei 9394/1996, o Plano Nacional de Educação (PNE), em 
particular as metas 15 e 16 e na Resolução 02/2015 do Conselho Nacional de Educação 
(CNE).

Destarte que o PNE (2014/2024) possui um terceiro bloco de metas que tratam da 
valorização dos profissionais da educação, considerada estratégica para que as metas 
anteriores sejam atingidas. A meta 16 é desafiadora: 

“Meta 16: formar, em nível de pós-graduação, 50% (cinquenta por cento) dos 
professores da educação básica, até o último ano de vigência deste PNE, 
e garantir a todos(as) os(as) profissionais da educação básica formação 
continuada em sua área de atuação, considerando as necessidades, 
demandas e contextualizações dos sistemas de ensino.” (PNE (2014/2024).

Trabalhar na perspectiva da inter-relação da teoria e da prática implica adotar 
mecanismos para alcançar as ações previstas acima e, nesse sentido, “A práxis, porém, 
é reflexão e ação dos homens sobre o mundo para transformá-lo. Sem ela, é impossível 
a superação da contradição opressor-oprimidos” (FREIRE, 2014, p. 52). Uma política 
de formação continuada dos trabalhadores em educação em serviço deve fornecer 
condições de estudo, reflexão e ações que fortaleçam os entendimentos dos processos de 
acesso, permanência e êxito. De forma geral, as diferentes modalidades de ensino e com 
características específicas, exigem da instituição investimento na formação de professores 
e técnico-administrativos em Educação, para que possam entender e melhor atender a 
todas as questões relativas ao campo teórico/prático da educação. 

Segundo Fortuna (2015): 
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“A educação em suas estruturas, precisa ter como magnificência a equidade, 
pois a ação pedagógica envolve pessoas, este ato humano se surpreende 
pela diversidade de subjetividade. O diálogo é a única alternativa que 
encaminha para (des) construção por um viés crítico pedagógico, capaz de 
exceder o dualismo entre sujeito e objeto. Por ele, identificamos o vir-a-ser do 
ser humano, ou seja, sua inconclusão e sua constante construção.” (Fortuna, 
2015, p.66).

O Ciclo de estudos procurou propiciar espaços de protagonismo aos trabalhadores 
em educação, através de momentos específicos destinados a formação continuada em 
serviço, bem como de espaços destinados à exposição de projetos de ensino, pesquisa 
e extensão realizados no campus. Seu objetivo principal foi fortalecer os espaços de 
formação continuada dos trabalhadores em educação do IFRS – Campus Sertão visando 
abrir os tempos institucionais para a discussão e desconstrução de teorias e práticas 
arraigadas no cotidiano escolar, nas quais estão hierarquizados saberes, componentes 
curriculares e pessoas, para concomitantemente a isto, criar as alternativas necessárias 
para a construção de processos que possibilitem a transformação das práticas pedagógicas 
e a inter-relação teoria e prática no fazer pedagógico do campus. Para alcançar esse 
objetivo foram propiciados aos trabalhadores em educação, em especial aos professores, 
a participação em palestras, oficinas, grupos de estudos, seminários, vivências e mesas 
de debates, sobre as novas formas de construção do conhecimento, diferentes formas 
de aprendizagem na sociedade contemporânea, bem como a troca de experiências entre 
colegas e instituições. 

2 | 	METODOLOGIA
Os projetos de ensino de Ciclos de estudos foram elaborados e desenvolvidos pela 

Diretoria de Ensino do IFRS – Campus Sertão, através de uma concepção participativa, 
identificada na concretização em cada um dos momentos organizados. Para o 
planejamento e a realização das atividades do ciclo de estudos, foi elaborado um formulário 
de sugestões e em seguida socializado com todos os servidores. As sugestões oriundas 
desse levantamento foram contempladas no projeto de formação continuada realizado no 
ano letivo de 2018 (Quadro 1). Os encontros ocorreram bimestralmente às sextas-feiras à 
tarde. Ao término do ano foi realizada uma avaliação por parte dos participantes e comissão 
executora do projeto, os quais apontaram a necessidade de priorizar para o próximo ano a 
temática das metodologias ativas, assim como, contemplar as inteligências múltiplas, tema 
ainda não abordado.
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1º Encontro: Metodologias ativas – palestra e oficinas
2º Encontro: Diretrizes e normativas do IFRS e do Campus Sertão
3º Encontro: Diversidade e inclusão – palestra e oficinas
4º Encontro: Relacionamento interpessoal e mediação de conflitos
5º Encontro: Como o cérebro aprende?
6º Encontro: Educação e mídias digitais

Quadro 1 – Temas abordados no projeto de ensino Ciclo de estudos: construindo alternativas 
para transformação das práticas pedagógicas, realizado no ano de 2018 no IFRS – Campus 

Sertão 

Em 2019 houve uma nova abordagem na execução do projeto através da introdução 
da jornada pedagógica integrada no início do ano em parceria com o IFRS – Campus Ibirubá, 
com o público formado pelos servidores dos dois campi. Essa atividade foi organizada pela 
Diretoria de ensino dos dois campi, tendo o Campus Sertão como anfitrião, trazendo mais 
responsabilidade e compromisso com a realização do projeto, tendo em vista que foi além 
dos limites do Campus Sertão. Para esse momento houve uma conferência ministrada por 
um dos principais estudiosos do tema inteligências múltiplas, o professor Celso Antunes, 
como também, a oferta de vários minicursos oferecidos pelos servidores dos dois campi. 

Além de ter sido um momento especial de acolhimento aos servidores para o início 
do ano letivo de 2019, trouxe uma inovação administrativa e pedagógica, pois integrou 
pessoas, saberes e recursos financeiros, aplicando-os de maneira responsável e otimizada. 

A recepção da atividade apresentou as mãos como símbolo da inter-relação teoria 
e prática (Figura 1), fundamentando-se nas palavras de Celso Antunes: “Em Educação a 
teoria é apenas uma semente, a prática é o fruto.” Ou seja, as mãos dadas de Sertão e 
Ibirubá mostraram que é possível utilizar os pressupostos teóricos que dissertam sobre 
trabalho em equipe e realizar um trabalho em conjunto.

Figura 1 – Símbolo da jornada pedagógica integrada realizada entre os campi Sertão e Ibirubá, 
dentro do projeto de ensino Ciclo de estudos: da inter-relação teoria e prática realizado no ano 

de 2019 no IFRS – Campus Sertão.
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Os demais encontros do ciclo foram organizados pelos servidores da Diretoria 
de Ensino do próprio campus, os quais foram responsáveis por mobilizar, divulgar e 
oportunizar as discussões sobre o tema metodologias ativas, tendo como enfoque principal 
a transformação das práticas pedagógicas do campus. 

Os encontros ocorreram também de forma bimestral às sextas-feiras à tarde. Entre 
as formas de organização dos momentos, destacaram-se as oficinas e seminários, onde 
os momentos foram planejados levando em conta a intencionalidade de acolhimento. 
Para o fechamento dos encontros do ciclo de estudos, do ano de 2019, foi realizado o 
“seminário da inter-relação teoria e prática em metodologias ativas”, com apresentações 
de trabalhos e submissão de resumos, publicados nos Anais pelo Portal de Eventos do 
IFRS (https://eventos.ifrs.edu.br/index.php/ceeducacao/cee2019). Nesse momento os 
professores puderam socializar suas experiências na aplicação de metodologias ativas 
em suas disciplinas durante o ano, a partir das atividades desenvolvidas nos encontros 
anteriores sobre o tema.

3 | 	RESULTADOS E DISCUSSÃO
A Diretoria de Ensino do IFRS – Campus Sertão através da sua equipe de servidores 

desenvolveu os projetos de ensino a partir de ciclo de estudos, com o intuito de apoiar 
e mobilizar os profissionais da educação, na busca de alternativas para transformar as 
práticas pedagógicas e inter-relacionar a teoria e prática no fazer pedagógico. Com este 
compromisso buscou-se sensibilizar os profissionais do campus para o estudo teórico e 
mudanças de práticas, ou ainda, para o reconhecimento de que, embora o campus tenha 
mais de 60 anos de história, incluindo o período de Colégio Agrícola e Escola Agrotécnica 
Federal, os sujeitos de hoje não são os mesmos de outrora, sendo assim com outros 
sujeitos, necessita-se de outras pedagogias. Por meio dos projetos de ensino a partir de 
ciclos de estudo, foi desenvolvida a ideia de que é possível sensibilizar os profissionais da 
educação, em especial os professores, para que, conforme Antunes (2012, p.22) possam 
sair do campo das especulações e efetivamente conhecer a teoria das inteligências 
múltiplas como uma nova maneira de ensinar e outra forma de compreender a capacidade 
dos estudantes.

Segundo Paulo Freire (2014, p.108): “Não é no silêncio que os homens se fazem, 
mas na palavra, no trabalho, na ação-reflexão.” Nesse sentido, os projetos desenvolvidos 
a partir de ciclo de estudos buscaram valorizar a teoria, mobilizar práticas embasadas 
e fortalecer o diálogo no processo de formação dos trabalhadores em educação, bem 
como oportunizar experiências dialógicas. Através da criação de um espaço coletivo de 
interação, construção de saberes, por intermédio de oficinas, vivências, grupos de estudos, 
seminários e palestras, tendo o diálogo como alicerce dos encontros, os projetos almejaram 
o rompimento do formato das formações continuadas existentes, centradas apenas em 
palestras. 

https://eventos.ifrs.edu.br/index.php/ceeducacao/cee2019
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A avaliação dos projetos ocorreu de forma permanente, tendo ao final de cada 
encontro o registro através do envio de um formulário eletrônico com as avaliações: “Que 
bom! Que pena! Que tal?”, ressaltando os aspectos positivos, à melhorar e as sugestões 
para as próximas edições do projeto.

Em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, p. 126): “O 
IFRS entende a educação como um processo complexo e dialético, uma prática contra-
hegemônica que envolve a transformação humana na direção do seu desenvolvimento 
pleno.” Para tanto, é preciso compreender que o processo de educação exige estudo, 
aprofundamento teórico, reflexão sobre a prática e provável transformação. Segundo o 
PDI do IFRS: “Logo, tudo ensina e todos ensinam a todos, independentemente do sentido 
e dos julgamentos de valor, em um processo que é individual e coletivo ao mesmo tempo, 
observando-se que há, sobretudo, um coletivo em cada indivíduo.” (PDI, p. 123-124).

No que se refere ao planejamento institucional a palestra “As inteligências múltiplas: 
desafios e possibilidades” do professor Celso Antunes proferida durante a jornada 
pedagógica integrada, está de acordo com o Plano de Ação 2019 do IFRS – Campus Sertão, 
especificada na ação referente ao Programa de capacitação dos servidores, contemplada 
no objetivo estratégico: “Realizar ações de capacitação dos servidores visando à eficiência, 
eficácia e a qualidade dos serviços prestados à sociedade em consonância com as Diretrizes 
Nacionais da Política de desenvolvimento de pessoal e os interesses institucionais”. Além 
disso, atende ao objetivo da Diretoria de Ensino de “aperfeiçoar a gestão do ensino no 
âmbito do IFRS” e a ação de “formação dos servidores através da qualificação da equipe 
pedagógica”. Para a questão da formação dos profissionais de educação, especialmente 
aos professores, Celso Antunes em sua fala, assim como em suas obras, apresenta um 
detalhamento das inteligências múltiplas descobertas: inteligência cinestésico-corporal, 
inteligência ecológica, inteligência espacial, inteligência linguística, inteligência lógico-
matemática, inteligências pessoais, inteligência existencial e inteligência sonora. 

Neste caminho de transformação do fazer pedagógico mediante a inter-relação 
teoria e prática, tendo em vista, a singularidade dos estudantes, considerando os diversos 
contextos sociais e o avanço nas tecnologias digitais, o projeto fundamentou-se também 
na teoria das metodologias ativas. A ideia foi atender uma demanda dos professores 
que desejavam transformar as práticas de sala de aula, tornando-as experiências vivas 
de aprendizagem. O desenvolvimento profissional dos professores tem sido um desafio 
para as esferas pública e privada, onde a integração das tecnologias digitais às práticas 
pedagógicas compreende um movimento gradativo, o qual envolve, em síntese, os 
seguintes passos: exposição, adoção, adaptação, apropriação e, por fim, a inovação. 
As metodologias ativas enfatizam o estudante como protagonista, constituindo-se em 
estratégias de ensino centradas na participação efetiva do estudante na construção do 
processo de aprendizagem, de forma flexível, interligada e híbrida (BACICH & MORAN, 
2018). 
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As metodologias ativas de ensino-aprendizagem, aparecem como uma das 
alternativas para desenvolver as competências relevantes para o século XXI, com uma 
forma de estimular o aluno a assumir uma postura ativa em seu processo de aprender, 
busca sua autonomia através de uma aprendizagem significativa. Essas metodologias se 
ancoram em uma visão humanista, menos tecnicista da educação, e são inspiradas por teses 
baseadas no protagonismo do aluno e centralidade do ser humano, em contraposição ao 
modelo tradicional vigente (DIESEL et al. 2017; FILATRO & CAVALCANTI, 2018; AGUIAR 
et al. 2020). Elas propõem um tipo de inovação que pode ser adotado sem desorganizar a 
estrutura clássica das instituições de ensino. Procuram desenvolver a autonomia do aluno, 
produzindo autoconfiança e dessa forma, fazendo com que os alunos exerçam um papel 
ativo no processo do aprender (FREIRE, 2015). 

O fechamento do projeto através da realização do “seminário da inter-relação 
teoria e prática em metodologias ativas”, conseguiu elencar alguns elementos importantes 
para a transformação da práxis pedagógica no campus. A mobilização dos servidores, 
especialmente dos professores, através da apresentação dos trabalhos e submissão de 
resumos, abarcou a aplicação da teoria sobre metodologias ativas, trabalhada nos encontros 
anteriores, com a prática em sala de aula. A socialização das experiências desenvolvidas 
nas diferentes disciplinas durante o ano letivo, oportunizou uma ressignificação da 
importância do papel dos profissionais da educação e da própria instituição, na qualidade 
da educação (Figura 2).
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Figura 2 – Cartaz de divulgação do Seminário da inter-relação teoria e prática em metodologias 
ativas, como encerramento do projeto de ensino Ciclo de estudos: da inter-relação teoria e 

prática realizado no ano de 2019 no IFRS – Campus Sertão.
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Tendo em vista a elevação do padrão de escolaridade no Brasil, faz-se necessário 
investimentos do poder público e da sociedade para que ocorra a valorização e o 
aprimoramento da formação inicial e continuada dos profissionais da educação. Nesse 
sentido os projetos forneceram certificação aos participantes das atividades formativas 
ofertadas. A formação continuada, além de se constituir em um direito dos professores, 
apresenta-se como uma exigência para o exercício profissional, como reitera a Nota Técnica 
ao Plano Nacional de Educação (PNE) emitida pelo Ministério da Educação: “para que se 
tenha uma educação de qualidade e se atenda plenamente o direito à educação de cada 
estudante, é importante que o profissional responsável pela promoção da aprendizagem 
tenha formação adequada” (p. 93).

4 | 	CONSIDERAÇÕES FINAIS
Dessa experiência pode-se dizer que cada vez mais a formação continuada 

apresenta-se como um desafio, pois a realidade institucional no ambiente público é ampla, 
com várias visões de mundo dos diferentes trabalhadores em educação. A metodologia 
dos projetos de ensino com a utilização de diferentes estratégias como palestras, oficinas, 
produção de resumos e seminários, procurou qualificar as diferentes habilidades dos atores 
envolvidos. Os resultados obtidos mostram que as ações desenvolvidas contribuem para a 
transformação e melhoria das práticas realizadas no campus.
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