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Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
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Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Criséstomo Lima do Nascimento - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr® Dilma Antunes Silva - Universidade Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Elson Ferreira Costa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® lvone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira - Universidade Cat6lica do Salvador

Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
Prof? Dr® Maria Luzia da Silva Santana - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Pablo Ricardo de Lima Falcéo - Universidade de Pernambuco

Prof? Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr? Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Urandi Joao Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof® Dr® Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti - Universidade Cat6lica do Salvador

Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof. Dr. Arinaldo Pereira da Silva - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Prof. Dr. Antonio Pasqualetto - Pontificia Universidade Catdlica de Goias

Prof® Dr® Carla Cristina Bauermann Brasil - Universidade Federal de Santa Maria
Prof. Dr. Cleberton Correia Santos - Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Diocléa Almeida Seabra Silva - Universidade Federal Rural da Amazénia
Prof. Dr. Ecio Souza Diniz - Universidade Federal de Vicosa

Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Fagner Cavalcante Patrocinio dos Santos - Universidade Federal do Ceara
Prof® Dr® Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Jael Soares Batista - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Prof. Dr. Jayme Augusto Peres - Universidade Estadual do Centro-Oeste

Prof. Dr. Jalio César Ribeiro - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof® Dr® Lina Raquel Santos Araujo - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Pedro Manuel Villa - Universidade Federal de Vicosa

Prof? Dr? Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof Dr? Talita de Santos Matos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Tiago da Silva Teéfilo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas
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Ciéncias Biologicas e da Salde

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

O livro “Estudos Organizacionais: Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas” é
uma obra publicada pela Atena Editora e reine um conjunto de vinte e dois capitulos que
abordam diferentes temas no &mbito dos estudos organizacionais.

O debate académico sobre sociedade e marketing, cadeias produtivas e demais
fendmenos organizacionais contribui para o avango e consolidacdo da ciéncia da
administracdo, ampliando o conhecimento cientifico nessa area. Do ponto de vista gerencial,
esse debate pode servir de arcabougo para o delineamento de estratégias de gestdo e para
o processo de tomada de decisdes, além de proporcionar aos diversos stakeholders uma
ampla visao sobre a dindmica organizacional.

Nesse contexto, este livro emerge como uma fonte de pesquisa robusta e
diversificada, que explora os fendmenos organizacionais em sua complexidade por meio de
uma coleténea de estudos desenvolvidos em diversos contextos de pesquisa. Assim, sugiro
esta leitura aqueles que desejam expandir seus conhecimentos por meio de um material
especializado, que contempla um amplo panorama sobre as tendéncias de pesquisa e
aplicacao da ciéncia administrativa.

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate académico, conduzindo
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais a reflexdo sobre os
diferentes temas que se desenvolvem no ambito dos estudos organizacionais. Finalmente,
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicagédo, que possibilitaram a construgcédo
dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa ser Util agueles que desejam
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Robson Moreira da Silva



SUMARIO

(071 =11 1 1] N0 X5 [T 1

ENTRE O PODER E O VESTIR: A RELACAO ENTRE EMPODERAMENTO E CONSUMO
DE SLOW FASHION

Erica Maria Caliope Sobreira

Clayton Robson Moreira da Silva

Claudia Buhamra Abreu Romero

DOI 10.22533/at.ed.3982104051

(07,1 =11 1 1] Ko Y 200N 16

A METAFORA CONTEXTUAL VISUAL COMO RECURSO SEMIOTICO DA MARCA NA
PROJECAO DE VALORES

Carminda Silvestre

Gorete Marques

DOI 10.22533/at.ed.3982104052

CAPITULO 3...eeeeeeeeeeeeeeeesesesesesseeesnsssasasassssssssssnsnsasasssssssssssnsasasanssssassnenensasassssnns 30

INSPIRE: METODOLOGIA PARA GESTAO DE MARCAS A PARTIR DO SEU DNA
CORPORATIVO

Gustavo Hansel

Jaime Andres Gomez Quezada

DOI 10.22533/at.ed.3982104053

CAPITULO Qeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesasasssasasesesmssesassssssasasasasasesesessesesasasasssasasasasasasene 44

A INVISIBILIDADE DO NEGRO (A) NA MIDIA E PROPAGANDA BRASILEIRA
Salvador de Souza Freitas
Valéria de Fatima Ribeiro Gomes

DOI 10.22533/at.ed.3982104054

(071 =11 1 U] N0 Y- J0u T 56

A IMPORTANCIA DO MARKETING PARA UM CONTADOR
Livia Monteiro de Rezende

DOI 10.22533/at.ed.3982104055

CAPITULO B..oeeeeeeeeeeeeeeeesesasesssssseessnsssssasasssssssessnsnsasassssssssessnsasasasssssasensnensasassssnne 74

CONSIDERACOES DE MARKETING E FINANCAS SOBRE O CICLO DE VIDA DO
PRODUTO (CVP)

Edmir Kuazaqui

Luis Antonio Volpato

José Palandi Junior

DOI 10.22533/at.ed.3982104056

CAPITULO 7.eeeeeeeeeresesesesesssseessssssasasasasasasasesnssesssssssasasasasasasesssessesssasasasssasasssasasasnns 86

ESTRATEGIAS DE GESTAO DE PESSOAS NA DISSEMINAQAO E DESENVOLVIMENTO
DA INOVACAO NAS EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA - EBTs
Antonio Geraldo Ferreira da Silva Filho



Alba Zucco
DOI 10.22533/at.ed.3982104057

CAPITULO 8.....eoeeeeeeeeeeeeeseseseseseesseesssasassssssesesensasasssssssssssessnsasassssssensssnsasassssssssssns 102

LIDERANCA DO GESTOR NO MONITORAMENTO DO FATURAMENTO NOS SETORES
DE URGENCIA/EMERGENCIA NO SISTEMA UNICO DE SAUDE: PROPOSTA DE UM
ROTEIRO PARA AUXILIAR O GESTOR

Chennyfer Dobbins Abi Rached

Denise Mathias

DOI 10.22533/at.ed.3982104058

(07X 21 (U] W0 X T 115

O RETORNO DO INVESTIMENTO NA GESTAO DO CONHECIMENTO COM FOCO NO
CAPITAL HUMANO

Marta Silva Neves

Méonica Pagno da Silva da Rosa

Patricia de Sa Freire

DOI 10.22533/at.ed.3982104059

(07 =11 1 1] W0 15 [ VST 128

CAPITAL DE GIRO E DESEMPENHO FINANCEIRO: ESTUDO DE CASO EM UM
TERMINAL PORTUARIO PRIVADO

Rodrigo Munhoz dos Santos

Fernando Rafael Cunha

DOI 10.22533/at.ed.39821040510

(07 =11 1 1] W0 15 & PN 149

PERFIL DA EMPREENDEDORA DE PEQUENOS NEGOCIOS: UM OLHAR A PARTIR DA
REALIDADE DA CIDADE DE FEIRA DE SANTANA (BA)

Yasmin Portugal Makhoul

Jader Cristino de Souza-Silva

Neylla Carolina Pamponet de Almeida

DOI 10.22533/at.ed.39821040511

CAPITULO 12.ceeeeeeeeeeeeeeseseseeeeesesessasssssssesssensasasasasassssssssnsasassssssensssnsasasssssssessnns 176

PROGRAMA BOM NEGOCIO PARANA: A CONTRIBUICAO DO NUCLEO DA UNIOESTE
MARECHAL CANDIDO RONDON PARA CAPACITACAO DE EMPREENDEDORES

José Angelo Nicacio

Liliane Dalbello

DOI 10.22533/at.ed.39821040512

CAPITULO 13...eeeeeieeeseeeseseeeeesesssssssasasasessssssssssassasssasesasessssssssssssasasasasasessssssesessas 186

AVALIAGAO EXTERNA E DESENVOLVIMENTO DA APRENDIZAGEM — EXPERIENCIA
DE INTERVENGCAO DE 2013 A 2019, EM UMA ESCOLA DA REDE ESTADUAL DE
PERNAMBUCO

Adna Maria Rodrigues
Maria Auxiliadora de Araujo Santana

DOI 10.22533/at.ed.39821040513



(07 =11 1 1] W0 J5 1 VN 198

DE ENGENHEIRO A PROFESSOR DE ENGENHARIA: DAS HABILIDADES
PROFISSIONAIS AO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM ENSINO PARA A
APRENDIZAGEM

Lucilia Panisset Travassos

Francisco Antonio Pereira Fialho

Christianne Coelho de Souza Reinish Coelho

DOI 10.22533/at.ed.39821040514

(07 =11 1 1] W0 15 - JH T 210

BUROCRACIA E QUALIDADE EM SERVICOS PUBLICOS: UM ESTUDO EM UMA
UNIVERSIDADE PUBLICA

Ulisses Medeiros Barbosa Leite

Joaquim Monteiro Reis Pacheco

Elton Gongalves Veras

Italo Simplicio de Freitas Paiva

DOI 10.22533/at.ed.39821040515

(07 =11 1 1] W0 15 [- T 225

DESIGUALDADE SOCIOECONOMIQA E INCLUSAO EDUCACIONAL: UMA ANALISE A
LUZ DOS PARADIGMAS BUROCRATICOS

Lara Farah e Lucciola

Bruno Domeneguetti Barreira

DOI 10.22533/at.ed.39821040516

CAPITULO 17eeeeeeeeeeeeeesesesesssssssessssssassssssssesensssasssssssssssensnsasasssssssensssnsasasssssssassns 240

EFICIENCIA NO PREGAO ELETRONICO: UM ESTUDO SOB A PERSPECTIVA DA
CELERIDADE

Milton Proenca Junior

Sibéli de Fatima Ferraz Simao Proenca

Rogério Allon Duenhas

DOI 10.22533/at.ed.39821040517

CAPITULO 18....ueeeeereeeseeeseeeeeesessssssssasasesessssssssasssssasasasasessssssesssssasasasasesessssssesessnas 253

PANORAMA GERAL DA REPRESENTATIVIDADE DOS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
NA ECONOMIA DOS MUNICIPIOS MINEIROS

Elaine Aparecida Teixeira

Leticia Pereira de Souza

DOI 10.22533/at.ed.39821040518

(07 =11 1] W0 15 L YU 265

O MODELO RES QUALITAS DE SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO NA JUSTICA
ELEITORAL QUE INCORPORE A GESTAO DA QUALIDADE, A GESTAO POR
COMPETENCIAS E A GESTAO DO CONHECIMENTO: ESTUDO DE CASO

Luciano Gonzaga Vanderley

DOI 10.22533/at.ed.39821040519



(07 =1 1 1 1] W0 X1 U 280

O CAMPO DE ESTUDO SOBRE CLUSTERS NO BRASIL
Matheus de Mello Barcellos
Paulo Cassanego Junior

DOI 10.22533/at.ed.39821040520

CAPITULO 21.eeeeeeeeeeeeeeseseseeesesessssassssssssesessnsasasassssssssessnsasasssssssensssnsasasssssssssens 293

AS ESTATISTICAS DO DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL E SUA RELEVANCIA
PARA A AGRICULTURA FAMILIAR

Hillary Mariane Lapas Fujihara

Karine Daniele Byhain de Souza

Ronaldo José Seramim

Elza Hofer

DOI 10.22533/at.ed.39821040521

CAPITULO 22.....eeeeeereeeeeeeeeeeesesesesssasasesessssssssasassasasasasasessssssesasasasasasasasasessssssessssas 309

A INFLUENCIA DO FUNCIONAMENTO E DA COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS DA
CENTRAL DE ABASTECIMENTO DO PARA

Victor Cesar da Silva Oliveira

Lucas Viana Vieira da Silva

Luana Vanessa da Silva Chaves

Milena Carvalho dos Santos

André Luis Sousa da Costa

Lucas Henrique da Silva e Silva

Jessica Sueli Pereira da Silva

Jodo Lucas Sauma Alvares

Patricia Ferreira Muribeca

Leticia Maria Viana Negrao

Murilo Santos de Souza

DOI 10.22533/at.ed.39821040522
SOBRE O ORGANIZADOR.........cccctmmrnmrssssnssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssasssnsans 318

INDICE REMISSIVO.....eoeeeeeeeeeeeeseseseseesesssessasassssssssnsssnsassssssessssssnsasasasssssessssnsnsases 319




CAPITULO 22

A INFLUENCIA DO FUNCIONAMENTO E DA
COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS DA CENTRAL
DE ABASTECIMENTO DO PARA

Data de aceite: 28/04/2021
Data de submissao: 05/02/2021

Victor Cesar da Silva Oliveira
Universidade Federal Rural da Amazonia
Belém - Para
http://lattes.cnpq.br/1120245852258203

Lucas Viana Vieira da Silva
Universidade Federal Rural da Amazoénia
Belém - Para
http://lattes.cnpq.br/6855955459782714

Luana Vanessa da Silva Chaves
Universidade Federal Rural da Amazénia
Belém — Para
http://lattes.cnpq.br/9072175667361150

Milena Carvalho dos Santos
Universidade Federal Rural da Amazénia
Belém - Para
http://lattes.cnpq.br/3691781427690629

André Luis Sousa da Costa

Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade
do Para

Belém — Para
http://lattes.cnpq.br/5123087339143863

Lucas Henrique da Silva e Silva
Universidade do Estado do Para

Belém - Para
http://lattes.cnpq.br/5497483288363772

Jessica Sueli Pereira da Silva
Universidade Federal Rural da Amazénia
Belém - Para
http://lattes.cnpq.br/3569440962308117

Estudos Organizacionais Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas

Joao Lucas Sauma Alvares
Universidade Federal Rural da Amazénia
Belém - Para
http://lattes.cnpq.br/2898730624616967

Patricia Ferreira Muribeca
Universidade Federal Rural da Amazénia
Belém - Para
http://lattes.cnpq.br/1229257292661666

Leticia Maria Viana Negrao
Universidade Federal Rural da Amazénia
Belém - Para
http://lattes.cnpq.br/3241854327376999

Murilo Santos de Souza

Universidade Federal Rural da Amazonia
Belém - Para
http://lattes.cnpq.br/7195803975875729

RESUMO: O presente artigo apresenta e
discute o funcionamento da instituicdo Centrais
de Abastecimento do Para- CEASA/PA, com
o intuito de apresentar informacdes, dados
institucionais, e modo de funcionamento
do local em questdo. Diante das pesquisas
concebidas, foram apresentadas essas e novas
informacdes do que realmente é tal instituicdo,
entrevistas, conversas com funcionarios e
visita ao local foram alguns dos meios usados
para o colhimento da pesquisa apresentada e
0 meio de adquirir maior conhecimento para a
elaboracédo do trabalho. A CEASA apresenta
grande importancia econémica e social na vida
da sociedade Paraense, é de suma importancia
que sua distribuicdo chegue em todos os cantos
do Estado. A falta de profissionais qualificados
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para completa fiscalizagcbes de atividades e comercializagdo de produtos, 0 pouco apoio
governamental, a falta de verba para com a instituicdo o descaso e o abandono sédo alguns
dos empecilhos da empresa, o governo do estado desde muito tempo vem cortando verbas
da CEASA e a consequéncia disso é perceptivel no modo que hoje é gerenciada, alguns
desses problemas sé@o explanados trazendo a discussédo da importancia da CEASA nédo
apenas na questao alimenticia, na parte social e econédmica como ja citado. Sendo assim
o artigo em questdo vem com intuito de desmembrar todo o processo de funcionamento da
CEASA focando na sua importancia para o estado e pautando as dificuldades nela imposta
para que continue a funcionar e o quanto é de relevancia que o melhoramento da instituicéo
pode beneficiar a sociedade do estado do Para como um todo.

PALAVRAS - CHAVE: Abastecimento; Instituicao; Hortigranjeiros; Estado do Para.

THE INFLUENCE OF THE OPERATION AND COMMERCIALIZATION OF
PRODUCTS OF THE CENTRAL SUPPLY IN PARA

ABSTRACT: This article presents and discusses the operation of the Central Supply Institution
of Para - CEASA/PA, with the of presenting information, institutional data, and the way the site
operates. Faced with the researches conceived, were presented these and new information
of what really is such an institution, interviews, conversations with employees and site visits
were some of the means used to collect the research presented and the means to acquire
greater knowledge for the elaboration of the work. The CEASA has great economic and
social importance in the life of the society of Paraense, it is of paramount importance that its
distribution arrives in all corners of the State. The lack of qualified professionals to complete
audits of activities and commercialization of products, the lack of government support, the
lack of funds for the institution the neglect and the abandonment are some of the obstacles
of the company, the state government has long been cutting funds from CEASA and the
consequence of this is noticeable in the way it is managed today, some of these problems are
explained bringing the discussion of the importance of CEASA not only in the food issue, in
the social and economic part as already mentioned. So, the article in question comes with the
purpose of dismember the whole process of operation of CEASA focusing on its importance
for the state and guiding the difficulties imposed on it to continue to function and how much
is of relevance that the improvement of the institution can benefit the society of the state of
Para as a whole.

KEYWORDS: Supply; Institution; hortigranjeiros; Para State.

11 INTRODUGAO

A Central de Abastecimento do Para (CEASA/PA) é uma sociedade anbnima de
capital autorizado, fundada em 21 de novembro de 1972 e suas atividades comerciais
comecgaram trés anos depois, no dia 28 de janeiro de 1975. O processo de abastecimento
de produtos hortifrutis nas cidades é, sem duvida, um fator que deve ser estrategicamente
planejado e coordenado pelo poder publico, seja de forma direta ou indireta, a fim de
garantir as populagdes urbanas, o acesso a alimentos pereciveis com boa qualidade e a
precos justos (CARVALHO; et al, 2008).
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O Brasil tem um grande potencial de producdo de plantacdes que abastecem o
mercado interno e externo, segundo Cunha e Campos (2008). No decorrer dos anos as
Centrais de Abastecimento do Para (CEASA/PA), tornou-se um importante intermediario
na cadeia de abastecimento de hortigranjeiros para a grande Belém e regides prdximas.
E o principal alicerce do elo entre produtores e compradores de tais produtos, sendo
importantissima para o setor primario da regido.

A existéncia de um posto de comercializagé@o direto para o produtor rural constitui
em um beneficio para 0 mesmo uma vez que se elimina a figura do atravessador no
processo de comercializacdo (GOMES; et al, 2004,). A partir da década de 70 comecou a
se ter a necessidade de haver uma instituicdo responsavel pela distribuicédo dos produtos
produzidos do agronegécio e dos pequenos produtores.

A CEASA tem como finalidade ser o intermédio entre os atacadistas e agricultores
para a revenda de seus produtos para todo o pais, desse modo a agricultura familiar une,
ao mesmo tempo, eficiéncia econdmica e eficiéncia social (VEIGA,1991). Por meio de
pesquisa sobre seu funcionamento e administracéo para compreender o seu andamento e
também por entrevista com o diretor técnico da instituicdo. A CEASA foi criada com o intuito
de modernizar e facilitar a relacdo comercial entre produtores, vendedores, colaboradores
e clientes, atacadista e varejistas, estabelecendo padrdes de alta qualidade de seguranca
e higiene, atuando socialmente de forma sustentavel, evitando desperdicios, para ser vista
como uma referéncia nacional em abastecimento, tornando-se referéncia no comércio de
hortigranjeiros, comercializando atualmente cerca de 26 mil toneladas mensalmente. E
uma empresa de economia mista, em que existe uma divisdo de ac¢des, cujo os donos sé&o
o Governo do Estado e acionistas anénimos. Para algumas familias que vivem de suas
pequenas plantagdes, a CEASA é vista como Unica fonte de renda e manutencéo para
elas, logo se faz importante que o governo tenha um olhar criterioso com essas pessoas e
incentive também a comercializagao dos produtos oriundos de agricultura familiar, para que
ndo sejam prejudicados na competicao com os grandes produtores. Diante disso, o objetivo
desse trabalho é analisar a relagéo dos trabalhadores da CEASA/PA com os pequenos e
grandes agricultores, e a influéncia que esse 6rgdo tem na distribuicdo de alimentos em
toda a Regidao Metropolitana de Belém.

21 MATERIAL E METODOS

2.1 Local de Estudo

Dados foram obtidos sobre a Central de Abastecimento do Para (CEASA/PA) —
localizada na Estrada do Murutucum,km 04, s/n - Curi6, Belém — PA.
2.2 Coleta dos Dados

Foram extraidas informacgdes diretamente dos atacadistas por meio de questionarios,
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foram aplicados 50 questionarios que objetivavam entender melhor a realidade dos
comerciantes e dos produtos comercializados no local. Desde a origem do material
passando pelo transporte até a CEASA: as caracteristicas dos produtos, dos modos de
comercializagéo, estrutura disponibilizada pela administracdo da CEASA e o movimento
diario dentro dos galpdes. Além de informagdes obtidas de sites institucionais e artigos
relacionados.

2.3 Instrumentos de analise dos dados

Graficos que apresentam caracteristicas dos trabalhadores e dos produtos da
CEASA foram gerados ap6s o levantamento dos dados coletados através do Software
Microsoft Excel e das informacgbes obtidas. Sendo suas informacdes interpretadas com
intuito de compreender melhor o contexto da CEASA/PA e dissertar sobre a realidade do
local.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

A CEASA fez parte do plano nacional de desenvolvimento nos anos de regime
militar, e tinha como objetivo revolucionar a comercializacdo de produtos hortigranjeiros
em todo o Brasil. Como o crescimento acelerado dos centros urbanos no pais, o processo
de distribuicdo de produtos hortifrutigranjeiros tornou-se caro, complexo e ineficiente. O
uso exclusivo das vendas diretas ou de atravessadores autbnomos dos produtos agricolas
gerava dificuldades na formacdo dos pregos, na concorréncia entre os produtores, na
homogeneizacdo da producéo, e principalmente na distribuicdo dos produtos ao mercado
varejista (feiras, pequenos comércios, supermercados, quitandas, restaurantes etc.),
sem profissionalismo e sem possuir uma atividade voltada para o negécio. Frente a
problemética crescente desse sistema, o Governo Federal brasileiro decidiu intervir neste
mercado através da criagcdo das Centrais de Abastecimento (Ceasas) na década de 1960,
implantando-as na década de 1970, nos principais centros urbanos do pais, Entre eles
a regido metropolitana de Belém. Sendo contemporaneamente as grandes responsaveis
pela comercializacao de hortigranjeiros em todo o pais.

As Centrais de Abastecimento do Para (CEASA/PA) funcionam desde meados
da década de 70 até os dias atuais, sendo o principal elo de ligagédo entre produtores e
vendedores dos produtos. E um dos maiores centros de comércio da regido — movimentando
cerda de 26 mil toneladas de mercadorias mensalmente, recebe produtos vindos do interior
do estado, de toda a parte do Brasil e até de outros paises do mundo.

. Como o observado no grafico 1, a maioria dos produtos sédo oriundos de outros
estados, a outra parcela vem do interior do estado e em alguns casos de fora do pais. Os
estados que se destacam como principais fornecedores para a CEASA/PA sdo: Bahia,
Pernambuco, Minas Gerais, Santa Catarina, Parana, Goias e Sao Paulo. Os produtos que
se destacam na venda (durante o més de setembro/2017) dentro dos galpdes séo: batata,
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cebola, tomate e repolho.

O mercado dentro da CEASA ¢é livre os atacadistas compram os produtos dos seus
produtores, fazem o transporte (ou pagam por ele) até o local de venda. Para Melo e
Vilela (2007), este mercado esta vinculado a agricultura familiar, visto que cerca de 60%
da producgéao brasileira é obtida de unidades produtivas com area inferior a 10 hectares.
Os boxes localizados nos galpées da CEASA. Os produtores conseguem se adaptar e
organizar através dos circuitos ou circuitos curtos de proximidade reforcando a proximidade
geografica e social mantendo uma relagdo de proximidade entre produtor e consumidor
mobilizando no maximo um intermediario/atravessador garantindo a comercializagdo dos
produtos (CHAFFOTTE, 2007).

Cada atacadista vende os produtos de seu interesse, ou seja, cada box possui seus
produtos especificos, gerando uma grande variedade de frutas e verduras em decorréncia
disso. Os proprios comerciantes estabelecem o preco livremente sem nenhuma interferéncia
da administracdo da instituicdo ou do governo, que fazem apenas a cotagcdo dos precos,
para intercambio de informagdes com as demais CEASA pelo pais.

Origem dos produtos
1%

24%

75%

® Qutros Estados = Interior do Para = Exterior

Gréfico 1 - Origem dos produtos comercializados na CEASA/PA.

Conforme pode se observar no gréafico 2, a grande maioria dos atacadistas compram
as mercadorias e as revende, ndo sao produtores delas. Distribuindo essa para outras
regides. Sendo as CEASAS um grande alicerce para produtores de todo o pais, que
por intermédio delas podem exportar suas producdes por todo o pais, sem detrimento
aos pequenos agricultores, que também possuem o seu espago nas comercializagoes.
Considerando a integracao entre todos os elementos envolvidos no sistema de producéo
entendemos o nudcleo familiar como sendo fundamental para o bom funcionamento do
estabelecimento agricola, pois € por meio deste que o camponés ira tragar suas estratégias
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garantindo sua reproducdo social refletindo sobre o campesinato como classe social
(OLIVEIRA, 1995).

Os hortigranjeiros comercializados na CEASA sao destinados a diversas areas,
mas o principal publico alvo sdo os habitantes da regido metropolitana de Belém, apesar
de alguns produtos deixarem a CEASA/PA tendo outros estados como destino, ela é de
extrema importéncia para a distribuicdo local, seu principal objetivo & abastecer todo o
estado comecgando pela regido da grande Belém em que ha a maior densidade demografica
e maior necessidade do seu funcionamento. As mercadorias em sua maioria apés serem
compradas na CEASA véo ser revendidas em outros locais pela regido. De acordo com
dados da CEASA-PA, em 2016, a quantidade de hortifrutigranjeiros comercializados no
mercado atacadista, em Belém, por volume, foi de 245.956.791kg somando em valores R$
625.254.281,76. Ja na regido Norte o subtotal comercializado chegou a 273.383.493 kg o
que gerou valor de R$ 704.210.449,56.

Os atacadistas produzem as suas

mercadorias?
5%

= Produtor
= Ndo Produtor

Gréafico 2 - Relagdo entre os atacadistas e produtores.

O grafico 3 mostra que metade dos produtos que serdo revendidos séo destinados
as outras feiras do estado, o restante para mercados, restaurantes e até uma pequena
parcela para supermercados.

A CEASA/PA movimenta diariamente ndo apenas um grande volume de compradores,
mas também uma enorme quantidade de trabalhadores que compdem a CEASA, cada box
possui seu respectivo grupo de funcionarios - além dos auténomos, dos carregadores e dos
transportadores.
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Destino dos Produtos para Revenda
10%

20%
50%

20%

m Qutras Feiras Restaurantes Mercados Supermercados

Grafico 3 - Destino dos produtos que sédo comercializados na CEASA/PA.

Os graficos 4 e 5 tratam de caracteristicas dos trabalhadores da CEASA/
PA, apresenta que a maioria sdo homens e moradores de Belém, mostrando o grande
potencial empregaticio do local, no entanto, a grande maioria dos empregos dentro da
CEASA séo informais, sem carteira assinada e contratos sem registro. Evidenciando o
descaso do Ministério do Trabalho e o estado de modo geral para com os trabalhadores da
CEASA. Uma realidade marcante do local ha muitos anos. Da mesma forma outra infeliz
caracteristica que o local adquiriu foi a de inseguranca, os trabalhadores reclamam da falta

de policiamento, do intenso trafico de drogas, e até de casos de prostituicao infantil.

Moradia fixa dos trabalhadores da
CEASA

Belém Qutras Cidades

Gréfico 4 - Relagéo se os atacadistas séo oriundos da cidade de Belém ou de outras cidades.
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Trabalhadores por sexo

73%

27%

Homens Mulheres
Grafico 5 - Relagao ao sexo dos trabalhadores dos boxes da CEASA/PA.

Ademais, os talhadores reclamam da estrutura oferecida pela CEASA que nao
recebe melhorias nem manutencdo desde a década passada. Mesmo os atacadistas
pagando mensalmente uma quantia para a instituicdo, o que néao se reflete em beneficios
para os atacadistas. O diretor técnico Rosivaldo Batista alega a falta de recursos para a
ampliacdo das instalacdes e reconhece a defasagem da estrutura. Da mesma forma ha
insatisfacdo com a higiene do local, com mercadorias expostas inadequadamente e sem
manejo adequado dos residuos gerados pela fera, acarretando em exposicao de lixo pelos

corredores dos galpdes.

41 CONCLUSOES

Através de pesquisas e questionarios aplicados observou-se que grande parte
dos produtos comercializados na CEASA séo oriundo do estado do Para, e que, grande
percentual vem de Bahia, Pernambuco, Santa Catarina, Parana, Goias e Sao Paulo. Foi
também coletado que mais da metade dos trabalhadores da CEASA, sédo do sexo masculino
e tem moradia fixa na cidade de Belém, ndo excluindo aqueles que viajam diariamente
dos interiores para a capital afim de comprar e vender. Os questionarios conseguiram
mostrar a situag@o dos trabalhadores da CEASA e a relagdo de compra e venda dentro
dos corredores da mesma. Para mais, também foi evidenciado que os trabalhadores néo
tém muito conhecimento de seus direitos, o que contribui a justificar o fato de estarem nas
mesmas condi¢des de trabalho a anos.

Dada a relevancia do conteudo, torna-se crucial a valorizagdo do local estudado
tornando-o um ambiente mais harmonioso, limpo e seguro. Tendo potencial para garantir o
aumento de sua visibilidade o que aumentaria também a economia e positivismo da Central
de Abastecimento do Para. Ainda ha uma necessidade de melhorias na estrutura do espaco
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da CEASA, visto que ha uma falta recurso nesse érgéo.

AGRADECIMENTOS

A Central de Abastecimento do Para (CEASA — PA).
Ao Programa de Educagado Tutorial em Engenharia Florestal (PET Florestal) da
Universidade Federal Rural da Amazénia.

REFERENCIAS

CARVALHO, M. V. G. S.; PINHEIRO, A. M. G. S. A logistica do abastecimento na rmb: o caso
CEASA. Belem, 2008.

CEASA, Sobre a Ceasa. Disponivel em: http://www.ceasa.pa.gov.br/sobre-ceasa. Acesso em: 17/08/19

CHAFFOTTE, L. & CHIFFOLEAU, Y. Circuits courts etventedirecte: définition, typologie et
évaluation.Cahiers de I’Observatoire CROC, n. 1 ed 2, 2007.

CUNHA, Altivo; Campos, José. Sistema ceasa: uma rede complexa e assimétrica de logistica.
2008.

FEARNSIDE, Philip. Desmatamento na Amazénia: dinamica, impactos e controle.2006, v. 36, p.
365.

GOMES, Maria; ANTONIALLI, Luiz; COSTA, Cinthia. Caracterizacdo dos produtores rurais de minas
gerais ofertantes da ceasa-bh. Belo Horizonte, 2004.

HENKES, Jairo. Caracterizacao dos agentes do mercado atacadista na ceasa /sc — unidade de
sao josé. Floriandpolis, 2006.

MELO, P. C. T.; VILELA, N. J. Importancia da cadeia produtiva brasileira de hortalicas. Palestra
apresenta pelo 1° autor na 13% Reuniao Ordinaria da Camara Setorial da Cadeia Produtiva de
Hortalicas / MAPA, 2007, Brasilia.

OLIVEIRA, A. U. de. Modo de Producéo capitalista e Agricultura. 4% Ed. Sdo Paulo, Ed. Atica. 1995.
VEIGA, J. E. O desenvolvimento agricola: uma visao histoérica. Sdo Paulo: Editora da USP, 1991.

VILELA, N. J.; HENZ, G. P. Situacao atual da participacao das hortalicas no agronegoécio
brasileiro e perspectivas futuras. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia. Brasilia, v. 17, n. 1, p.71-89,
jan./abr. 2000. < http://seer.sct.embrapa.br/index.php/cct/article/view/8863 >

WEGNER, R. C., BELIK, W. Distribuicao de hortifruti no Brasil: papel das Centrais de
Abastecimento e dos supermercados. 2012.

Estudos Organizacionais Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas Capitulo 22




SOBRE O ORGANIZADOR

CLAYTON ROBSON MOREIRA DA SILVA - Professor do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI). Doutorando e Mestre em Administragéo e Controladoria
pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Possui MBA em Gestdao em Financgas,
Controladoria e Auditoria pelo Centro Universitario INTA (UNINTA). Bacharel em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA) e em Administracdo pela
Universidade Cruzeiro do Sul (UNICSUL).

Estudos Organizacionais Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas Sobre o Organizador m



iNDICE REMISSIVO

A

Abastecimento 9, 294, 297, 308, 309, 310, 311, 312, 316, 317
Acuracia dos dados 103, 144
Agricultura Familiar 9, 293, 294, 295, 298, 299, 300, 301, 305, 306, 307, 308, 311, 313

Aprendizagem 7, 8, 73,79, 92, 116, 123, 158, 163, 168, 169, 170, 171, 179, 186, 187, 188,
189, 190, 191, 192, 193, 195, 196, 197, 198, 200, 201, 203, 204, 205, 206, 208, 209, 238,
265, 266, 267, 268, 276, 277, 279, 291

Avaliacdo Externa 7, 186, 188, 189, 190, 191, 192
B

Beneficios Previdenciarios 8, 253, 254, 255, 256, 258, 260, 261, 262
Bibliométrico 121, 280, 291
Branding 16, 17, 30, 31, 32, 36, 41, 42, 43

Burocracia 8, 210, 211, 212, 213, 214, 215, 216, 217, 221, 222, 223, 224, 225, 226, 227,
228, 229, 239, 277

C

Capacitacao 7, 170, 176, 177, 178, 179, 181, 182, 183, 184, 185, 200, 250, 269, 270, 271,
272,273, 274

Celeridade 8, 240, 242, 246, 247, 248, 249, 250, 251, 269, 278

Cluster 7, 231, 280, 281, 282, 283, 284, 286, 287, 289, 290, 291, 292

Competéncia 19, 32, 89, 95, 98, 104, 198, 202, 208, 212, 216, 227, 271, 272, 275

Competitividade 64, 86, 89, 94, 98, 115, 116, 122, 129, 150, 174, 180, 192, 280, 281, 282,
287, 289, 291, 293, 294, 297, 298, 305

Conhecimento 5, 7, 8, 16, 19, 32, 42, 53, 57, 60, 63, 67, 79, 89, 90, 91, 94, 95, 97, 98, 99,
100, 101, 115, 116, 117, 118, 119, 121, 122, 123, 124, 125, 127, 153, 154, 178, 180, 182,
184, 186, 191, 196, 198, 199, 200, 201, 202, 203, 205, 206, 207, 208, 214, 248, 251, 265,
266, 267, 268, 271, 272, 273, 274, 275, 276, 277, 279, 290, 309, 316

Consumo de Vestuario 1, 10

Contabilidade 56, 57, 58, 59, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 119, 146, 147, 148, 270, 273, 283,
291

D

Deral 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 303, 304, 305, 307, 308

Desenvolvimento 6, 7, 8, 4, 20, 25, 26, 27, 45, 46, 49, 52, 55, 57, 60, 61, 64, 65, 66, 69,
72,74,75,77, 80, 86, 87, 88, 89, 90, 93, 94, 99, 100, 101, 105, 115, 116, 117, 121, 122,

Estudos Organizacionais Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas indice Remissivo m



123, 124, 126, 150, 154, 155, 172, 176, 178, 181, 183, 186, 187, 188, 189, 190, 191, 192,
193, 194, 195, 196, 198, 199, 202, 203, 206, 207, 222, 227, 230, 232, 238, 240, 251, 259,
267,271, 272, 273, 274, 278, 281, 282, 283, 288, 291, 292, 295, 300, 307, 308, 312, 317
Design Grafico 30

Desigualdade 8, 225, 226, 230, 233, 236, 238, 239, 263, 264

DNA Corporativo 6, 30

Docéncia 198, 199, 200, 204, 205, 208, 209

E

Economia 8, 9, 31, 34, 45, 50, 72, 79, 80, 85, 87, 100, 119, 129, 131, 132, 164, 253, 254,

255, 256, 260, 263, 264, 271, 290, 291, 293, 294, 296, 297, 298, 302, 306, 307, 308, 311,
316

Eficiéncia 8, 45, 66, 71, 91, 92, 93, 103, 112, 124, 133, 135, 139, 141, 145, 152, 161, 163,
211, 212, 228, 240, 241, 242, 246, 251, 270, 282, 311

Empoderamento 6,1, 2, 3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12, 155, 173

Empreendedorismo 149, 150, 151, 152, 154, 155, 157, 170, 172, 173, 174, 176, 179, 183,
185, 281

Empreendedorismo Feminino 149, 150, 151, 154, 155, 172, 173, 174

Empresa 19, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 42, 56, 57, 58, 63, 64, 65, 66, 67,
68, 69, 71,72,74,75,76,77,78, 79, 80, 81, 83, 84, 87, 88, 89, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 115,
116, 117,122, 123, 124, 127, 128, 129, 131, 132, 133, 134, 135, 136, 137, 138, 139, 140,
141,143, 144, 145, 146, 151, 156, 157, 161, 163, 169, 172, 173, 176, 180, 181, 184, 267,
290, 310, 311

Empresas 6, 12, 19, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 41, 42, 44, 56, 57, 58, 63, 65, 66, 67, 68, 69,
73,75,77,78,79, 80, 85, 86, 87, 89, 93, 94, 95, 96, 98, 100, 101, 119, 121, 122, 125, 127,
129, 131, 132, 133, 134, 135, 144, 145, 146, 147, 152, 156, 157, 163, 171, 174, 175, 178,
179, 180, 182, 183, 185, 222, 223, 255, 267, 279, 281, 282, 283, 286, 291, 296
Estratégias 5, 6, 12, 16, 17, 25, 30, 31, 36, 40, 42, 52, 56, 63, 64, 69, 71, 74,75, 76, 78, 79,
80, 81, 82, 84, 86, 88, 89, 92, 94, 97, 99, 101, 103, 115, 118, 122, 123, 134, 173, 179, 184,
186, 187, 190, 191, 192, 195, 200, 201, 205, 206, 208, 264, 266, 282, 308, 313

G

Género 29, 149, 150, 151, 154, 155, 156, 157, 158, 162, 163, 167, 169, 170, 171, 172, 174,
201, 215, 221, 262

Gestéao de Pessoas 6, 86, 88, 89, 95,99, 101, 176, 177, 180, 181, 182, 183, 184, 185, 272
Gestao de Processos 265, 267, 275

H

Habilidades 8, 82, 90, 93, 96, 97, 117, 122, 123, 124, 167, 168, 169, 170, 171, 172, 178,
179, 186, 188, 189, 190, 191, 192, 193, 195, 196, 198, 206, 208, 271, 272, 273

Estudos Organizacionais Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas indice Remissivo m



Hortigranjeiros 310, 311, 312, 314

|

Inovacao 6, 66, 86, 87, 88, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 116, 125, 152, 153, 155, 173,
174, 181, 198, 200, 208, 213, 242, 275, 279, 280, 282, 287, 288, 289, 290, 291

Instituicdo 51, 88, 117, 201, 207, 211, 217, 220, 221, 222, 233, 238, 240, 241, 243, 246,
247, 248, 249, 250, 252, 255, 309, 310, 311, 313, 316

Invisibilidade 6, 44, 45, 53

M

Marketing 2, 5, 6, 2, 12, 14, 15, 32, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59,
67, 68, 69, 70, 71,72, 73, 74, 75, 77, 78, 79, 81, 82, 84, 85, 125, 179, 180, 184, 185, 223,
224, 290

Metafora Contextual 6, 16, 17, 18, 19, 27, 28

Metodologia 6, 5, 16, 19, 30, 31, 32, 34, 35, 36, 37, 41, 42, 45, 95, 101, 105, 155, 182, 183,
187, 202, 206, 211, 215, 224, 252, 256, 267, 269, 273, 279, 280, 283, 285, 289, 297, 307

Midias Sociais 56, 57, 58, 61, 62, 63, 64, 66, 67, 70, 72, 73
N

Negro(A) 44, 46, 53
P

Perfil do empreendedor 149, 151, 157, 158, 162, 163, 172
Pregéo Eletrénico 8, 240, 242, 244, 247, 248, 250, 251
Publicidade 16, 17, 19, 26, 27, 28, 44, 52, 53, 54, 63, 71, 72
R

Recursos Financeiros para a Saude 102

Rendimento Escolar 48, 236, 238

S

Slow Fashion 6, 1,2, 3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12,13, 14, 15
T

Treinamento 41, 66, 67, 86, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 96, 97, 98, 99, 100, 117, 122, 123, 124,
250, 251, 267, 270, 271, 272, 274, 275
U

Universidade 8, 1, 16, 28, 29, 54, 55, 86, 101, 102, 115, 121, 128, 149, 155, 172, 178, 185,
197, 198, 204, 209, 210, 211, 215, 216, 221, 224, 240, 251, 253, 264, 280, 293, 307, 308,
309, 317, 318

Estudos Organizacionais Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas indice Remissivo m



[ Atepa

Ano 2021

® www.atenaeditora.com.br

M contato@atenaeditora.com.br

© @atenaeditora

Bl www.facebook.com/atenaeditora.com.br

ESTUDOS ORGANIZACIONAIS:
SOCIEDADE E MARKETING E

CADEIAS PRODUTIVAS




| Atepa

Ano 2021

® www.atenaeditora.com.br

M contato@atenaeditora.com.br

© @atenaeditora

Bl www.facebook.com/atenaeditora.com.br

ESTUDOS ORGANIZACIONAIS:
SOCIEDADE E MARKETING E

CADEIAS PRODUTIVAS




	Folha de Crédito_Humanas e Sociais Aplicadas.pdf
	Conselho Editorial
	Ciências Humanas e Sociais Aplicadas
	Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva – Universidade do Estado da Bahia
	Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Prof. Dr. Antonio Gasparetto Júnior – Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
	Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes – Universidade Federal Fluminense
	Prof. Dr. Crisóstomo Lima do Nascimento – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Cristina Gaio – Universidade de Lisboa
	Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Dilma Antunes Silva – Universidade Federal de São Paulo
	Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias – Universidade Estácio de Sá
	Prof. Dr. Elson Ferreira Costa – Universidade do Estado do Pará
	Prof. Dr. Eloi Martins Senhora – Universidade Federal de Roraima
	Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Ivone Goulart Lopes – Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
	Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira – Universidade Católica do Salvador
	Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Lina Maria Gonçalves – Universidade Federal do Tocantins
	Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva – Pontifícia Universidade Católica de Campinas
	Profª Drª Maria Luzia da Silva Santana – Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
	Prof. Dr. Pablo Ricardo de Lima Falcão – Universidade de Pernambuco
	Profª Drª Paola Andressa Scortegagna – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Rita de Cássia da Silva Oliveira – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Prof. Dr. Rui Maia Diamantino – Universidade Salvador
	Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Urandi João Rodrigues Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti – Universidade Católica do Salvador
	Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme – Universidade Federal do Tocantins

	Ciências Agrárias e Multidisciplinar
	Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira – Instituto Federal Goiano
	Prof. Dr. Arinaldo Pereira da Silva – Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará
	Prof. Dr. Antonio Pasqualetto – Pontifícia Universidade Católica de Goiás
	Profª Drª Carla Cristina Bauermann Brasil – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Cleberton Correia Santos – Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Diocléa Almeida Seabra Silva – Universidade Federal Rural da Amazônia
	Prof. Dr. Écio Souza Diniz – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Dr. Fábio Steiner – Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
	Prof. Dr. Fágner Cavalcante Patrocínio dos Santos – Universidade Federal do Ceará
	Profª Drª Girlene Santos de Souza – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Prof. Dr. Jael Soares Batista – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Jayme Augusto Peres – Universidade Estadual do Centro-Oeste
	Prof. Dr. Júlio César Ribeiro – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Profª Drª Lina Raquel Santos Araújo – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Pedro Manuel Villa – Universidade Federal de Viçosa
	Profª Drª Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Talita de Santos Matos – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Tiago da Silva Teófilo – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior – Universidade Federal de Alfenas

	Ciências Biológicas e da Saúde
	Prof. Dr. André Ribeiro da Silva – Universidade de Brasília
	Profª Drª Anelise Levay Murari – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Daniela Reis Joaquim de Freitas – Universidade Federal do Piauí
	Profª Drª Débora Luana Ribeiro Pessoa – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Douglas Siqueira de Almeida Chaves – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Edson da Silva – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Profª Drª Elizabeth Cordeiro Fernandes – Faculdade Integrada Medicina
	Profª Drª Eleuza Rodrigues Machado – Faculdade Anhanguera de Brasília
	Profª Drª Elane Schwinden Prudêncio – Universidade Federal de Santa Catarina
	Profª Drª Eysler Gonçalves Maia Brasil – Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
	Prof. Dr. Ferlando Lima Santos – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Profª Drª Fernanda Miguel de Andrade – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Dr. Fernando Mendes – Instituto Politécnico de Coimbra – Escola Superior de Saúde de Coimbra
	Profª Drª Gabriela Vieira do Amaral – Universidade de Vassouras
	Prof. Dr. Gianfábio Pimentel Franco – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Iara Lúcia Tescarollo – Universidade São Francisco
	Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Jônatas de França Barros – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Prof. Dr. Luís Paulo Souza e Souza – Universidade Federal do Amazonas
	Profª Drª Magnólia de Araújo Campos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Profª Drª Maria Tatiane Gonçalves Sá – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Mylena Andréa Oliveira Torres – Universidade Ceuma
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federacl do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Paulo Inada – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Rafael Henrique Silva – Hospital Universitário da Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Regiane Luz Carvalho – Centro Universitário das Faculdades Associadas de Ensino
	Profª Drª Renata Mendes de Freitas – Universidade Federal de Juiz de  Fora
	Profª Drª Vanessa Lima Gonçalves – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Welma Emidio da Silva – Universidade Federal Rural de Pernambuco

	Ciências Exatas e da Terra e Engenharias
	Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado – Universidade do Porto
	Profª Drª Ana Grasielle Dionísio Corrêa – Universidade Presbiteriana Mackenzie
	Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Carmen Lúcia Voigt – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Dr. Douglas Gonçalves da Silva – Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
	Prof. Dr. Eloi Rufato Junior – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Érica de Melo Azevedo – Instituto Federal do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Fabrício Menezes Ramos – Instituto Federal do Pará
	Profª Dra. Jéssica Verger Nardeli – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho
	Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Luciana do Nascimento Mendes – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Marques – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Marco Aurélio Kistemann Junior – Universidade Federal de Juiz de Fora
	Profª Drª Neiva Maria de Almeida – Universidade Federal da Paraíba
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Profª Drª Priscila Tessmer Scaglioni – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Sidney Gonçalo de Lima – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Takeshy Tachizawa – Faculdade de Campo Limpo Paulista

	Linguística, Letras e Artes
	Profª Drª Adriana Demite Stephani – Universidade Federal do Tocantins
	Profª Drª Angeli Rose do Nascimento – Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Drª Carolina Fernandes da Silva Mandaji – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Denise Rocha – Universidade Federal do Ceará
	Profª Drª Edna Alencar da Silva Rivera – Instituto Federal de São Paulo
	Profª DrªFernanda Tonelli – Instituto Federal de São Paulo,
	Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli – Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões
	Prof. Dr. Gilmei Fleck – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Profª Drª Keyla Christina Almeida Portela – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Profª Drª Miranilde Oliveira Neves – Instituto de Educação, Ciência e Tecnologia do Pará
	Profª Drª Sandra Regina Gardacho Pietrobon – Universidade Estadual do Centro-Oeste
	Profª Drª Sheila Marta Carregosa Rocha – Universidade do Estado da Bahia

	Conselho Técnico Científico
	Prof. Me. Abrãao Carvalho Nogueira – Universidade Federal do Espírito Santo
	Prof. Me. Adalberto Zorzo – Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza
	Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos – Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraíba
	Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva – Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajaí
	Profª Ma. Adriana Regina Vettorazzi Schmitt – Instituto Federal de Santa Catarina
	Prof. Dr. Alex Luis dos Santos – Universidade Federal de Minas Gerais
	Prof. Me. Alexsandro Teixeira Ribeiro – Centro Universitário Internacional
	Profª Ma. Aline Ferreira Antunes – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Amanda Vasconcelos Guimarães – Universidade Federal de Lavras
	Prof. Me. André Flávio Gonçalves Silva – Universidade Federal do Maranhão
	Profª Ma. Andréa Cristina Marques de Araújo – Universidade Fernando Pessoa
	Profª Drª Andreza Lopes – Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Acadêmico
	Profª Drª Andrezza Miguel da Silva – Faculdade da Amazônia
	Profª Ma. Anelisa Mota Gregoleti – Universidade Estadual de Maringá
	Profª Ma. Anne Karynne da Silva Barbosa –  Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Antonio Hot Pereira de Faria – Polícia Militar de Minas Gerais
	Prof. Me. Armando Dias Duarte – Universidade Federal de Pernambuco
	Profª Ma. Bianca Camargo Martins – UniCesumar
	Profª Ma. Carolina Shimomura Nanya – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Carlos Antônio dos Santos – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Me. Carlos Augusto Zilli – Instituto Federal de Santa Catarina
	Prof. Me. Christopher Smith Bignardi Neves – Universidade Federal do Paraná
	Profª Drª Cláudia de Araújo Marques – Faculdade de Música do Espírito Santo
	Profª Drª Cláudia Taís Siqueira Cagliari – Centro Universitário Dinâmica das Cataratas
	Prof. Me. Clécio Danilo Dias da Silva – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Me. Daniel da Silva Miranda – Universidade Federal do Pará
	Profª Ma. Daniela da Silva Rodrigues – Universidade de Brasília
	Profª Ma. Daniela Remião de Macedo – Universidade de Lisboa
	Profª Ma. Dayane de Melo Barros – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Douglas Santos Mezacas – Universidade Estadual de Goiás
	Prof. Me. Edevaldo de Castro Monteiro – Embrapa Agrobiologia
	Prof. Me. Edson Ribeiro de Britto de Almeida Junior – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Me. Eduardo Gomes de Oliveira – Faculdades Unificadas Doctum de Cataguases
	Prof. Me. Eduardo Henrique Ferreira – Faculdade Pitágoras de Londrina
	Prof. Dr. Edwaldo Costa – Marinha do Brasil
	Prof. Me. Eliel Constantino da Silva – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita
	Prof. Me. Ernane Rosa Martins – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Me. Euvaldo de Sousa Costa Junior – Prefeitura Municipal de São João do Piauí
	Prof. Dr. Everaldo dos Santos Mendes – Instituto Edith Theresa Hedwing Stein
	Prof. Me. Ezequiel Martins Ferreira – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Fabiana Coelho Couto Rocha Corrêa – Centro Universitário Estácio Juiz de Fora
	Prof. Me. Fabiano Eloy Atílio Batista – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Felipe da Costa Negrão – Universidade Federal do Amazonas
	Prof. Me. Francisco Odécio Sales – Instituto Federal do Ceará
	Prof. Me. Francisco Sérgio Lopes Vasconcelos Filho – Universidade Federal do Cariri
	Profª Drª Germana Ponce de Leon Ramírez – Centro Universitário Adventista de São Paulo
	Prof. Me. Gevair Campos – Instituto Mineiro de Agropecuária
	Prof. Me. Givanildo de Oliveira Santos – Secretaria da Educação de Goiás
	Prof. Dr. Guilherme Renato Gomes – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Me. Gustavo Krahl – Universidade do Oeste de Santa Catarina
	Prof. Me. Helton Rangel Coutinho Junior – Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Ma. Isabelle Cerqueira Sousa – Universidade de Fortaleza
	Profª Ma. Jaqueline Oliveira Rezende – Universidade Federal de Uberlândia
	Prof. Me. Javier Antonio Albornoz – University of Miami and Miami Dade College
	Prof.  Me. Jhonatan da Silva Lima – Universidade Federal do Pará
	Prof. Dr. José Carlos da Silva Mendes – Instituto de Psicologia Cognitiva, Desenvolvimento Humano e Social
	Prof. Me. Jose Elyton Batista dos Santos – Universidade Federal de Sergipe
	Prof. Me. José Luiz Leonardo de Araujo Pimenta – Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria Uruguay
	Prof. Me. José Messias Ribeiro Júnior – Instituto Federal de Educação Tecnológica de Pernambuco
	Profª Drª Juliana Santana de Curcio – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Juliana Thaisa Rodrigues Pacheco – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Kamilly Souza do Vale – Núcleo de Pesquisas Fenomenológicas/UFPA
	Prof. Dr. Kárpio Márcio de Siqueira – Universidade do Estado da Bahia
	Profª Drª Karina de Araújo Dias – Prefeitura Municipal de Florianópolis
	Prof. Dr. Lázaro Castro Silva Nascimento – Laboratório de Fenomenologia & Subjetividade/UFPR
	Prof. Me. Leonardo Tullio – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Ma. Lilian Coelho de Freitas – Instituto Federal do Pará
	Profª Ma. Lilian de Souza – Faculdade de Tecnologia de Itu
	Profª Ma. Liliani Aparecida Sereno Fontes de Medeiros – Consórcio CEDERJ
	Profª Drª Lívia do Carmo Silva – Universidade Federal de Goiás
	Prof. Dr. Lucio Marques Vieira Souza – Secretaria de Estado da Educação, do Esporte e da Cultura de Sergipe
	Prof. Dr. Luan Vinicius Bernardelli – Universidade Estadual do Paraná
	Profª Ma. Luana Ferreira dos Santos – Universidade Estadual de Santa Cruz
	Profª Ma. Luana Vieira Toledo – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Luis Henrique Almeida Castro – Universidade Federal da Grande Dourados
	Prof. Me. Luiz Renato da Silva Rocha – Faculdade de Música do Espírito Santo
	Profª Ma. Luma Sarai de Oliveira – Universidade Estadual de Campinas
	Prof. Dr. Michel da Costa – Universidade Metropolitana de Santos
	Prof. Me. Marcelo da Fonseca Ferreira da Silva – Governo do Estado do Espírito Santo
	Prof. Dr. Marcelo Máximo Purificação – Fundação Integrada Municipal de Ensino Superior
	Prof. Me. Marcos Aurelio Alves e Silva – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de São Paulo
	Profª Ma. Maria Elanny Damasceno Silva – Universidade Federal do Ceará
	Profª Ma.  Marileila Marques Toledo – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Prof. Dr. Pedro Henrique Abreu Moura – Empresa de Pesquisa Agropecuária de Minas Gerais
	Prof. Me. Pedro Panhoca da Silva – Universidade Presbiteriana Mackenzie
	Profª Drª Poliana Arruda Fajardo – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Rafael Cunha Ferro – Universidade Anhembi Morumbi
	Prof. Me. Ricardo Sérgio da Silva – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Renan Monteiro do Nascimento – Universidade de Brasília
	Prof. Me. Renato Faria da Gama – Instituto Gama – Medicina Personalizada e Integrativa
	Profª Ma. Renata Luciane Polsaque Young Blood – UniSecal
	Prof. Me. Robson Lucas Soares da Silva – Universidade Federal da Paraíba
	Prof. Me. Sebastião André Barbosa Junior – Universidade Federal Rural de Pernambuco
	Profª Ma. Silene Ribeiro Miranda Barbosa – Consultoria Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensão
	Profª Ma. Solange Aparecida de Souza Monteiro – Instituto Federal de São Paulo
	Profª Ma. Taiane Aparecida Ribeiro Nepomoceno – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Prof. Me. Tallys Newton Fernandes de Matos – Faculdade Regional Jaguaribana
	Profª Ma. Thatianny Jasmine Castro Martins de Carvalho – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Me. Tiago Silvio Dedoné – Colégio ECEL Positivo
	Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel – Universidade Paulista
	Estudos organizacionais: sociedade e marketing e cadeias produtivas





