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APRESENTAÇÃO
Em CONHECIMENTO, EXPERIÊNCIA E EMPATIA: A ENVOLTURA DO DIREITO 

2, coletânea de dezessete capítulos que une pesquisadores de diversas instituições, 
congregamos discussões e temáticas que circundam a grande área do Direito a partir de 
uma ótica que contempla as mais vastas questões da sociedade.

Temos, nesse volume, quatro grandes grupos de reflexões que explicitam essas 
interações. Neles estão debates que circundam estudos em direito civil, direito das famílias 
e direito sucessório; estudos em trabalho e seguridade social; estudos sobre o meio 
ambiente; e outros temas.

Estudos em direito civil, direito das famílias e direito sucessório traz análises sobre 
direito da personalidade, direitos reais, responsabilidade civil, alienação parental, afeto, 
abandono afetivo e herança digital.

Em estudos em trabalho e seguridade social são verificadas contribuições que 
versam sobre trabalho e saúde, teletrabalho e princípios da seguridade social na realidade 
chilena.

Estudos sobre o meio ambiente aborda questões como políticas públicas, descarte 
de resíduos e política nacional de resíduos sólidos.

No quarto momento e último momento, outros temas, temos leituras sobre gestão 
empresária, desobediência civil, impostos e aspectos técnicos e jurídicos sobre etapa de 
produção de laticínios.

Assim sendo, convidamos todos os leitores para exercitar diálogos com os estudos 
aqui contemplados.

Tenham proveitosas leituras!

Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos
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RESUMO: O empreendedorismo vem crescendo 
no Brasil e com isso verifica-se um aumento 
significativo no poder econômico e social, pois 
o empreendedorismo gera renda, empregos e 
riquezas locais e nacionais. Em decorrência disso, 
os empreendedores vêm ganhando visibilidade, 
pois o mercado permanece em constante 
crescimento de suas demandas, tornando-
se cada vez mais necessária a capacitação 
daqueles que decidem enfrentar as dificuldades 
do empreendedorismo brasileiro, como derrubar 
barreiras burocráticas e transformar seu negócio 
inicial numa atividade econômica exitosa. 
Entretanto, não basta cumprir com eficiência 
as demandas administrativas e contábeis para 
gerenciar corretamente o negócio, é fundamental 
se valer de uma boa assessoria jurídica, capaz 
de desvendar os inúmeros dispositivos legais 
que regulam as atividades empresariais. Muitos 

empreendedores, por falta de informações 
direcionadas, cometem irregularidades que 
podem gerar passivos significativos, capazes de 
comprometer a saúde financeira da empresa, 
culminando até mesmo no encerramento das 
colocando aos seus sonhos. Desta forma, o 
presente trabalho tem por escopo a apresentação 
de uma estratégia que possa aliar gestão 
empresarial com planejamento jurídico visando 
alavancar os resultados da atividade evitando 
a prática de infrações legais, minimizando ou 
neutralizando eventuais dívidas e mantendo-se 
ética perante o mercado de atuação.
PALAVRAS - CHAVE: Empreendedorismo. 
Assessoria jurídica. Direito da empresa. Gestão 
empresarial.

BUSINESS MANAGEMENT AND 
LEGAL ADVICE, A COMBINATION OF 
MEASURES TO ENABLE THE SAFE 

BUSINESS DEVELOPMENT
ABSTRACT: Entrepreneurship has been growing 
in Brazil and with that, it has been shown that 
there is a significant increase in the economic 
and social power, as this entrepreneurship has 
geneatred jobs and income which is a boost 
to the local and national wealth. As a result of 
this, entrepreneurs are gaining the immediate 
visibility to their demands in which to maintain 
this constant growth in the market. It is therefore 
increasingly necessary to face the difficulties 
in the training that is required to this Brazilian 
entrepreneurship. This would be the breaking 
down of the bureaucratic barriers faced and the 
difficulty transforming their initial business ideas 
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into an activity with the successful economic growth. It is not enough to just comply with the 
administrative and accounting demands to manage a business, it is also essential to have 
access to expert legal advice, which is capable of unraveling the legal provisions that regulate 
these business activities.  Many entrepreneurs unfortunately, through this lack of targeted 
information, end up committing irregularities that instead should be generating results, 
which can then lead to compromising the financial health of the company, and furthermore, 
culminating to the closure of their idaes and their dreams. The present work aims to present 
a strategy that can combine the business management with strategic legal planning in which 
to leverage the results of the activity. Thus. avoiding the practice of legal infractions and the 
minimizing and neutralizing of mandatory debts and then to maintain the work ethics before 
the market in which it operates.
KEYWORDS: Entrepreneurship. Legal advice. Company law. Business management.

1 |	 INTRODUÇÃO
O empreendedor brasileiro enfrenta diariamente problemas que poderiam ser 

evitados caso a empresa tivesse o suporte necessário. Empreender no Brasil ainda é 
complicado, por mais que existam planos de desburocratização, o ordenamento jurídico 
nacional ainda é bastante engessado.

Toma-se de exemplo o empreendedor que não obteve acesso à informação ou 
qualificação necessária para empreender, o modelo de negócio utilizado por ele pode ser 
contrário a alguns preceitos jurídicos e a depender do caso, este empreendedor poderá 
sofrer consequências jurídicas graves e, naturalmente não planejadas.

Desta forma, a assessoria jurídica deve se manter aliada a gestão do negócio, não 
de modo a interferir na estrutura societária ou financeira, mas nas condutas adotadas pela 
empresa e seus sócios.

A gestão empresarial é complexa e exige conhecimento de diversos ramos das 
ciências humanas, especificamente das ciências jurídicas, são diversos ramos do direito 
que precisam ser compreendidos e aplicados corretamente para o êxito da atividade 
empresarial. Naturalmente, na maior parte dos casos, o empreendedor não tem domínio 
amplo das referidas áreas e por isso necessita de auxílio.

O empreendedor deverá consultar o advogado sempre que fora realizar uma 
negociação, assinalar contratos, contratar empregados e quando precisar tomar atitudes 
com relação a impostos, taxas e tributos.

Assim, o objetivo deste trabalho é expor aos empreendedores que a correta análise 
dos atos praticados no dia a dia da empresa ajudam a alavancar seus resultados e evitar 
problemas no desenvolvimento da atividade.
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2 |	 GESTÃO DE RISCOS E GOVERNANÇA CORPORATIVA
Pelo fato dos empreendedores atuarem em negócios cujo objetivo é a lucratividade, 

estão sujeitos ao instituto do risco da atividade econômica. A citada teoria possui como 
princípio a responsabilização da empresa em decorrência de seus atos.

Referido instituto visa responsabilizar a empresa por eventuais prejuízos provocados 
a terceiros em decorrência de atos relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial.

Em síntese, a pessoa jurídica assume os riscos e a consequente responsabilidade 
pelos fatos relacionados a sua esfera de atuação, além de que não poderá repassar 
eventuais prejuízos a terceiros de boa-fé. 

A título de exemplo, a empresa não pode a empresa de pagar seus empregados 
por conta da falta de faturamento ou de uma crise no setor, pois a partir do momento da 
celebração do contrato de emprego com o seu colaborador deverá adimplir todos seus 
termos em decorrência do risco.

O presente instituto originou-se no artigo 2º da Consolidação das Leis do Trabalho.

Art. 2º - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, 
assumindo os riscos da atividade econômica, admite, assalaria e dirige a 
prestação pessoal de serviço.

A teoria do risco aplicável ao desenvolvimento da atividade empresarial encontra 
fundamento no artigo 932, III do Código Civil de 2002, pois esse dispositivo criou um elo 
especifico entre a atividade econômica e o sistema de responsabilização, nos seguintes 
termos: 

Art. 932. São também responsáveis pela reparação civil:

III - o empregador ou comitente, por seus empregados, serviçais e prepostos, 
no exercício do trabalho que lhes competir, ou em razão dele;

Excetuadas as demais legislações nacionais e internacionais, ambas as normas 
aqui tratadas, de forma exemplificativa, estabelecem a responsabilidade da pessoa jurídica 
em determinadas esferas de atuação.

Mas o que são risco da atividade econômica? Riscos são eventos que podem 
ocasionar um resultado negativo ou positivo para a empresa, ou seja, causam reações 
inesperadas, para o bem ou para o mal da empresa, sendo certo que o resultado negativo 
pode gerar desvalorização ou diminuição do valor da empresa, não apenas sobre a questão 
monetária, mas na questão moral. Já o resultado positivo é aquele que de alguma forma 
possa agregar valor à marca, a saúde financeira ou a imagem da pessoa jurídica.

Desta forma, cabe aos empreendedores o gerenciamento de seus atos, para que 
possam repercutir da maneira correta, ou, quando essa gestão não for suficiente, deve-se 
contratar um profissional que possua capacitação de auxiliar, verificando as legislações 
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aplicáveis e orientando o empreendedor ao rígido cumprimento dos deveres legalmente 
impostos.

A governança corporativa pode ser compreendida como o conjunto de atos que o 
empreendedor desenvolve para manter a organização sobre o negócio.

A governança deve abranger todos os atos praticados dentro do desenvolvimento 
da atividade empresarial, passando por condutas voltadas para a gestão dos negócios até 
o comportamento de seus diretores, dirigentes, representantes e colaboradores, visando 
oferecer segurança e transparência para o mercado.

Corroborando com este entendimento, o Instituto Brasileiro de Governança 
Corporativa, em uma de suas obras destaca que:

É o sistema pelo qual as empresas e demais organizações são dirigidas, 
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sócios, 
conselho de administração, diretoria, órgãos de fiscalização e controle e 
demais partes interessadas. As boas práticas de governança corporativa 
convertem princípios básicos em recomendações objetivas, alinhando 
interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econômico de 
longo prazo da organização, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo 
para a qualidade da gestão da organização, sua longevidade e o bem comum.

3 |	 ADVOCACIA DE PARTIDO
Em poucas palavras, a advocacia de partido consiste numa contratação de 

um advogado ou escritório de advocacia por pessoas físicas ou jurídicas, mediante 
remuneração mensal, para que aquele escritório ou profissional possa atuar na esfera 
consultiva e contenciosa.

O contratante terá a sua disposição um escritório ou profissional que irá auxiliá-lo na 
tomada de decisões assertivas que lhe trarão benefícios a curto e longo prazo. Por outro 
lado, os profissionais são remunerados mensalmente o que lhes garante maior segurança 
financeira.

A atividade econômica é cercada por um emaranhado de determinações que 
visam regular o seu desenvolvimento, bem como, padronizar determinados processos 
que influenciam de maneira significativa no o sucesso de uma empresa. Os advogados 
irão patrocinar a empresa, manejando legislações e encontrando soluções práticas que 
minimizem possíveis impactos negativos.

Não obstante as inúmeras vantagens desse sistema de contratação, o que se verifica 
a prática é um número ainda pequeno de empreendedores que possuem assessoria dessa 
natureza.

Inicialmente por desconhecimento dessa forma de assessoria, por entenderem que 
seus negócios não precisam desse tratamento ou mesmo que os custos são exorbitantes.

Empresas de pequeno e médio porte, habitualmente se socorrem da assessoria 
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jurídica quando o evento potencialmente danoso à empresa já ocorreu.
Referida conduta não é o ideal para os empreendedores, pois a contratação do 

profissional da área jurídica somente para tentar amenizar o prejuízo e não evitar a sua 
ocorrência é potencialmente mais danoso.

Para resolver estas questões, a assessoria jurídica deve estar ligada a governança 
corporativa estipulada pela empresa ou desenvolvida em parceria com a própria assessoria. 
Neste entendimento, Anna Luiza Boranga e Simone Viana Salomão descrevem.

... o complexo emaranhado legislativo pátrio, a abertura de mercado com os 
efeitos jurídico-econômicos da globalização, a reforma estatal capitaneada 
na década de 90, a complexidade das questões trabalhistas, tributárias e 
previdenciárias e a adoção de práticas de governança corporativa certamente 
auxiliaram na ascendência da área jurídica dentro das empresas com a 
adoção de um modelo mais enxuto e estratégico (BORANGA; SALOMÃO, 
2009). 

Assim, vê-se que o trabalho da assessoria jurídica se enquadra em todas as 
relações legais ou contratuais, a exemplo da esfera trabalhista, previdenciária, tributária, 
civil, imobiliária, propriedade intelectual, compliance e áreas correlatas. Destaca-se que 
todas as estratégias planejadas pelas empresas devem considerar os respectivos impactos 
jurídicos. 

O estudo de implicações e impactos jurídicos nas organizações acaba 
contemplando o exame da licitude da estratégia proposta, definição de 
requisitos legais, formalidades legais, análise de riscos jurídicos e custos 
legais e extralegais para apontar o melhor caminho a ser seguido em termo 
de lucratividade e de segurança jurídica. (ANDRADE, 2017, p.32). 

Assim, a função do profissional do direito que atua em um departamento jurídico 
não está vinculada apenas no contencioso decorrente de problemas instalados, mas 
prioritariamente na minimização do impacto econômico que decisões juridicamente 
equivocadas podem provocar. 

Nada obstante.

Em outras palavras, processos administrativos e/ou judiciais, para o Advogado 
Corporativo, não têm um fim em si mesmos, pois “questões jurídicas, para 
as empresas, serão sempre incidentais e estarão inseridas em um contexto 
empresarial e negocial” (SELEM; LEITE, 2010. p. 41). 

A gestão íntegra vem ganhando um forte destaque nos últimos anos, pois a longo 
prazo ela traz inúmeros benefícios e o patrono da empresa pode desenvolver diversas 
ferramentas de gestão de riscos para atuar junto do empreendedor.

Uma das ferramentas mais importantes da atualidade, apesar de já existir há anos, 
é o compliance. Ligado diretamente ao verbo conformidade, é um conjunto de ações que 
visam manter a integridade da pessoa jurídica para com o ordenamento jurídico de seu 
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país.
A princípio do surgimento do compliance existia a ideia de que esta ferramenta 

visava proteger o sistema financeiro dos Estados Unidos da América, pois fora criado para 
repelir crimes de corrupção e lavagem de dinheiro cometidos na época por agentes do 
funcionalismo público.

Entretanto o compliance deve ser utilizado de diversas maneiras, o operador do 
direito deve se utilizar desta ferramenta para verificar muito mais do que o cumprimento da 
lei, mas a adequação da empresa ao sistema financeiro nacional e internacional, às regras 
fiscais, enfim, mapeando os riscos existentes naquela empresa e mudando sua forma de 
pensar e agir.

Deve-se verificar todos os contratos, licenças de funcionamento e até mesmo a 
conformidade com as questões de segurança e medicina do trabalho, deve-se analisar a 
conduta dos parceiros empresariais e dos clientes e criar mecanismos de controle capazes 
de identificar e neutralizar novos possíveis riscos

4 |	 CONCLUSÃO
Em conclusão, os empreendedores precisam compreender a importância da 

assessoria jurídica, especialmente aquela voltada para a prevenção dos problemas ou da 
minimização dos impactos econômicos relacionados. 

Atualmente a assessoria jurídica deve participar ativamente de tomada de decisões 
que podem alterar os resultados da empresa, auxiliando no desenvolvimento de métodos 
de resolução eficientes aos problemas apresentados, de modo a manter a integridade, o 
respeito no mercado e a redução de custo, evitando que esta empresa caia nas estatísticas 
do insucesso. 
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