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APRESENTAÇÃO 

A “Engenharia Agronômica: Ambientes Agrícolas e seus Campos de Atuação” é 
uma obra que apresenta dentro de seu contexto amplas visões que reflete em ambientes 
agrícolas e seus campos de atuação trazendo inovações tecnológicas e sustentáveis que 
proporciona em melhorias sociais, ambientais e econômicas para toda comunidade agrária.

A coleção é baseada na discussão científica através de diversos trabalhos que 
constitui seus capítulos. Os volumes abordam de modo agrupado e multidisciplinar 
pesquisas, trabalhos, revisões e relatos de que trilham nos vários caminhos da Engenharia 
Agronômica.

O objetivo principal foi apresentar de modo agrupado e conciso a diversidade e 
amplitude de estudos desenvolvidos em inúmeras instituições de ensino e pesquisa do 
país. Inicialmente são apresentados trabalhos relacionados a sustentabilidade, envolvendo 
questões agroecológicas, produção orgânica e natural, e suas relações sociais. Em 
seguida são contemplados estudos acerca de inovações tecnológicas do meio rural, que 
abrange qualidade de sementes, nutrição mineral, mecanização, genética, dentre outros. 
Na sequência são expostos trabalhos voltados à irrigação e manejo do solo, envolvendo 
processos hídricos, sistemas agroflorestais e adubação.

A obra apresenta-se como atual, com pesquisas modernas e de grande relevância 
para o país. Apresenta distintos temas interessantes, discutidos aqui com a proposta de 
basear o conhecimento de acadêmicos, mestres, doutores e todos que de algum modo se 
dedicam pela Engenharia Agronômica. Abrange todas regiões do país, valorizando seus 
diferentes climas e hábitos. 

Inicialmente são apresentados trabalhos relacionados a sustentabilidade, 
envolvendo questões agroecológicas, produção orgânica e natural, e suas relações sociais. 
Em seguida são contemplados estudos acerca de inovações tecnológicas do meio rural, que 
abrange qualidade de sementes, nutrição mineral, mecanização, genética, dentre outros. 
Na sequência são expostos trabalhos voltados à irrigação e manejo do solo, envolvendo 
processos hídricos, sistemas agroflorestais e adubação.

Assim a obra Engenharia Agronômica: Ambientes Agrícolas e seus Campos de 
Atuação expõe um conceito bem fundamentado nos resultados práticos atingidos pelos 
diversos educadores e acadêmicos que desenvolveram arduamente seus trabalhos aqui 
apresentados de modo claro e didático. Sabe-se da importância da divulgação científica, 
portanto ressalta-se também a organização da Atena Editora habilitada a oferecer uma 
plataforma segura e transparente para os pesquisadores exibirem e disseminarem seus 
resultados. 

Tamara Rocha dos Santos 
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RESUMO: O objetivo do presente trabalho foi 
avaliar o efeito das estações do ano nas regiões 
brasileiras e os impactos gerados no custo de 
produção e no resultado econômico-financeiro 

das propriedades rurais nas diferentes bacias 
leiteiras. Foi analisado um banco de dados 
relativos à produtores de leite fornecedores de 
uma indústria de transformação e produção de 
lácteos de âmbito nacional, localizados nas 
regiões Centro-Oeste, Nordeste, Sul e Sudeste 
em um período de 48 meses, totalizando 5.094 
produtores. Utilizou-se o procedimento PROC 
GLM do software SAS (versão 9.4), sendo os 
resultados submetidos à análise de variância 
e, quando significativo, foram realizadas 
comparações múltiplas entre as médias dos 
tratamentos pelo teste Tukey, a 5%. O indicador 
margem bruta foi mais expressivo para os 
produtores da bacia na região Sul nas quatro 
estações do ano e na estação de outono para os 
produtores na bacia Sudeste. O ROIC foi mais 
expressivo para os produtores na região Sul. O 
custo total foi maior para os produtores da região 
Centro-Oeste e menores para os produtores 
da região Sul. A alimentação concentrada 
sofreu efeito estacional, sendo o insumo de 
maior impacto no custo de produção entre os 
produtores nas regiões Centro-Oeste e Sudeste 
nas estações de inverno e primavera e entre 
os produtores das regiões Nordeste e Sul, nas 
estações de primavera e verão. O item mão de 
obra permanente apresentou maior custo para os 
produtores do Nordeste. Enfim, as estações do 
ano interferiram diretamente no comportamento 
dos custos e no resultado econômico-financeiro 
das propriedades rurais em todas as regiões 
leiteiras, de modo que apenas os produtores 
da região Sul, apresentaram maior eficiência 
e controle econômico quanto aos indicadores 
analisados.
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PALAVRAS-CHAVE: Custos de produção. Pecuária leiteira. Regiões Brasileiras. 

STATIONARY VARIATION OF MILK BASINS AS A FUNCTION OF ECONOMIC-
FINANCIAL ANALYSIS IN BRAZIL AND RURAL PROPERTIES

ABSTRACT: The objective of the present work was to evaluate the effect of the seasons in 
the Brazilian regions and the impacts generated in the production cost and in the economic-
financial result of the rural properties in the different dairy basins. A database was analyzed 
on milk producers that are suppliers of a nationwide dairy processing and production industry, 
located in the Midwest, Northeast, South and Southeast regions over a period of 48 months, 
totaling 5,094 producers. The PROC GLM procedure of the SAS software (version 9.4) was 
used, and the results were subjected to analysis of variance and, when significant, multiple 
comparisons were made between the treatment means by the Tukey test, at 5%. The gross 
margin indicator was more expressive for producers in the South region in the four seasons 
and in the autumn season for producers in the Southeast basin. ROIC was more expressive 
for producers in the South region. The total cost was higher for producers in the Midwest 
region and lower for producers in the South region. Concentrated food suffered a seasonal 
effect, with the input having the greatest impact on the cost of production between producers in 
the Midwest and Southeast regions in the winter and spring seasons and between producers 
in the Northeast and South regions, in the spring and summer seasons. The item permanent 
labor had a higher cost for producers in the Northeast. Finally, the seasons directly interfered 
in the behavior of costs and in the economic-financial result of rural properties in all dairy 
regions, so that only producers in the South region showed greater efficiency and economic 
control regarding the indicators analyzed.
KEYWORDS: Production costs. Dairy farming. Brazilian Regions.

INTRODUÇÃO
O desenvolvimento da cadeia produtiva do leite está intimamente relacionado com 

as características geopolíticos, econômicas e sociais inerentes ao país de acordo com 
as regiões existentes. De acordo com Soares (2012), essa concentração da produção de 
leite em algumas regiões ocorreu em função da história da colonização do país, do clima 
favorável a atividade leiteira e do baixo custo imputado para a mão de obra. 

Atualmente, em função da produção estar amplamente difundida no país, para 
manter-se na atividade com bons índices e ganhos financeiros, o conhecimento quanto ao 
planejamento econômico e produtivo, deve estar presente dentro das propriedades rurais. 
De acordo com Rodrigues et al. (2009) aproximadamente 70% dos produtores que têm 
dificuldades no setor, não conseguem pagar os custos de produção envolvido na atividade 
devido ao elevado montante de capital imobilizado em relação ao baixo nível de produção 
em função da falta de ferramentas de controle gerencial. 

A busca pela eficiência produtiva dentro das propriedades leiteiras tem exigido dos 
produtores e dos técnicos conhecimento mais amplo da atividade, permitindo a permanência 
das propriedades de forma competitiva no mercado. 
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Diversas transformações na produção ao longo dos anos, dentre outros fatores, têm 
contribuído para que os produtores de leite reflitam sobre a realidade de se administrar 
bem a atividade tornando-se mais eficientes em função do controle dos custos e resultados 
econômicos (GOMES, 2009). De acordo com Santos e Fonseca (2007), o estudo da 
regionalização da produção de leite que é uma tarefa complexa e exige muitas análises, 
é uma ferramenta importante por permitir a compreensão da esfera conjuntural dos 
estados além de ampliar as projeções sobre o futuro do agronegócio no Brasil quanto a 
comercialização de insumos e a variação sofrida dentro das propriedades rurais ano após 
ano quanto a rebanho e as práticas de produção. Porém ainda são escassos os trabalhos 
com esse enfoque científico. 

Diante disso, o objetivo do presente trabalho foi avaliar o efeito das estações do 
ano nas regiões brasileiras e os impactos gerados no custo de produção e no resultado 
econômico-financeiro das propriedades rurais nas diferentes bacias leiteiras.

MATERIAL E MÉTODOS
Foi compilado e analisado um banco de dados relativos à produtores de leite 

fornecedores de uma indústria de transformação e produção de lácteos de âmbito nacional 
mediante a assinatura de um contrato de confidencialidade quanto ao anonimato da 
empresa e nomes dos produtores utilizados neste trabalho. Foi disponibilizado o programa 
computacional utilizado pelos técnicos da empresa e a partir de então, os dados de 
interesse para o trabalho foram transpostos para o programa da Microsoft Excel® para a 
elaboração das planilhas estatísticas. 

O banco de dados foi atualizado todos os meses mediante as visitas dos técnicos 
nas propriedades rurais pertencentes ao cadastro da empresa. Para este trabalho, 
utilizou-se as informações mensais do banco de dados relativos ao período de 48 meses 
(julho/2010 a junho/2014) de produtores localizados nas regiões Centro-Oeste, Nordeste, 
Sudeste e Sul do país, onde a empresa possuía planta de captação de leite in natura. Foram 
utilizados ao longo dos anos no presente trabalho, os produtores pertencentes a empresa 
com o mínimo de 12 meses de informações disponíveis por ano, sendo um total de 5.094 
(cinco mil e noventa e quatro) produtores selecionados de todas as bacias analisadas.
Para determinação dos resultados buscando avaliar a estacionalidade, as propriedades 
rurais foram agrupadas através do programa da Microsoft Excel® iniciando pela bacia 
leiteira de acordo com as respectivas regiões Centro-Oeste, Nordeste, Sudeste e Sul e, por 
conseguinte, de acordo com as estações do ano: Inverno (junho, julho e agosto), Primavera 
(setembro, outubro e novembro), Verão (dezembro, janeiro e fevereiro) e Outono (março, 
abril e maio). 

Para determinar a influência das estações do ano sobre as bacias leiteiras no 
desempenho econômico e zootécnico, foram extraídos do banco de dados, informações 
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concernentes à composição relativa e absoluta dos elementos que compunham os custos 
totais de produção, segundo a metodologia do profissional que desenvolveu o programa 
computacional (BEZERRA, 2009). Para a análise de desempenho econômico foram 
calculados os indicadores: Margem Bruta e Margem Líquida, de acordo com a metodologia 
de Lopes e Carvalho (2001), além do indicador denominado de ROIC (Retorno sobre o 
capital investido), fornecido diretamente pelo programa computacional. Os custos foram 
classificados administrativamente e unicamente de acordo com a variação quantitativa 
em custos que podem variar com o volume produzido (custos variáveis) ou que podem 
permanecer constantes independentemente do volume produzido (custos fixos) de acordo 
com a metodologia de Bezerra (2009). Eventualmente, alguns custos relacionados a 
itens que subsidiam o processo de produção que podem ocorrer antes, durante, após 
ou em duas ou mais dessas etapas, concomitantemente com o processo de produção, 
são classificados como despesas, sendo as mais recorrentes destinadas a despesas 
administrativas, financeiras ou marketing. 

Para a análise estatística, utilizou-se o procedimento PROC GLM do software SAS 
(Statistical Analysis System, versão 9.4). Os resultados foram submetidos à análise de 
variância e, quando observado efeito significativo, realizaram-se comparações múltiplas 
entre as médias dos tratamentos pelo teste Tukey, a 5% de significância. 

em que Yi é o dado referente à i-ésima bacia leiteira; µ é a média geral observada; 
β é o efeito do i-ésimo associado à bacia, γ é o efeito associado a estação do ano, α é o 
efeito associado a planta e aγ é o efeito associado a interação planta e estação do ano e e 
é o erro aleatório associado às variações nos dados. 

RESULTADOS E DISCUSSÃO
Houve efeito da bacia leiteira e das estações do ano (P<0,05) com relação aos 

indicadores de desempenho Margem Bruta, Margem Líquida e ROIC (Tabela 1) para os 
produtores analisados nas diferentes regiões leiteiras.  
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Margem Bruta (R$/L)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 0,21fg 0,20fg 0,19g 0,26def

Nordeste 0,27cdef 0,24efg 0,25defg 0,22fg

Sudeste 0,31cd 0,27def 0,30cde 0,35ab

Sul 0,38a 0,33bc 0,32bcd 0,36ab

Margem Líquida (R$/L)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 0,12a 0,17a 0,11a 0,18a

Nordeste 0,30a 0,24a 0,16a 0,20a

Sudeste 0,16a 0,14a 0,23a 0,23a

Sul 0,26a 0,22a 0,20a 0,22a

Retorno sobre o capital investido (%/mês)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 0,93de 1,03d 0,72e 0,92de

Nordeste 0,06h 0,04h 0,06h 0,06h

Sudeste 0,43f 0,41fg 0,36g 0,34g

Sul 1,61a 1,45ab 1,20c 1,28b

Médias na linha seguidas de letras distintas diferem entre si ao nível de 5%

Tabela 1. Margem Bruta, Margem Líquida e Retorno sobre o capital investido, nas diferentes 
regiões do país, Centro-Oeste, Nordeste, Sudeste e Sul

O indicador Margem Bruta por litro de leite, auxilia na verificação econômica da 
atividade, permitindo analisar se a atividade está remunerando (MB > 0) ou endividando 
(MB<0) aos produtores no curto prazo. Como os produtores nas diferentes regiões 
leiteiras obtiveram Margens Brutas positivas, pode-se dizer que a atividade leiteira no 
curto prazo, apresentou-se favorável ao crescimento da renda para esses produtores e 
permitiu sua continuação ao longo dos anos analisados. Os resultados foram semelhantes 
aos encontrados por Moraes (2004) em pesquisas regionais onde a atividade leiteira 
apresentou margem bruta positiva. Em estudo realizado por Parré et al. (2010), os autores 
verificaram que a região Sul apresentou muitos avanços na pecuária leiteira, principalmente 
em questões de melhoria de tecnologias de produção, associadas a fatores técnicos e 
organizacionais. Esse fato, também poderia ser a justificativa para a maior obtenção de 
ganhos produtivos de Margem Bruta em relação aos demais produtores nas diferentes 
regiões brasileiras.

O indicador Margem Bruta, sofreu efeito da estacionalidade da produção leiteira 
nas diferentes regiões, possivelmente em função da demanda do leite in natura e pela 
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variação no preço do leite e dos insumos utilizados na produção. Outra possibilidade para 
a estacionalidade da Margem Bruta para os produtores localizados na região Sudeste e na 
região Sul pode ser explicada em função do maior preço recebido pelos produtores como 
forma de incentivo para aumento da produção ao longo dos meses de produção (CEPEA, 
2017).  

Com o aumento da receita, tem-se uma maior diluição dos custos de produção, o 
que não necessariamente indica que o custo diminuiu e sim que a margem de lucro está 
maior (FASSIO et al., 2006; LOPES et al., 2007; PRADO et al., 2007).

Contudo, no Sul do país, tem-se a vantagem da possibilidade de uso de forrageiras 
de inverno, além da produção a base de mão de obra familiar, que tornam a região no 
momento de entressafra, eficiente quanto ao momento de valorização do preço do leite 
nesses meses do ano (IPARDES, 2010). 

Informações disponibilizadas pelo CEPEA (2017) mostraram que as estações de 
outono e inverno são marcadas pela entressafra no país gerando oscilações com menores 
captações de leite e maior demanda pelo mesmo, exigindo por parte das empresas, 
aumento no preço do leite destinado ao produtor como forma de estimulo ao aumento da 
produção de leite dentro das propriedades. Os produtores com melhor preparo poderão 
aproveitar essa oportunidade do mercado no momento que ocorre alta nos preços do litro 
do leite. 

Na região Sul, com a utilização de forrageiras de inverno e do clima que favorecem 
a produção, os produtores não sofrem o impacto negativo da sazonalidade. Já na região 
Sudeste, nos meses de entressafra, de acordo com Yanaguizawa (2017), os baixos preços 
de milho e do farelo de soja, contribuem para a redução no custo de produção nessa região, 
principalmente os produtores com planejamento e melhor preparados para as variações no 
mercado. 

Não houve diferença estatística (P>0,05) na margem líquida entre os produtores nas 
diferentes regiões e nem para o retorno sobre o capital investido (ROIC). Nas propriedades 
localizadas na região Sul nas estações de inverno e primavera os resultados relativos ao 
ROIC foram superiores em relação as demais regiões, sendo ainda superior aos valores 
verificados para os produtores localizados na região Nordeste. Isso significou que para 
cada real investido, os produtores da região Sul poderiam almejar um ganho de R$ 0,61 e 
R$ 0,45 de retorno, respectivamente, no inverno e na primavera a partir do investimento de 
R$ 1,00, enquanto nesta mesma estação, os produtores do Nordeste apresentaram ganhos 
de R$ 0,06 e R$ 0,04.  

Os maiores valores de ROIC obtidos pelos produtores na região Sul do Brasil podem 
estar relacionados ao uso de sistemas de produção familiar que de acordo com Berro et al 
(2014), permite que a produção de leite nesta região tenha melhor planejamento de suas 
atividades com estruturas adequadas aos sistemas de produção para a região culminando 
em maior rentabilidade econômica.
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Houve efeito significativo (P<0,05) da bacia e da estação do ano no custo total, no 
custo médio, no custo variável, no custo fixo e nas despesas totais (Tabela 2).

Os produtores da região Sul apresentaram valores muito inferiores as demais regiões 
com relação aos custos totais nas estações de outono, verão, primavera e inverno (Tabela 
2). Neste item, estão alocados os somatórios dos custos fixos e dos custos variáveis. Tendo 
os produtores da região Sul, apresentado os menores valores de custo total na atividade 
leiteira ao longo dos anos.

Houve efeito da bacia e da estação do ano (P<0,05) nos custos médios dos 
produtores analisados em todas as estações do ano para as regiões estudadas (Tabela 2). 
O custo médio é usualmente utilizado como uma variável que diz respeito a quanto custa ao 
produtor a produção de um litro de leite por dia. Este indicador é obtido a partir da divisão 
do custo total pela produção de leite em litros. Sendo assim, os produtores da região 
Centro-Oeste e os produtores localizados na região Sudeste, apresentaram os maiores 
custos médios por litro de leite, sendo que na região Centro-Oeste o maior valor de custo-
médio por litro foi obtido na estação de outono e para os produtores da região Sudeste, os 
maiores valores formam obtidos nas estações de outono e de inverno. Esses resultados se 
assemelham aos encontrados por Lopes et al. (2009), onde, analisando diferentes regiões, 
verificaram que na região Sudeste, as médias de custos médios são superiores as demais 
localidades avaliadas.  

Custo total da atividade (R$/mês)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 22.390,31b 23.635,93ab 24.474,3a 26.339,9a

Nordeste 14.219,58cd 13.914,32d 13.392,81e 13.359,64ef

Sudeste 12.135,98f 13.165,13ef 14.340,95cd 15.561,79c

Sul 6.884,78g 7.075,28g 7.272,5g 7.467,2g

Custo Médio (R$/L/mês)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 0,84a 0,83ab 0,84a 0,85a

Nordeste 0,77c 0,77c 0,77c 0,79b

Sudeste 0,83ab 0,82ab 0,82ab 0,83ab

Sul 0,63d 0,64d 0,65d 0,66d

Custo Variável (R$/mês)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 16.581,62c 17.564,75bc 17.984,66b 19.393,74a

Nordeste 7.683,77g 7.749,38fg 7.702,9f 8.109,57ef

Sudeste 8.195,84e 8.892,87de 9.650,95de 10.453,31d
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Sul 5.396,14h 5.550,43h 5.721,95h 5.932,1h

Custo Fixo (R$/mês)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 4.728,28bc 4.920,43bc 5.254,35ab 5.602,84a

Nordeste 4.962,58b 4.728,95bc 4.464,48c 4.222,03cd

Sudeste 3.161,52e 3.404,01de 3.707,71de 4.007,22d

Sul 994,51f 1.018,3f 1.019,16f 1.004,55f

Despesas Totais (R$/mês)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 1.080,41ef 1.150,75e 1.235,3d 1.343,32c

Nordeste 1.573,23a 1.435,99b 1.225,44de 1.028,04f

Sudeste 778,62g 868,25g 982,28g 1.101,26ef

Sul 494,12h 506,54h 531,39h 530,54h

Médias na coluna seguidas de letras distintas diferem entre si ao nível de 5%

Tabela 2. Custo total da atividade, Custo médio, Custo variável, Custo fixo e Despesas totais, 
nas diferentes regiões do país, Centro-Oeste, Nordeste, Sudeste e Sul

O custo médio para os produtores localizados na região Sul, apresentaram 
os menores valores na estação de inverno e maiores na estação de outono. Esses 
resultados se assemelham aos do CEPEA (2014), ao divulgar que a região Sul, teve a 
menor alta nos custos devido a um maior controle dos recursos empregados na produção, 
contrabalanceando o aumento das cotações dos insumos em função do custo de produção. 
Isso permitiu a essa região, uma margem positiva na produção de leite. De acordo com 
dados disponibilizados pelo CEPEA (2014) em um estudo nacional, foi verificado que no 
Centro-oeste, ocorreu o maior aumento nos custos nesta época do ano, influenciado pela 
alta generalizada dos preços dos insumos de produção. Motivo pelo qual, os produtores 
desta região podem estar em primeiro lugar como os detentores dos maiores custos de 
produção apresentados neste trabalho nas diferentes estações do ano.  

Com relação as despesas totais (Tabela 2), os produtores localizados na região 
Nordeste na estação de inverno, apresentaram os maiores custos por mês. As despesas 
totais neste trabalho são referentes ao custo total de produção diretamente associado com 
o produto gerado dentro fazenda. São enquadrados como despesas totais os itens de 
comercialização, administração, recursos financeiros e gastos extra caixa. Bezerra (2009) 
atribuiu despesas como sendo os dispêndios com comercialização, transporte externo, 
embalagens, taxas e comissões sobre vendas, despesas administrativas, contabilidade, 
consultoria, energia elétrica, telefone, materiais de escritório, remuneração do produtor, 
despesas legais não relacionadas ao trabalho, pagamentos mensais de associações, 
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cooperativas e sindicatos, viagens a serviço e retirada do proprietário. 
Houve efeito significativo (P<0,05) da bacia e das estações do ano para os elementos 

de custos de produção: Alimento concentrado, depreciação e corretivos, fertilizantes e 
defensivos (Tabela 3). 

Na região Centro-Oeste, os altos custos com alimentação concentrada (Tabela 
3) podem estar relacionados com os maiores custos com a produção e distribuição 
quantitativa dos grãos no manejo nutricional dos rebanhos que como consequência, 
encarecem a atividade leiteira. Vale destacar que a alimentação concentrada é um item 
de grande impacto econômico na atividade. De acordo com Reis et al. (2009), o manejo 
nutricional apresenta-se como o principal fator responsável pelo desempenho produtivo e 
pela lucratividade dos sistemas de produção, pois contribui como um dos insumos de maior 
percentual do total de custos que envolve a atividade. 

Em estudos realizados por Matos (2002), o autor encontrou que existe uma 
relação economicamente viável entre os principais insumos utilizados nas propriedades 
leiteiras. Para que uma propriedade seja economicamente positiva, o item alimentação 
concentrada deve ser responsável por 25 a 35% dos custos totais de produção. Fazendo 
esta relação de porcentagem para os produtores deste trabalho, verificou-se que apenas os 
produtores localizados na bacia da região Centro-Oeste, apresentaram relação superior ao 
preconizado por aquele autor (25 a 35%), com a alimentação concentrada representando 
39% dos custos totais. Partindo do mesmo raciocínio, os produtores localizados na 
região Sul apresentaram 35% dos custos despendidos com alimentação concentrada, os 
produtores localizados na região Sudeste apresentaram 29% dos custos com alimentação 
concentrada e os produtores localizados na região Nordeste, apresentaram 16% dos custos 
com alimentação concentrada em relação aos custos de produção.

Alimento concentrado (R$/mês)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 9.223,19ab 9.729,76ab 10.206,67a 11.227,62a

Nordeste 2.985,80f 3.299,83ef 3.616,05e 4.143,88de

Sudeste 4.294,12d 4.602,35cd 4.948,92cd 5.328,67c

Sul 2.500,28g 2.600,99g 2.697,71g 2.786,59g

Depreciação (R$/mês)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 1.261,75b 1.331,90ab 1.472,47a 1.665,75a

Nordeste 1.041,28d 949,50e 875,04ef 811,46ef

Sudeste 891,17d 966,64d 1.059,56cd 1.161,12c

Sul 594,98g 620,19g 627,67g 632,18g
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Corretivos, fertilizantes e defensivos (R$/mês)

Inverno Primavera Verão Outono

Centro-Oeste 535,35de 691,37a 634,16c 550,71e

Nordeste 590,68cd 545,06de 458,87f 381,16g

Sudeste 512,94e 574,34d 598,96cd 588,5cd

Sul 668,36b 668,21b 646,90c 681,91ab

Médias na linha seguidas de letras distintas diferem entre si ao nível de 5%

Tabela 3. Alimento concentrado, Depreciação, Corretivos, fertilizantes e defensivos, nas 
diferentes regiões do país, Centro-Oeste, Nordeste, Sudeste e Sul

Martinez (2009) relata que aproximadamente dois terços dos custos de produção de 
leite no Brasil são devidos a alimentação. A redução deste item, por exemplo utilizando os 
sistemas a pasto, pode ser o caminho que leva a uma produção de leite economicamente 
viável e sustentável. Segundo Factori et al. (2010), o sistema de produção de leite à pasto 
é adequado ao país por demandar poucos investimentos inicias e ser adequado ao clima 
e aos recursos disponíveis. Para tanto, todo e qualquer sistema requer planejamento e 
acompanhamento dos custos, para que se tenha eficiência na utilização dos fatores de 
produção visando redução dos custos de produção. De acordo com Silva et al. (2008), 
a região sul do Brasil em virtude de sua localização geográfica, permite a utilização de 
espécies forrageiras tropicais e subtropicais, bem como as espécies temperadas, o que 
facilita a adoção de sistemas de produção animal em pastagens durante todo o ano, 
reduzindo os custos de produção. 

Houve efeito significativo (P<0,05) da bacia nos itens de custos relacionados a 
vacinas e medicamentos, manutenção e reparos, mão de obra temporária e permanente, 
serviços de terceiros e minerais (Tabela 4).

VM1 MR2 MT3 MP4 ST5 MN6

Centro-Oeste 1.676,70a 623,85a 226,02b 3.566,43a 363,45a 565,80a

Nordeste 761,40b 434,44b 538,94a 3.536,54a 143,35bc 446,93b

Sudeste 764,36b 378,55c 225,05b 2.248,32b 193,72b 347,35c

Sul 357,10c 147,72d 74,57c 331,90c 137,80c 288,20d
1,2,3,4,5,6Valores expressos em R$/mês.

Médias na coluna seguidas de letras distintas diferem entre si ao nível de 5%

Tabela 4. Vacinas e medicamentos (VM), Manutenção e reparos (MR), Mão de obra temporária 
(MT), Mão de obra permanente (MP), Serviços de terceiros (ST) e Minerais (MN), nas 

diferentes regiões do país, Centro-Oeste, Nordeste, Sudeste e Sul
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Os produtores localizados na região Centro-Oeste apresentaram os maiores valores 
mensais em vacinas e medicamentos, manutenção e reparos, serviços de terceiros e 
minerais. Com relação a mão de obra permanente, os produtores localizados na região 
Centro-Oeste e na região Nordeste apresentaram os maiores custos mensais imputados 
neste item. Com relação a mão de obra temporária, os produtores localizados na região 
Nordeste apresentaram maior impacto no custo de produção. De acordo com Fernandes 
et al. (2012), as práticas sanitárias são importantes na produção animal, visto que os 
produtos de origem animal, podem ser fontes de infecção de micro-organismos com caráter 
zoonótico, além de estarem ligados à eficiência econômica dos sistemas de produção. 
Sendo assim, devem ser utilizados para melhorar a qualidade dos rebanhos e dos produtos 
gerados dentro das propriedades rurais. Um outro insumo importante na produção de 
leite e que possui um alto custo de aquisição, porém importante na produção animal, diz 
respeito aos minerais destinados a alimentação dos rebanhos. De acordo com Peixoto et al. 
(2005), o fornecimento deste insumo na alimentação deve ser realizado de forma objetiva, 
planejada e contabilizada, levando-se em consideração a sanidade, a produtividade e o 
aspecto econômico dos sistemas de produção.

Analisando a participação relativa da mão de obra permanente no custo total (Tabela 
4), os produtores localizados na região Nordeste apresentaram média de 36% dos custos fixos 
de produção apenas com a mão de obra permanente, seguidos dos produtores localizados 
na região Centro-Oeste com 16%, pelos produtores localizados na região Sudeste com 
15% e por último e menos expressivo, os produtores localizados na região Sul com 4% de 
custos com mão de obra dentro dos custos fixos de produção. A menor utilização da mão 
de obra permanente para os produtores da região Sul, de acordo com Matte e Jung (2017), 
deve-se ao forte vínculo da produção leiteira com a agricultura familiar. O que pode estar 
explicando o menor custo despendido com este item. Todos os produtores analisados no 
presente trabalho independente da região leiteira analisada, apresentaram particularidades 
quanto a seus sistemas de produção de forma regionalizada. Diferentes autores, citam 
que a bovinocultura de leite nas regiões brasileiras, necessita de maiores informações 
visando a obtenção de melhores ferramentas para geração de alternativas visando orientar 
programas de assistência técnica e apoio a agricultores familiares, pecuárias e agricultores 
(LEITE et al., 2004; MONTEIRO et al. 2007; SANTOS e AZEVEDO, 2009). 

Em um levantamento bibliográfico realizado por Matte e Jung (2017), as publicações 
sobre as regiões brasileiras, concentram 48% de trabalhos na região Sul voltados para 
a qualidade do leite, melhoria dos rebanhos e a agricultura familiar, seguido da região 
sudeste com 36% dos artigos com temas gerais e apenas 16% distribuído nas demais 
regiões. Esses dados sugerem que apenas as regiões de maior produção e historicamente 
tradicionais, são as regiões que mais se destacam no mercado nacional. Todas as regiões 
onde a pecuária leiteira está presente, têm suas particularidades quanto aos sistemas de 
produção, custos praticados ao longo dos anos e insumos disponibilizados para a atividade. 
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Por conta disso, as mesmas devem ser avaliadas de forma a buscar a redução dos custos 
e as maiores obtenções de receitas a partir da eficiência dentro das propriedades rurais. 

CONCLUSÕES
As estações do ano interferiram diretamente no comportamento dos custos e no 

resultado econômico-financeiro das propriedades rurais em todas as regiões leiteiras. Esse 
resultado sugere que as variações existentes causam impactos nas receitas e nos custos 
das propriedades rurais ao longo do ano.  

Do ponto de vista econômico o custo total sofreu efeito da estacionalidade, sendo 
mais elevados na estação de verão e outono nas propriedades das regiões Centro-Oeste, 
Sudeste e Sul e na estação de inverno para os produtores nordestinos. Nos custos dos 
principais elementos de despesa, a alimentação concentrada, a mão de obra permanente e 
a depreciação foram, em ordem decrescente os itens de maior impacto. 
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