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APRESENTACAO

O e-book “Politicas Publicas no Brasil: Exploracao e Diagndstico” apresenta 131
artigos organizados em sete volumes com teméaticas relacionadas as politicas de saude,
educacao, assisténcia social, trabalho, democracia e politicas sociais, planejamento e
gestéo publica, bem como, contribuicées do servi¢o social para a formagao profissional
e atuacao nas referidas politicas.

A selecao dos artigos apresentados possibilitam aos leitores 0 acesso a pesquisas
realizadas nas diversas regides do pais, apontando para os avancos e desafios postos
no atual contexto social brasileiro, e permitindo ainda a identificacdo das relagcdes e
complementariedades existentes entre a atuacao nos diferentes campos das politicas
publicas.

Destaca-se a relevancia da realizagéo de pesquisas, que tenham como objeto de
estudo as politicas publicas, bem como, a disseminacéo e leitura destas, visando um
registro cientifico do que vem sendo construido coletivamente na sociedade brasileira
e que deve ser preservado e fortalecido considerando-se as demandas de protecao
social e de qualificacao da atuacao estatal em conjunto com a sociedade civil em prol
da justica social.

Boa leitura a todos e todas!

Dra. Luciana Pavowski Franco Silvestre
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CAPITULO 14

REDE DE INCUBADORAS DE EMPRESAS NA
REGIAO AMAZONICA: DESENVOLVIMENTO E
EMPREENDEDORISMO LOCAL NO ESTADO DE

Gabriele Aires da Silva
(gabiaires.pena@gmail.com)

Samuel dos Santos Junio
(samuel.santos @ifro.edu.br)

Emi Silva de Oliveira
(emi.silva@ifro.edu.br)

RESUMOE: ste artigo tem como objetivo
analisar as estratégias utilizadas pela Rede
de Incubadoras de Empresas de Rondbnia -
REDINOVA, a primeira rede de incubadoras de
empresas do estado, uma iniciativa do Instituto
Federal de Ciéncia, Tecnologia e Educacao de
Rondoénia - IFRO, para estimular as empresas
incubadas de base tecnolégica. A Rede de
Incubadoras de Empresas de Rondbnia tem
a finalidade de funcionar como um programa
de extensdo e desenvolvimento empresarial
e profissional, voltado para a problematica
regional, para a melhoria das condi¢des sociais,
e de apoio ao desenvolvimento sustentavel
do Estado de Rondénia, tendo como principal
objetivo a transformacdo das ideias de
empreendedores em produtos, processos
ou servicos com inovagao tecnolégica, que
atendam ou induzam demandas de mercado. O
artigo ressalta a relevancia em abordar arelacao
da incubadora com o empreendedorismo
e desenvolvimento local e social, visando
acompanhar o desenvolvimento da Incubadora
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RONDONIA

Rondbnia, através da

mensuracdo de dados. Essa pesquisa teve

Tecnoldgica de

carater qualitativo-descritiva, e nela se
recorreu a fontes bibliograficas, documentais
e de campo para levantar dados acerca do
empreendedorismo e desenvolvimento local,
politicas publicas, rede de incubadoras no
Brasil,

de incubadoras de empresas no estado de

incubadoras tecnolégicas e a rede
Rondbnia e suas estratégias. Pretende-se
assim, ter uma avaliac&o das politicas publicas
voltadas ao fortalecimento da pratica de
incubacdo tecnoldgica em economia solidaria
ou nao.

PALAVRAS-CHAVE:
Empreendedorismo; Incubadoras de Empresas;

Inovacéo;

Estratégias.

11 INTRODUCAO

Omodocomoatecnologiaafetaaeconomia
é vital para a compreenséo do crescimento da
riqueza dos paises e dindmica das sociedades
contemporaneas. A globalizagdo traz inumeros
desafios relacionados diretamente a economia
e a inovacéo. As inovagdes transformam néo
apenas a economia, mas afetam profundamente
toda a sociedade. Elas modificam a realidade
econOmica e social, além de aumentarem a
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capacidade de acumulacdo de riqueza e geracao de renda. (Campanario, 2002). A
inovacao tecnoldgica é a grande ferramenta para o crescimento econémico, para a
eficiéncia e competitividade no mercado.

Incubadoras de empresas sao entidades promotoras de empreendimentos
inovadores, que serdo atendidas pelo estabelecimento de mecanismos de intercambio
e de apoio técnico entre profissionais, empresarios e especialistas, visando introduzir,
nas empresas, técnicas que possibilitem o aumento da qualidade, da produtividade
e da competitividade do setor e contribuam para a modernizagdo da industria e do
comércio, nos termos da Resolucédo n° 85, de 19 de dezembro de 2016.

O Instituto Federal de Ciéncia, Tecnologia e Educacdo de Rondénia (IFRO)
trouxe para o Estado de Rondbnia a primeira Rede de Incubadoras de Empresas
(REDINOVA) em parceria com o Governo do Estado de Rondénia, a Federagcao das
Industrias de Rondénia (Fiero), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de
Rondbnia (Senai), o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado de
Rondbnia (Sebrae), o Instituto Luterano de Ensino Superior (ILES/Ulbra) Porto Velho,
a Fundacao de Amparo ao Desenvolvimento das Acdes Cientificas e Tecnologicas e a
Pesquisa (Fapero), o Sindicato dos Administradores no Estado de Rondénia (Saero) e
Instituto Norte Amazdnia de Apoio ao Terceiro Setor (Inats).

Assim o presente estudo buscou responder a seguinte questdo: quais sé&o
as estratégias utilizadas pela Rede de Incubadoras de Empresas de Rondénia -
REDINOVA para estimular as empresas incubadas de base tecnologica? Pretende-se
assim, ter uma avaliacao das politicas publicas voltadas ao fortalecimento da pratica
de incubacao tecnolégica em economia solidaria.

Diante deste contexto, o tema do estudo mostra-se relevante na medida em que
trata de uma Lei Federal, cujo tema € de notério interesse publico para a populagéo e
para o IFRO que tem sua base na inovacéo e tecnologia. No contexto da contribuicéo
social, leva-se em considerac&o a missao de geracao e disseminacgéao do conhecimento
que orienta os institutos federais e de sua relevante vocagdo como participe das
transformacgdes sociais. Gera e disponibiliza conhecimentos num campo de estudo
gue é novo no Estado, contribuindo, desse modo, com a perspectiva de transformacgéo
social.

2| EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Empreendedorismo é a disposi¢ao para identificar problemas e oportunidades que
sejam capazes de alavancar mudancas e gerar umimpacto positivo. Empreendedorismo
€ 0 processo de criar algo novo com valor, dedicando o tempo e o0 esfor¢o necessarios,
assumindo os riscos financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e recebendo
as consequentes recompensas da satisfacéo e independéncia econémica e pessoal.
(SEBRAE, 2007, p. 15).
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Desenvolvimento local € o processo de mudancgas que os atores sociais participam
para mudar a realidade das localidades de onde vivem. Para Jurarez de Paula, nao
existe desenvolvimento local sem interesse, 0 envolvimento, 0 compromisso e a
adesdo da comunidade, (SEBRAE, 2015).

De acordo com Hitt; Ireland; Hoskisson (2008), a esséncia do empreendedorismo
€ identificar e explorar as oportunidades empreendedoras — ou seja, oportunidades
gue os outros ndo veem ou das quais nao reconhecem o potencial comercial. Pelas
manchetes jornalisticas o Estado de RO vem incentivando o empreendedorismo
visando o desenvolvimento local, inclusive, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdmico e Social (SEDES), em parceria com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Rondénia (SEBRAE) promoveram o 1° Seminario de Incubadora de
Empresas de Rondbnia no ano de 2003, no entanto, ndo houve avango e execugao
do projeto.

1? Semindrio de
ncubadora de Empresas

4 e 5/7N3

-
& Secretorio de Estodo do Desenvoluimento
Ecoméimico & Focial - SEDES & o Servipe de Apoio a:

Mlicr @ Praguenci Ermprésas en Aondania « Sebroe,

eanvidgam V. 5o pera portic n cla 19 Sernindric de Infubedara de
Emipraunt aim Ronodni, mus and recliasds mo oo 4 @ 5 ok julha,
dos 8h30 at Thao no Aquarius Selvo Hotel. em Porto Yelha RO,
Ciorrhammas oom a Wi presengo’

Irfarmmeeg et
Sedes - (89) 32165174

Sebroe - D00 570 DBOO

|

Rl [ ———— =7
e FJ REHDOMLA SEFRAE

Fonte: Rondénia Digital

Para o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rond6nia a Rede de
Incubadoras € o programa de extensdo e desenvolvimento empresarial e profissional,
que sera voltado para a problematica regional, para a melhoria das condi¢des sociais,
tendo como principal objetivo a transformacéo das ideias de empreendedores em
produtos, processos ou servicos com inovacgao tecnoldgica, que atendam ou induzam
demandas de mercado.

Em vista do exposto, observa-se que as incubadoras de empreendimentos
tecnoldgicos constituem uma alternativa estratégica paraimpulsionar o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico das regides onde atuam, aumentando as oportunidades de
emprego, a geragao de renda e diversificando bens e servigcos por meio de condicbes
favoraveis ao avanco da tecnologia que esta na base das atividades deste tipo de
empreendimento. (ANDRADE, 2011)
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3| REDE DE INCUBADORAS NO BRASIL

No Brasil as incubadoras surgiram na década de 1980, desde entdo o numero
de incubadoras vem aumentando. Um estudo da ANPROTEC (Associacao Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores) em parceria com o MCTI
(Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao) mostrou que, em 2011, o Brasil possuia
384 incubadoras em operacéo, abrigando 2.640 empresas e gerando 16.394 postos
de trabalho. Dessas empresas, 98% inovam, sendo 28% com foco no ambito local,
55% no nacional e 15% no mundial (ANPROTEC, 2013). As incubadoras surgiram
com o intuito de dar auxilio a pequenos empreendimentos para o0 seu desenvolvimento
(BEUREN; RAUPP, 2010).

Totais para 384 incubadoras
Empresas incubadas 2.640
Empresas graduadas 2.509
Empresas associadas 1.124
Empregos nas empresas incubadas 16.394
Emprego nas empresas graduadas 29.205
Faturamento das empresas incubadas R$ 532.981.680,00
Faturamento das empresas graduadas R$ 4.094.949.476,92

Tabela 1 - Incubadoras em niimeros - Brasil 2011
Fonte: ANPROTEC, 2012.

As Incubadoras no Brasil tem o papel de oferecer suporte a empreendedores que
tenham ideias que sejam inovadoras e que proporcionem desenvolvimento ao Estado
por meio de vinculagdo ao ensino. Rogers (1995) define inovagao como uma “ideia,
pratica ou objeto percebido como novo pelo individuo ou pela unidade adotante”.

Existem diversas modalidades, que sao utilizadas dependendo do tipo de empresa
que sera oferecido suporte: as de base tecnoldgica, que abrigam empreendimentos
que realizam uso de tecnologia. As tradicionais que dao suporte a empresas de setores
tradicionais da economia. As Mistas, que aceitam tanto empreendimentos de base
tecnoldgica, quanto de setores tradicionais. E as sociais que tem como publico alvo
cooperativas e associacdes populares.

Uma instalacéo planejada para apoiar o desenvolvimento de novas empresas. Ela
prové uma variedade de servigos e apoio ao start-up das empresas com uma clara
preferéncia por aquelas de alta tecnologia e industrias manufatureiras leves. A
incubadora procura unir efetivamente talento, tecnologia, capital e conhecimento,
para alavancar o talento empreendedor, acelerar a comercializac&o de tecnologia
e encorajar o desenvolvimento de novas empresas.

(SMILOR, 1987, p. 146)

Segundo o coordenador-geral do Nucleo de Empreendedorismo e Inovacéao da
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Incubadora de Empresas do Inatel, Rogério Abranches da Silva, s&o justamente das
empresas nascentes que surgem as inovacoes. “Elas conseguem ter uma situacao
melhor para arriscar”, diz. Para ele, o investimento nessas empresas é essencial para
reverter o cenario econémico atual. “No Brasil, € fato que o projeto de incubadoras deu
certo. O resultado de se apoiar empresas nascentes e inovadoras vem muito rapido.
Nesse momento de crise ter resultados rapidos € muito importante”, conclui.

41 INCUBADORAS TECNOLOGICAS E O INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA

As incubadoras de empresas agem com objetivo de apoiar a criagdo de pequenas
e médias empresas, além de incentivar o desenvolvimento de negdcios e buscam
estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo
inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criacédo e o
desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realiza¢ao de atividades
voltadas a inovacéo. Acredita-se que a empresa instalada em uma incubadora tende
a apresentar maiores chances de sobrevivéncia.

A ideia de incubadoras esteve associada ao propoésito de estimular o surgimento
de negocios resultantes de projetos tecnoldgicos desenvolvidos no interior dos
centros de pesquisa universitarios ou nao. O conceito criado foi o de incubadoras
tecnologicas, voltadas para apoiar o nascimento e o fortalecimento das chamadas
empresas de base tecnoldgica.

(FONSECA E KRUGLIANSKAS, 2000, p. 3-4).

No caso das empresas de base tecnolégica, os empreendedores tém, ainda,
oportunidade de acesso a universidades e instituicoes de Pesquisa e Desenvolvimento,
com as quais muitas incubadoras mantém vinculo. Isso ajuda a reduzir custos e riscos
do processo de inovacgéo, pois permite o acesso a laboratérios e equipamentos que
exigiram investimento elevado.
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M ambito local
M nacional

B mundial

Gréfico 1 - De 2.640 empresas, 98% inovam.
Fonte: ANPROTEC, 2011.

As incubadoras promovem oportunidades para o desenvolvimento tecnolégico
do processo produtivo e oferecem aos novos empreendedores, além de espaco fisico
e 0s servicos de escritdério, o apoio administrativo, aconselhamento e consultoria
gerencial e de marketing (Baéta, 1999; Von Zedtwitz, 2003).

Messa camada, o foco dos processos estd na gestdo da incubadora
coma um empreendimento e na ampliagio de seus limites, ou seja,

- 340 0% processos da incubadora referentes a finangas, pessoas e a0

©O Foco dessa camada s30 o3 processos gque viabllizam a
tramsformacio de ideias em negdcios.

= Essa camada inclui o8 processos diretamente relacionados com &
"ﬂndl’ geragdo e o desenvohimento dos empreendimentos.

Figura 1 - Modelo Cerne — Estrutura em camadas
Fonte: ANPROTEC, 2015

A ideia de acompanhar um negocio desde o seu estagio inicial e de ajudar o
desenvolvimento de empreendimentos desde antes de seu nascimento formal e sua
abertura para atuacéo no mercado é a base do conceito de incubagcdo de empresas.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia, tem como
missao, promover educacao cientifica e tecnologica de exceléncia no Estado de
Rondobnia voltada a formagao de cidadaos comprometidos com o desenvolvimento e
a sustentabilidade da sociedade. Tem a visdo de tornar-se padrdo de exceléncia no

ensino, pesquisa e extensao na area de ciéncia e tecnologia.

Politicas Publicas no Brasil: Explorag¢éo e Diagnostico 7 Capitulo 14



Nas suas atividades, o IFRO valorizara o compromisso ético com responsabilidade
social, o respeito a diversidade, a transparéncia, a exceléncia e a determinacdo em
suas ag¢des, em consonancia com os preceitos basicos de cidadania e humanismo,
com liberdade de expressao e atos consonantes com os preceitos da ética pessoal e
profissional, com os sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovagéo e com
os ideais de sustentabilidade social e ambiental.

Pela missao, visdo e valores do IFRO observa-se que o tema incubadoras
tecnoldgicas esta totalmente atrelado ao sonho de proporcionar aos cidadaos
rondonienses politicas publicas voltadas ao fortalecimento da pratica de incubacéo
tecnologica em economia solidaria ou ndo, visando sempre o crescimento e
desenvolvimento econémico.

51 A REDE DE INCUBADORAS DE EMPRESAS DE RONDONIA E SUAS
ESTRATEGIAS

A Rede de Incubadoras de Empresas de Rondénia, denominada REDINOVA, é
um agente facilitador do processo de geracao e consolidacdo de empreendimentos
inovadores, por meio da formacdo complementar de empreendedores em areas
compativeis com as atividades de ensino, pesquisa e extensao oferecidas pelo Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondbénia IFRO em seus aspectos
técnicos e gerenciais (art.1° Resolugao 85/2016).

A Rede de Incubadoras esta vinculada a PréReitoria de Extensdao — PROEX, que
€ o setor que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e
politicas de extensao e relacées com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa,
junto aos diversos segmentos sociais.

De acordo com a Resolugcéo que dispde sobre o Regulamento Geral da Rede
de Incubadoras de Empresas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Rondénia — IFRO poderao ser incubados projetos e empreendimentos inovadores
nas seguintes linhas de atuacéao: startup, spinof e projetos de cooperativas sociais
voltadas para comunidades em situacao de vulnerabilidade. Vale ressaltar ainda que,
as linhas de atuac&o poderdo ser segmentadas nos seguintes tipos de incubadoras:
base tecnoldgica, tradicionais, mistas e sociais.

Conforme levantamento junto a PROEX o nascimento da Rede de Incubadoras
no Estado de Rondbnia advém de uma série de reunides de viabilidade, sendo que
posteriormente, foi realizado um curso de Planejamento e Gestao de Incubadoras de
Empresas com o apoio da Anprotec visando capacitar os profissionais que estariam a
frente das Comissdes junto aos Campus.

Apos, foi realizado um planejamento no quesito legal, surgindo entdo, a Resolucéo
n° 85, de 19 de dezembro de 2016 que dispde sobre o Regulamento Geral da Rede
de Incubadoras de Empresas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
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de Rondodnia — IFRO. Imediatamente foram lancados os seguintes Editais: Edital n°
198, de 20 de dezembro de 2016 do Campus Calama e o Edital N° 203 de 29 de
dezembro de 2016 visando a sele¢cao de empreendimentos para incubagao na rede de
incubadoras do IFRO - REDINOVA.

As Incubadoras do Campus Porto Velho Calama e Porto Velho Zona Norte,
ambas com edital aberto, tem como objetivo contribuir para a criagao, desenvolvimento
e aprimoramento de micro e pequenas empresas de base tecnolégica com foco na
inovacao, ou seja, empresas que utilizam de aplicacdo sistematica de conhecimentos
cientificos e/ou tecnologicos inovadores nos seus aspectos tecnoldgicos, gerenciais,
mercadoldgicos e de recursos humanos de modo a assegurar o seu fortalecimento
e a melhoria de seu desempenho, sendo possivel através dos seus produtos o
desenvolvimento sustentavel do Estado de Rondénia.

Insta salientar que os dois Campus poderdo ser incubados projetos e
empreendimentos inovadores em produto, processo, método ou sistema, nas linhas
de atuacado a seguir: Startup (empresas recém-nascidas e com grande potencial de
crescimento e que buscam explorar atividades inovadoras no mercado) e Spin-off
(empresa nascida a partir de um grupo de pesquisa académica ou industrial, com o
objetivo de explorar um produto ou servigo inovador).

s < Categoria de
Iltem Critérios Notas Carater Anilise
Caracterizagéao do
empreendimento como empresa o .
! inovadora ou produto ou processo Oat Eliminatbrio Tecnologia
inovador
Preocupacéo com a
Il sustentabilidade e preservacéo do Oaf Eliminatério Tecnologia
meio ambiente
Viabilidade econémica/financeira S .
1] do projeto Oat Eliminatério Financas
S _ . Pessoal
Experiéncia profissional da equipe e
v de empreendedores 0ai0 Classificatério
Pessoal/
Financa
Capacidade financeira ou
\Y viabilidade de financiamento dos 0aio Classificatério
sOcios proponentes
Pessoal/
Formacao e qualificagdo
\ técnica/gerencial da equipe de 0aio Classificatério Gerencial
empreendedores
Vi Geracgéao de emprego e renda 0aio Classificatério Gerencial
Viabilidade e potencial de e
VIII mercado 0aio Classificatério Mercado
Potencial de impacto do projeto e
IX na economia local ou regional 0a10 Classificatério Mercado
Impacto social esperado do e
X empreendimento 0aio0 Classificatério Mercado
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Relacéo do empreendimento com
Xl as Instituicbes de Ensino (ensino, 0aio Classificatério Tecnologia
pesquisa ou

Tabela 2 - Critérios de selegéo dos planos de negocios
Fonte: EDITAL N° 198, http://portal.ifro.edu.br

Observa-se que séo critérios de eliminagao a caracterizacao do empreendimento
como empresa inovadora ou produto ou processo inovador, preocupacao com a
sustentabilidade e preservacdao do meio ambiente, viabilidade econémica/financeira
do projeto e proposta de acordo com a area de atuacdo do Campus os demais sao
apenas classificatorios.

Conforme o edital o desenvolvimento do empreendimento na modalidade de pré-
incubacao tera o prazo de seis meses, podendo ser prorrogada por igual periodo. Apds
a finalizacdo desse periodo a empresa podera permanecer vinculada a REDINOVA
na modalidade de Incubac&o, com nomenclatura de Empresa Incubada, observado o
parecer da Comissao de Incubadora do Campus, pelo prazo de um ano, podendo ser
prorrogada por igual periodo. Apos a finalizagao do periodo de incubacédo a empresa
pode permanecer vinculada a REDINOVA na forma de Parceiro, com nomenclatura
de Empresa Graduada, mediante o parecer da Comissao de Incubadora do Campus
e observado o Regulamento Geral da Rede de Incubadoras de Empresas do Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia de Rondénia.

As empresas incubadas devem ter grande potencial de crescimento com o
objetivo de explorar as atividades, produtos ou servicos inovadores do mercado.
A finalidade da Rede de Incubadoras do IFRO é funcionar como um programa de
extenséo e desenvolvimento empresarial e profissional, voltado para a problematica
regional e para melhoria das condi¢cdes sociais, apoiando o desenvolvimento do
Estado de Rondbnia, através da transformacao de ideias em produtos, processos ou
servicos inovadores e contribuir para a criagcao, o desenvolvimento e a consolidagédo em
empresas inovadoras, em seus aspectos técnicos e gerenciais, de modo a assegurar
o aprimoramento gerencial e tecnologico e a insercdo de novos produtos, processos
ou servicos no mercado.

A Rede de Incubadoras tem como parceiros no desenvolvimento de suas
atribuicdes as Entidades e Empresas integrantes do sistemade Incubag¢ao do IFRO, bem
como outras que venham posteriormente celebrar convénio com a Instituicao gestora
da Incubadora. Cada campus podera ter uma incubadora, a qual estara vinculada aos
Departamentos de Extensédo e sera responsavel pelo apoio aos empreendimentos
incubados. A incubadora de cada campus tera um Coordenador responsavel, servidor
do campus, o qual tera uma carga horaria minima de 20 horas semanais destinadas
as atividades da incubadora. As Incubadoras dos campi seréo responsaveis, em seus
respectivos campi, pelo apoio a empresas incubadas.
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6 | METODOLOGIA

O estudo delimita-se a Incubadora do Campus Porto Velho Calama cuja
modalidade é de base tecnoldgica e sua atuacdo na cidade de Porto Velho, no
Estado do Rondbnia, com inicio das atividades em 14 de Dezembro de 2016. A
incubadora implantada no Campus Porto Velho Calama tem capacidade para oito
empresas na modalidade start-ups e spin-offs. “Posteriormente o campus vai verificar
mais areas de atuacdo que possa desenvolver e lancar mais editais” ressaltou Jairo
Tschurtschenthaler, coordenador de inclusdao social e produtiva, da Pro-Reitoria de
Extensao (Proex) do IFRO.

Este estudo sera realizado através de pesquisa bibliografica e documental. Para
Gil (2008) Pesquisa bibliografica & desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Ja a pesquisa documental é
muito parecida com a bibliogréafica. A diferenca esta na natureza das fontes, pois esta
forma vale-se de materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico. Para
Bailey, em varias situacbes de investigacao, que comentaremos a seguir, a pesquisa
documental se mostra pertinente e vantajosa.

Desenvolvendo o método qualitativo-descritivo por meio de entrevista semi-
estruturada, com o gestor da incubadora local. Para Godoy (1995), partindo de questdes
amplas que vao se aclarando no decorrer da investigacéo, o estudo qualitativo pode,
no entanto, ser conduzido através de diferentes caminhos. A pesquisa qualitativa
permite que os investigadores explorem novos enfoques.

Para Gil (2008) Pesquisa Descritiva: descrever as caracteristicas de determinadas
populacdes ou fendbmenos. Uma de suas peculiaridades esta na utilizagdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a observacéo sisteméatica.

7 | CONSIDERACOES FINAIS

Constatou-se com os resultados da pesquisa que as incubadoras de empresas
sao importantes politicas publicas para os novos empreendedores e para o0
desenvolvimento local. Elas proporcionam capacitacdo gerencial e tecnologica aos
residentes, e estimulam a serem mais competitivos, dindmicos e com mais confianca
frente as condi¢des impostas pelo mercado.

O IFRO encabecou esta politica publica voltada ao fortalecimento da pratica de
incubacgao tecnoldgica em economia solidaria ou ndo utilizando como estratégia para
o seu estimulo o chamamento de empresas parceiras para o dialogo, cursos e criagao
das etapas formais. O empreendimento incubado podera fornecer aos participantes
da Rede de Incubadoras do IFRO os servigos de Infraestrutura de funcionamento, de
acordo com as caracteristicas do projeto aprovado, conforme previsto no contrato,
obedecendo ao horario de funcionamento acordado entre as partes, sempre respeitando
as posturas aplicaveis. Poderao ser oferecidos ainda, pela Incubadora dos Campus
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0s servicos administrativos e de apoio, tais como: assessoria gerencial; treinamentos
especificos; e outros, desde que incluidos no plano de negocios e de acordo com a
disponibilidade da Incubadora dos Campus.

Infelizmente, tanto o Campus Calama quanto o Campus Zona Norte nao
fomentaram em seus editais os projetos de cooperativas sociais voltadas para
comunidades em situacdo de vulnerabilidade. Contudo, a Resolugcédo abarca essa
possibilidade e esses sdo os primeiros dos nove Campus espalhados no Estado de
Rondobnia.

Observa-se que o IFRO vem trabalhando para implantar incubadoras em todos os
seus Campus de atuacéo visando ter politicas publicas voltadas ao fortalecimento da
pratica de incubacéao tecnolégica em economia solidaria ou apenas desenvolvimento
regional. As estratégias estdo sendo inovadas a cada dia em busca de uma implantacéo
eficaz e com responsabilidade.
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