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APRESENTACAO

N&o conhecemos a realidade sendo através de uma vasta cadeia de filtros, aos
quais atribuimos diferentes nomenclaturas — imaginario, mundo das ideias, percepgoes,
identidades, representagdes. De certa forma, essa afirmacgao é um tipo de cliché recorrente
nos estudos da grande area das Humanidades, o que, todavia, ndo a torna vazia de
sentido. As palavras encapsulam compreensdes complexas, assim como diversos recursos
comunicacionais e formas de arte, que sdo tentativas humanas de interpretar o que esta
ao seu redor e responder de uma forma que seja interpretavel, o que produz uma imensa
colecéo de linguagens e arquétipos, todos estes meios, a sua prépria forma, representagoes.

Representagcdes de ideias, de objetos, pessoas, grupos, povos, paises, equipes
esportivas, cidades, icones religiosos... E certo que o mundo, os acontecimentos que nele
se desenrolam e as pessoas ao nosso redor séo entidades s6 suas, inatingiveis para nos
em sua forma mais essencial, e s6 podemos nos apropriar delas quando criamos palavras
(e, portanto, conceitos) que as descrevem ou quando elaboramos enunciados explicativos,
sejam eles saudagoes, discursos politicos, poemas ou selfies. Todos sdo descricbes de
algo, imagens de algo, apresentagcbes de algo por alguém, re-apresentacdes — destarte,
representacoes.

Parece pessimista pensar de tal forma. Que toda tentativa de comunicacdo é uma
“mensagem numa garrafa” enfrentando a violéncia e a inconstancia do mar, sem que aquele
que a enviou jamais possa ter certeza de que sua missiva chegara ao destinatario previsto,
no momento certo e em perfeitas condicbes. Palavras, imagens, sons, gestos: todos
estes esforcos comunicativos séo, afinal de contas, tentativas. Ha ruidos de interlocucéo
que impedem uma suposta troca perfeita de representa¢des: ha mentiras, ha ironias, ha
variagoes linguisticas.

Todavia, essa margem ampla de significacdo que é inerente & toda forma de
representacédo guarda sempre uma generosa oportunidade: a de debater e problematizar
os conceitos guardados naquilo que é representado. E através dessa dinamica de
desconstrucéo do que € tido como convencional e estabelecido de maneira pétrea que
linguas ou narrativas historicas, por exemplo, podem ser revistas e reelaboradas.

Este e-book retne uma variedade de textos que tratam de representacoes, de
formas de se ver e se entender a realidade. Algumas dessas representacdes sao arbitrarias
e ancoradas apenas em percepgdes preconceituosas e ignorantes, outras séo frutos de
longas trajetérias de trocas simbdlicas — 0 que ndo as torna menos probleméticas ou
dignas de questionamentos. Arquitetura, literatura, paisagismo, gestéo urbana, percepcdes
de género, todos estes campos sdo capazes de estabelecer discursos, ocasionalmente
por geracbes, e cabe a pesquisadores de félego como os aqui apresentados, seguir
interpretando esses fendmenos.



Esperamos que as leituras destes capitulos possam ampliar seus conhecimentos e
instigar novas reflexdes.
Boa leitura!

Denise Pereira
Maristela Carneiro



SUMARIO

(071 =11 1 1] N0 X5 [T 1

A CULTURA ORDINARIA DA CIDADE DE CLEVELANDIA COMO EXPRESSAO DA
TRAJETORIA DE VIDA DE UMA BENZEDEIRA
Maralice Maschio

DOI 10.22533/at.ed.6532115041

(07,1 =11 1 1] N0 Y 20T 1

A IMAGEM DO ENSINO: COMO E VISTA UMA INSTITUICAO EDUCACIONAL PELOS
GESTORES LOCAIS

Valéria dos Santos Nascimento
Vanessa Brasil Campos Rodriguez

DOI 10.22533/at.ed.6532115042

CAPITULO 3...eeeeeeeeeeeeeeeesesesesesseeesnsssasasassssssssssnsnsasasssssssssssnsasasanssssassnenensasassssnns 21

BIODIVERSIDADE E IDENTIDADE LOCAL: O POTENCIAL DAS PLANTAS ALIMENTICIAS
NAO CONVENCIONAIS PARA A VALORIZAGAO DA AGRICULTURA URBANA DE
CURITIBA

André de Souza Lucca
Layssa Kmiecik

DOI 10.22533/at.ed.6532115043

CAPITULO Qeeeeeeeeeeeeeeeeseveneseseeeesnsnsssasasssssssessnensasasssasassssnsnsasasasssssasensnsnsasasssssnas 34

CONTEXTUALIZAQAO DAS DISCIPLINAS MINISTRADAS EM INGLES DA PUCRS
Kelvin Milost Arend

DOI 10.22533/at.ed.6532115044

(071 = 1 1 1] W0 Y- J0 T 48

DIALOGOS TEORICOS COM CHARLES TAYLOR, AXEL HONNET E NANCY FRASER
SOBRE RECONHECIMENTO IDENTITARIO DAS MULHERES

Salete da Silva Hoch

Rosangela Angelin

DOI 10.22533/at.ed.6532115045

(071 =11 1 ] N0 Y- J00N TR 60

ESTIGMA E DISCRIMINACAO DE MULHERES QUE VIVEM COM VIH NA CIDADE DE
MAPUTO, MOCAMBIQUE

Osvaldo Matavel

Marta Maia

Mohsin Sidat

Maria Martins

Soénia Dias

DOI 10.22533/at.ed.6532115046




[07.Y =11 1 1] W0 Y 200 75

FERNANDO CHACEL E A PRESERVACAO DA PAISAGEM CONSTRUIDA: A PRACA DA
VILA OPERADORA DE FURNAS PLANURA/MG

Maria Eliza Alves Guerra

Guilherme Silva Graciano

DOI 10.22533/at.ed.6532115047

(071 =11 1 1] W0 X: J0Uuu o 93

GESTAO DE CIDADES COM BASE NAS REFERENCIAS CULTURAIS
Lilian Rodrigues de Oliveira Rosa
Adriana Silva
Helena de Oliveira Rosa

DOI 10.22533/at.ed.6532115048

CAPITULO 9...eeeseeeeeeeeeeeeesssssasasasasesessssesasasssasasasasasesessssesassasasasasasasesssssnessssas 105

NA BQRDA DO QUADRADO AZUL: A DIFUSAO DA ARQUITETURA BRASILEIRA NO
PERIODICO LE CARRE BLEU
Marianna Gomes Pimentel Cardoso

DOI 10.22533/at.ed.6532115049

(07 =11 1] W0 15 [ VS 118

O HOMEM E OS LIVROS: OS PRINCiIPIOS NORTEADORES DA LITERATURA DE
HOWARD FAST
Rafael Belld Klein

DOI 10.22533/at.ed.65321150410

(071 =11 1] W0 15 & IO 131

OS DESAFIOS DA REPATRIACAO DE BENS PATRIMONIAIS: UMA DISPUTA NO CAMPO
DA POLITICA INTERNACIONAL
André Portela do Amaral

DOI 10.22533/at.ed.65321150411

(07 =11 1 1] W0 15 -3 143

REPRESENTACOES SOCIAIS CONSTRUIDAS POR RAPAZES GAYS SOBRE “MODOS
DE VESTIR GAY”

Adair Marques Filho

Ana Lucia Galinkin

DOI 10.22533/at.ed.65321150412

CAPITULO 13.eeeeeeeeeeeesseseseesesesssssssassssssssssensssasssssssssssessnsasassssssssnsssnsssassssssssssns 161

SARAUS E SERESTAS EM GOIAS: PROCESSOS IDENTITARIOS E INTERAGOES COM
A MODINHA

Ludmylla Cristina Guilardi

Magda de Miranda Climaco

DOI 10.22533/at.ed.65321150413




(07 =11 1 1] W0 J5 1 VN 174

A VERDADE E A POS-VERDADE SOB A PERSPECTIVA DO PENSAMENTO DE
WITTGENSTEIN

Alexandre Ribeiro Martins

Geraldo Magela Pieroni

DOI 10.22533/at.ed.65321150414
SOBRE AS ORGANIZADORAS........ccooiiminiinssisnsssmsssmsssssssssss s ssssssssssssmsssssans 188

INDICE REMISSIVO.......orcueeuernressessesssesssessssssessssssssssesssessssssessssssssssesssessssasssasessees 189




CAPITULO 2

A IMAGEM DO ENSINO: COMO E VISTA UMA
INSTITUICAO EDUCACIONAL PELOS GESTORES

Data de aceite: 01/04/2021

Valéria dos Santos Nascimento
Instituto Federal Baiano

Salvador - BA
http://lattes.cnpq.br/3790698326878525

Vanessa Brasil Campos Rodriguez
Universidade Salvador

Salvador - BA
http://lattes.cnpq.br/0576335508401522

RESUMO: Esta pesquisa surgiu do problema:
como os atores locais percebem a imagem
do Instituto Federal Baiano no contexto do
desenvolvimento de Teixeira de Freitas? Seu
objetivo geral é identificar as contribuicdes da
imagem organizacional para a gestéo estratégica
do IF Baiano dentro do desenvolvimento de
Teixeira de Freitas. Para isso, Argenti (2014)
aborda imagem organizacional e Massey (2003)
enfatiza a gestdo dessa para atender aexpectativa
dos publicos. Ja Meyer Jr., Pascucci e Mangonlin
(2002) falam sobre uma gestdo regional das
instituicdes de ensino superior e Dowbor (2006)
sobre a responsabilidade escolar de construir
uma geragao que busque a melhoria de vida para
todos. Como alinhamento, a gestéo estratégica
serve de norteadora para tornar a estratégia
mais eficiente e ligada ao objetivo organizacional
(Kaplan & Norton, 2004). Na metodologia, utiliza-
se a analise de conteudo. Como resultados,
percebe-se o IF Baiano como uma escola técnica
federal de referéncia com ensino de qualidade
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nas areas de agricultura e pecuaria, que possui
professores qualificados, forma e capacita jovens
para o mercado de trabalho, consegue levar
oportunidade, crescimento e desenvolvimento
ao municipio, contudo é pouco divulgada e
ndo alcangou transformagédo e/ ou mudanca na
cultura local.

PALAVRAS - CHAVE: Imagem organizacional;
gestdo  estratégica; gestdo  educacional;
desenvolvimento local

ABSTRACT: This research arose from the
problem: how do local actors see the image of
Instituto Federal Baiano in the context of Teixeira
de Freitas's development? Its general purpose is
to identify the contributions of the organizational
image to the strategic management of IFBaiano
within the development of Teixeira de Freitas. To
do that, Argenti (2014) addresses organizational
image and Massey (2003) emphasizes its
management to fit the publics’ expectations.
Meyer Jr.,, Pascucci and Mangonlin (2002)
discuss regional management of higher education
institutions and Dowbor (2006) dialogues about
the school's responsibility in the formation of
a generation that will try to improve life for all.
As alignment, strategic management serves
as a guide to make the strategy more efficient
and linked to organizational objectives (Kaplan
& Norton, 2004). In the methodology, it is used
content analysis. As results, it was noticed that
IF Baiano is seen as a federal technical school
of reference with an education of quality in the
areas of agriculture and livestock, it has qualified
teachers, it educates and it trains young people
for the labor market, it succeeds in giving

Capitulo 2



opportunity, growth and development to the city, however it is little publicized and it has not
reached transformation and / or changes in local culture.

KEYWORDS: Organizational image; strategic management; educational management; local
development.

11 INTRODUGAO

Nas primeiras décadas do século XXI, algumas corporagbes inserem a imagem
organizacional como um elemento relevante para alcangar resultados tangiveis e intangiveis.
Por isso, a percepcao positiva por seu entorno desenha-se como um fato importante para
manté-las contextualizadas e com participacéo ativa nas realidades onde estdo inseridas.
No caso de Instituicdes de Ensino Superior (IESs), a aproximag¢do com as comunidades
€ uma das praxis dos trés pilares sustentados por algumas organiza¢cdes académicas
— Ensino, Pesquisa e Extensdo —, ou seja, ndo é apenas transmitir o conhecimento, &
construi-lo e ajusta-lo as transformacgdes da realidade.

No Brasil, o governo federal criou, por lei, os Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia
e Tecnologia. Eles sédo instituicbes de educacdo superior, basica e profissional, com
estruturas pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educacéo profissional
e tecnolégica nas modalidades de ensino a distancia e presenciais (ensino médio com
técnico, técnico, formacgéo inicial e continuada, bacharelado, licenciatura, graduagéo,
poés-graduacao). Os Institutos equiparam-se as Universidades Federais em termos de
regulacao, avaliagédo e supervisao de instituicbes de ensino que ofertam educacgao superior,
além de exercerem o papel de instituicbes acreditadoras e certificadoras de competéncias
profissionais.

Eles possuem como finalidades e caracteristicas: ofertar educagéo profissional e
tecnoldgica em todos os niveis e as modalidades; promover a integragéo e a verticalizagéo
da educagéo bésica a educacao profissional; orientar oferta em beneficio da consolidagéo
e do fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs); constituir-se em centro de
exceléncia do ensino de ciéncias (e, em particular, das ciéncias aplicadas); qualificar-se
como centro de referéncia; desenvolver programas de extensédo e divulgacéo cientifica
e tecnoldgica; promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais (Lei no 11.892/2008).

No Estado da Bahia existem dois Institutos Federais (Instituto Federal da
Bahia — IFBA e Instituto Federal Baiano — IF Baiano). Para esta investigacédo, o foco € o
Instituto Federal Baiano, originado da unido das Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs)
dos municipios de Catu, Senhor do Bonfim, Santa Inés e Guanambi e das antigas Escolas
Médias de Agropecuaria da Comisséo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (EMARCs
da CEPLAC) de Valenca, Teixeira de Freitas, Itapetinga e Urucuca. O IF Baiano, na

nova estrutura, inaugurou trés campi em Bom Jesus da Lapa, Governador Mangabeira
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e Serrinha e recebeu autorizagdo para funcionamento de mais trés campi, em 2016, nas
cidades de Alagoinhas, ltaberaba e Xique-Xique.

Neste estudo, consideram-se, como publico, atores locais, ou seja, liderancas e/ou
representantes de sindicatos, associagdes, ONGs (Organizagbes Nao Governamentais),
orgaos publicos do poder executivo municipal, partidos politicos, conselhos municipais,
empresariado, instituicoes religiosas, entidades sem fins lucrativos e beneficentes. O local
de analise foi o0 municipio de Teixeira de Freitas em que a instituicdo atua ha mais de 30
anos e € o campus mais distante geograficamente da Reitoria (Salvador, capital do estado
da Babhia).

Partiu-se do seguinte objetivo geral: identificar as contribuicbes da imagem
organizacional para a gestdo estratégica do IF Baiano dentro do desenvolvimento de
Teixeira de Freitas. Ao fim, esperou-se alcancar os seguintes resultados: saber qual a
imagem percebida do IF Baiano pelos atores locais, compreender o entendimento dos
atores locais sobre o nivel de envolvimento do IF Baiano no desenvolvimento local e
analisar como essa imagem organizacional contribui para a gestdo estratégica do Instituto
Federal Baiano.

21 FUNDAMENTOS TEORICOS

O tema imagem organizacional representa um dos principais subsidios utilizados
pela gestdo para criar, aperfeicoar ou até mesmo mudar politicas, programas, planos e
projetos de comunicacao dentro de um Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.
Segundo Argenti (2014), a percep¢ao dos publicos pode vir das mensagens corporativas
ou de uma interagdo com a organizacdo (nesse caso, percepcbes baseadas em leituras
prévias, informacbes de terceiros ou simbolos visuais reconheciveis). O autor afirma
que “a imagem de uma empresa perante determinado publico é condicionada nao
somente por sua identidade corporativa singular, mas também pela imagem do setor
ou do grupo ao qual pertence” (Argenti, 2014, p. 106).

Massey (2003) defende a gestdo da imagem porque as organizagbes tentam
criar, manter e, em alguns casos, recuperar a legitimidade de sua imagem aos olhos dos
seus publicos. Embora cada pessoa tenha sua maneira de enxergar o mundo, a imagem
compartilhada coletivamente, se administrada de forma adequada, permite a coordenagéao
de atividades consistentes com a expectativa dos publicos. O processo supracitado funciona
em trés estagios. No primeiro, a organizagéo é incipiente ou é desconhecida e deve criar
uma imagem de si mesma para seus diversos publicos; no segundo, & necessaria uma
comunicacgao continua com publicos, ou seja, buscar feedback (dar retorno) e ajustar sua
estratégia comunicacional para influenciar percepg¢des deles; na terceira, geralmente em
caso de crises, envolve o desenvolvimento de nova identidade e, nos casos extremos,
resulta em fusdo, mudanca de nome ou volta ao estagio um (Massey, 2003).
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Na otica de uma IES da Educacgéo Profissional e Tecnol6gica (EPT), a imagem de
um Instituto Federal apresenta um valor relevante para a gestdo estratégica institucional
nos Territérios de Identidade. A gestdo auxilia nas mudancas dos ambientes interno
e externo do universo organizacional escolar (politicas educacionais, demandas do
setor produtivo, cobrancas da sociedade, expectativas dos estudantes). Dentro dessas
instituicdes, a estratégia passa por trés dimensdes: 1) Racional (ordenamento de objetivos
e acOes de forma logica e linear); 2) Politica (requer apoio de grupos e participacéo); 3)
Simbdlica (mais representatividade para membros do que contribuicdo com desempenho
organizacional) (Meyer Jr., 2005, citado em Meyer Jr., Pascucci & Mangolin, 2012).

Para obter uma estratégia mais eficiente, os gestores fazem uso de ferramentas para
melhor comunica-la tanto em seus processos como nos sistemas. Uma das formas esta nos
mapas estratégicos que fornecem uma percepg¢do de como as fungbes dos empregados
estdo ligadas aos objetivos gerais da organizagcdo. No Balanced Scorecard', por
exemplo, o desempenho organizacional € medido sob quatro perspectivas: a) Financeira
(valor maior para acionistas); b) Cliente (fornecimento de valor especifico ao mer- cado);
c) Processos internos (inovar e desenvolver capacidades estratégicas adequadas); d)
Aprendizado — Crescimento (conhecimentos, habilidades e sistemas que os funcionarios
irdo precisar) (Kaplan & Norton, 2004).

Dentro da Educacdo Profissional e Tecnolégica, os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) criaram estruturas administrativas e mudaram seus
processos internos estratégicos para alcangar os novos objetivos organizacionais para a
educacao profissional e tecnoldgica. Eles trazem uma educacéo potencializadora, ou seja,
o individuo gera conhecimento a partir da sua realidade (extracdo e problematizacéo do
conhecido e investigagdo do desconhecido para compreender e influenciar seus destinos).

Esse raciocinio vincula-se a visdo das pessoas enquanto donas da transformacao
econdmica e social e que podem superar a atitude de espectadores criticos de um governo
insuficiente ou do pessimismo passivo. Para essa atuacdo acontecer, &€ necessaria a
organizagao de parcerias com atores sociais, ou seja, escolas (ou sistema educacional
local) articuladas com universidades locais/regionais para elaboracdo de material, ONGs
para trabalharem com dados locais e organizagdes comunitarias, setores de atividades
publicas, além de buscarem apoio de outras entidades: “o que visamos € uma escola
um pouco menos lecionadora, e um pouco mais articuladora dos diversos espagos do
conhecimento que existem em cada localidade, em cada regiédo” (Dowbor, 20086, p. 8).

Neste contexto, nasceu o IF Baiano. A unidade de Teixeira de Freitas esta situada
no Territério de Identidade Extremo Sul e dista 811 km da capital Salvador. Em 20172, o

1 “E um sistema gerencial capaz de motivar melhorias em &reas criticas como produtos, processos, clientes e merca-
dos” (Kaplan & Norton, 2004, p. 4) que visamos é uma escola um pouco menos lecionadora, e um pouco mais articu-
ladora dos diversos espacgos do conhecimento que existem em cada localidade, em cada regido” (Dowbor, 2006, p. 8).
2 Apesar de existir um documento mais atual (Relatério de Gestdo 2018), o0 mesmo n&o apresenta a informacdo do
quantitativo de estudantes matriculados com divisdo por campus.
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Instituto contava com 1.315 estudantes matriculados em EAD, integrados e subsequentes
(IF Baiano, 2017).

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste estudo, a pesquisa € explicativa: identifica os fatores determinantes ou
contributivos para a existéncia do fenémeno (Gil, 2008). Na fase documental, consideram-
se dois tipos de documentos: o de primeira mao (sem tratamento analitico), o documento
estratégico PDI do Instituto Federal Baiano (periodos 2009 a 2013 e 2015 a 2019); o de
segunda mao (passaram por analise), os relatérios de gestao do IF Baiano (anos 2011,
2012 e 2014) apresentados aos 6rgaos de controle externo (Controladoria Geral da Uniégo
— CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU) e interno (auditoria) (Gil, 2008).

O locus esta em Teixeira de Freitas que foi considerado municipio a partir de 1985,
tem 138.341 habitantes, um territério de 1.165,622 km2, 0,685 de indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDM), 26.705 matriculas nos ensinos fundamental e médio, R$
11.555,59 de Produto Interno Bruto (PIB) per capita e rendas médias mensais por domicilio
de R$ 1.039,13 (rural) e R$ 1.949,87 (urbana) (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE, 2016).

Dentro da amostragem nao-probabilistica e por acessibilidade/conveniéncia, foram
escolhidos os atores locais. Para chegar nesse publico, realizou-se uma pesquisa livre no
sitio eletrénico de busca Google e na rede social Facebook com palavras-chave referentes
a entidade, ao municipio e ao Estado, por exemplo: “sindicatos”, “Teixeira de Freitas”,
“Bahia”.

Durante o periodo de 9 a 18 de novembro de 2015, realizou-se o contato com
fontes potenciais, seja por correio eletrdnico, mensagem direta em fanpage institucional
(pagina de fas da marca) ou pagina pessoal, sms ou comunicador instantaneo WhatsApp
e ligacdes para telefone fixo. Ap6s agendamento, realizou-se a entrevista direta, aberta
e semiestruturada de 42 perguntas sobre a imagem do IF Baiano e sua inser¢do no
desenvolvimento local com 19 entrevistados.

Posteriormente, o contetdo foi transcrito e as informagdes classificadas
segundo a técnica analise de conteudo. Para chegar a essa classificacéo, os dados foram
mapeados em trés etapas: 1) pré-andlise (leitura genérica das entrevistas, alinhamento do
contetdo com os objetivos geral e especificos do trabalho cientifico e pontua¢cao do nimero
de vezes das palavras mais mencionadas pelas fontes); 2) exploragcdo do material; 3) o
tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao (criagcéo das categorias iniciais por
tema e finalizagdo das categorias intermediarias com tematicas mais mencionadas pelos
entrevistados).
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41 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Apoés a analise de conteudo, as informagdes dos entrevistados foram categorizadas
e classificadas conforme a frequéncia de presenca e a relagédo de proximidade com base
em critérios semanticos. Dessa etapa, surgiram quinze categorias: 1) escola técnica do
governo federal com referéncia em educagdo do campo; 2) reconhecida pela qualidade
do ensino em agricultura e pecuaria; 3) instituicdo séria, com credibilidade, forte, ética,
parceira, acolhedora, participativa e colaborativa; 4) professores qualificados; 5) alternativa
de faculdade; 6) oferta cursos de extensao; 7) forma, capacita e qualifica o jovem; 8) amplia
possibilidade de insercao no mercado de trabalho; 9) traz oportunidade, desenvolvimento e
crescimento a cidade; 10) traz beneficio, seguranca, alegria, esperancga e orgulho; 11) atende
vocacgdo regional; 12) antiga EMARC, timida e pouco divulgada; 13) baixo conhecimento
sobre projetos das areas de Ciéncia e Tecnologia; 14) nédo trouxe transformacgéo e/ou
mudanca na cultura local; 15) expectativa de ampliacdo de relacionamento com a cidade.

Assim, de acordo com os atores locais de Teixeira de Freitas, o Instituto Federal
Baiano € a escola técnica pertencente ao governo federal que oferta cursos de agricultura
e agropecuaria para a populagdo da zona rural. As afirmacdes denotam um total
desconhecimento desse publico formador de opinido e gestor de politicas publicas na
localidade sobre as finalidades e os objetivos dos Institutos Federais dentro da proposta
de interiorizagdo da educacgdo basica e superior. A palavra “qualidade” é um adjetivo
fortemente presente na referéncia ao Instituto, contudo percebe-se uma exaltagéo ao pilar
Ensino e um esquecimento do pilar Pesquisa, a exemplo da declaracao a seguir: “curso
técnico de extensao na zona rural, né? A principio, mas eu acho que eles ja ampliaram para
mais” (Entrevistado 1, primeiro setor).

Quanto a impresséo do que é o IF Baiano, as fontes fizeram referéncias positivas
nas adjetivacdes: séria, com credibilidade, forte, ética, parceira, acolhedora, participativa
e colaborativa de forma genérica e, de maneira especifica, quanto a qualificagéo da equipe
docente. Isso demonstra o quanto a instituicdo conseguiu construir e manter uma imagem
positiva no municipio de Teixeira de Freitas e regido, mesmo com a mudanca
de marca. Observem-se as frases: “por ser uma instituicdo aqui na nossa cidade que s6
possui cursos técnicos, no meu ponto de vista, ela é colaborativa e contribui tecnicamente”
(Entrevistado 2, segundo setor); “é um instituto que acolhe e forma as pessoas para terem
um futuro melhor, para dar seguranca familiar” (Entrevistado 6, segundo setor).

Quanto a formacgao de jovens, a instituicdo também transmite uma imagem positiva
no processo de transformar a realidade da juventude e ampliar a possibilidade de inser¢ao
no mercado de trabalho. Na verdade, os atores locais referem que o IF Baiano interfere e
traz beneficios de forma individual e coletiva porque ele esta vinculado a oportunidade
de desenvolvimento e crescimento do municipio a exemplo das afirmagdes: “sentimento

positivo, né! Sentimento de desenvolvimento, sentimento de coisa boa. Acho que ela é
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uma instituicdo acolhedora, que se conecta com diversos setores e atividades do municipio”
(Entrevistado 12, segundo setor); “para Teixeira de Freitas, o IF Baiano representa uma
possibilidade para inser¢éo dos jovens no mercado de trabalho de forma muito melhor do
que era feito antes dele” (Entrevistado 14, terceiro setor).

A credibilidade no ensino traz impacto direto na sensagao de beneficio e seguranca
dos entrevistados, especialmente por ser uma alternativa de faculdade, e gera sentimentos
de orgulho, esperanca e alegria pela existéncia do Instituto como pode ser observado nas
declaragdes: “eu sei que ele colabora muito com o desenvolvimento da cidade, né, entdo
eu acho ele muito importante” (Entrevistado 18, segundo setor); “eu sinto orgulho de ter o
IF Baiano na cidade de Teixeira de Freitas porque, como eu disse, € essa a alternativa; eu
tenho orgulho de ter o IF Baiano na cidade de Teixeira de Freitas” (Entrevistado 8, terceiro
setor).

Em geral, os respondentes tecem caracteristicas positivas em relagdo ao Instituto
no municipio de Teixeira de Freitas. Um detalhe foi a referéncia constante a antiga marca
EMARC: “quando vocé fala IF Baiano e fala antiga EMARC?, o povo lembra mais da antiga
EMARC por conta da presenca que era, né! Era muito comum ter mais alunos... (...) A
distancia fisica traz esse distanciamento da sociedade ao IF Baiano” (Entrevistado 8,
terceiro setor). Percebeu-se bastante saudosismo em relagéo ao trabalho administrativo
e pedagogico realizado pela EMARC. Apoés a transformagéao da marca, o Instituto Federal
Baiano é visto como timido e pouco divulgado: “precisa melhorar algumas coisas, precisa
melhorar a questéo de gestéo, precisa melhorar a questdo administrativa, precisa divulgar
mais a sua marca e a sua potencialidade” (Entrevistado 8, terceiro setor); “uma grande obra
que precisa ser mais divulgada perante o jovem e as pessoas que estdo estudando, né?
Potencial tem” (Entrevistado 9, terceiro setor).

A queixa dos participantes quanto a divulgagao institucional, inclusive quanto a
trabalhos cientificos e extensionistas, ndo significa uma auséncia do IF Baiano na area de
comunicacgao. Nos documentos institucionais, ha registros quanto as tentativas de diadlogo
com seus publicos. Em 2009, o IF Baiano implantou uma Coordenacdo de Comunicagéao
Social na Reitoria (IF Baiano, 2009). Porém, esses esforgos ainda se mostram insuficientes
porque os produtos e o0s servigos de comunicagao institucionalizados continuam distantes
da realidade e ndo alcangam os publicos regionais, o que é especialmente perceptivel
quando esse publico estratégico (ator local) utiliza a referéncia a marca EMARC.

Apesar da preocupacdo institucional de contribuicdo do IF Baiano com o
desenvolvimento local e regional, o fortalecimento do relacionamento com a sociedade,
a socializagdo dos conhecimentos cientifico, tecnolégico e de responsabilidade ambiental
para vincular solu¢des aos problemas reais e a proposta de fazer parcerias para ampliar

3 As Escolas Médias de Agropecuaria Regional da Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (EMARC da
CEPLAC) foram criadas no inicio do século XX com o objetivo de serem um centro de ensino técnico agropecuéario e
industrial e de formagéo profissional com atuacdo na zona rural, vinculadas ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). Em 2013, foram incorporadas ao IF Baiano.
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intercambio educacional e integrar a instituicdo a empreendimentos (IF Baiano, 2009),
percebe-se que a gestédo estratégica ainda néo alcancga a realidade porque, para os atores
locais, o Instituto Federal Baiano néo trouxe transformacao e/ou mudanca na cultura local.

Para os participantes, o IF Baiano, enquanto instituicdo de ensino que atende a
vocacao regional e vai gerar resultados de médio e longo prazo, precisa ampliar o atual
relacionamento com o municipio de Teixeira de Freitas com a promoc¢éo de mais agdes
voltadas a coletividade como enfatizam os entrevistados: “precisaria promover mais agoes,
nédo s6 centralizadas no IF Baiano, mas descentralizadas” (Entrevistado 4, terceiro setor);
“deveria fazer uma campanha de incentivar mais, participar mais dessas comunidades
periféricas da nossa cidade. (...) tem poder para isso, tem conhecimento, tem talento,
ter credibilidade acima disso tudo para estar ajudando nosso municipio” (Entrevistado 5,
primeiro setor).

Deste trabalho, infere-se que o Instituto Federal Baiano precisa traduzir em seu
cotidiano organizacional o significado do projeto Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia e socializa-lo dentro de seu Territorio de Identidade. Ele € uma instituicao de
ensino de qualidade, mas, para ser uma real referéncia em seu segmento educacional
(viséo institucional), precisa ser lembrado em suas finalidades, caracteristicas e
objetivos (Lei no 11.892/2008) pelos seus publicos. Foi perceptivel que as iniciativas, as
acOes e as atividades, ligadas aos pilares Ensino, Pesquisa e Extensdo e citadas
pela organizagdo em seus Relatérios de Gestdo, ndo chegam ao conhecimento
do publico. Isso ndo amplifica a demanda por parte dos moradores em aproveitar de
forma efetiva o potencial humano, fisico, logistico e financeiro do Instituto para alcangar o
cotidiano regional.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que as maiores contribuicbes da imagem para a gestao estratégica do
Instituto Federal Baiano (objetivo geral) sdo: de forma positiva, existir uma sintonia entre
a idealizacéo e a percepc¢éo do beneficio gerado pela escola nos aspectos formacéao de
pessoas e pelos cursos ofertados. Em aspectos a serem melhorados, destaca-se uma
maior integracéo do Instituto com a comunidade local para construir uma identidade sélida
de Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia na regiéo.

Aimagem organizacional do IF Baiano é a de uma escola técnica do governo federal
com referéncia em educagédo do campo que forma, capacita e qualifica o jovem e amplia
a insercéo deste no mercado de trabalho, além de trazer oportunidade, desenvolvimento
e crescimento para a cidade. Esse entendimento demonstra um desalinhamento entre a
imagem percebida pelo publico e a imagem pretendida pelo IF Baiano. Assim, exigira da
instituicdo mais empenho na comunicagéo institucional e maior envolvimento dos gestores
e da comunidade interna com a agenda local.
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Quanto a percepc¢ao daimagem dos atores locais sobre uma instituicao federal publica
no contexto do desenvolvimento local, observa-se que os respondentes tém sentimentos
de orgulho, alegria e esperanga pela cidade ter uma escola de qualidade e referéncia nas
areas de agricultura e pecuéria. Porém, eles almejam uma maior divulgacdo: é preciso
alinhar a gestao estratégica com a imagem e produzir novas mensagens organizacionais
mais proximas ao conceito de um Instituto Federal.

Quanto as contribuicdes da imagem organizacional para a gestao estratégica do IF
Baiano, nota-se que os atores locais enxergam a instituicdo como uma escola de qualidade.
Porém, a proximidade entre a imagem pretendida e a imagem percebida exige um esforco
maior: executar sua gestdo estratégica conforme seu projeto pedagoégico; disseminar
a identidade Instituto Federal; potencializar os papéis do estudante e do egresso na
popularizagéo da marca.

Dentro do achado de pesquisa, estdo a imagem positiva do IF Baiano e a
expectativa individual e coletiva que o0 mesmo gera na regido. Esse formato de gestéo
gera outras possibilidades as teorias da imagem porque mostra uma instituicdo como um
lugar que transcende sua forma de dizer quem é. Recomenda-se que o Instituto ramifique
sua participacdo em espacos decisoérios coletivos para serem percebidos como atuantes,
influenciadores e transformadores da realidade. No aspecto comunicacgéo, é recomendavel
buscar uma melhoria na imagem da Pesquisa e da Extens&o, trabalhando na divulgacéo
desses pilares junto aos publicos.

Para pesquisas futuras, sugere-se segmentar (governo, iniciativa privada ou terceiro
setor) para trazer resultados mais especificos; escolher grupos sem vinculo com lideranca
para comparacéo do olhar sobre as localidades; ampliar a amostra em termos regionais
porque os Institutos Federais trabalham com a concepcéo de Territério de Identidade.

REFERENCIAS

Argenti, P. A. Comunicacao Empresarial: a construgéo da identidade, imagem e reputacéo. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

Leino 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Diario Oficial da Uniao, Brasilia.

Dowbor, L. Educacao e Desenvolvimento Local [Post em blogue], 2006. Disponivel em http://dowbor.
0rg/2006/04/educacao-e-desenvolvimento-local- doc.html/. Acesso 13 mar 2018.

Gil, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2016). Teixeira de Freitas, 2016. Disponivel
em http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=293135&search=llinfogr%E1ficos:-
informa%E7%F5es-completas. Acesso em 15 ago 2016.

Instituto Federal Baiano (2009). Plano de Desenvolvimento Institucional. Disponivel em http://www.
ifbaiano.edu.br/unidades/guanambi/files/2012/05/PDl.pdf. Acesso em 5 mar 2016.

Fenomenologia e Cultura: Identidades e Representacoes Sociais 3 Capitulo 2 “



Instituto Federal Baiano (2014b). Regimento Interno (Conselho Superior). Disponivel em http://www.
ifbaiano.edu.br/reitoria/wp-content/uploads/2010/10/ consup-regimento-interno.pdf. Acesso em 14 ago
2016.

Instituto Federal Baiano (2012). Relatério de Gestao 2011. Disponivel em http://pro-reitorias.ifbaiano.
edu.br/portal/prodin/files/2011/10/RELATRIODE- GESTOPARATCU.pdf. Acesso em 5 mar 2016.

Instituto Federal Baiano (2013). Relatério de Gestao 2012. Disponivel em http://pro-reitorias.ifbaiano.
edu.br/portal/prodin/files/2013/04/ RelatoriodeGestao2012IFBaiano.pdf. Acesso em 5 mar 2016.

Instituto Federal Baiano (2015). Relatério de Gestao 2014. Disponivel em http://pro-reitorias.ifbaiano.
edu.br/portal/prodin/files/2015/05/ RelatoriodeGestao2014IFBAIANO.pdf. Acesso em 5 mar 2016.

Instituto Federal Baiano (2018). Relatério de Gestao 2017. Disponivel em https://ifbaiano.
edu.br/portal/wp-content/uploads/2018/08/PUBLICA%C3%87%C3%830-P%C3%93S-
RECOMENDA%C3%87%C3%95ES-DA-CGU.zip. Acesso em 1 fev 2021.

Kaplan, R. S. & Norton, D. P. Kaplan e Norton na pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Massey, J. E. (2003). A theory of organizational image management: antecedents, processes &
outcomes. Atas da International Academy of Business Disciplines Annual Conference. Orlando.
Disponivel em http://citeseerx.ist. psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.196.2229&rep=rep1&type=pdf.
Acesso em 3 mar 2016.

Meyer Jr., V., Pascucci, L. & Mangolin, L. (2012). Gestéo estratégica: um exame de praticas em
universidades privadas. Revista de Administracao Publica, 46(1), 49-70. Disponivel em http://www.
scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-76122012000100004&Ing=en&nrm=iso. Acesso 19
mar 2016.

Fenomenologia e Cultura: Identidades e Representacoes Sociais 3 Capitulo 2 m



iNDICE REMISSIVO

A

Americanismo 118, 125, 127, 128

Arquitetura 5, 8, 75, 78, 82, 91, 92, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 113, 115, 116, 117
Axel Honnet 7, 48, 49, 57, 58

B

Benzedeiras 1,2, 3,4, 8
Biodiversidade 7, 21, 22, 23, 25, 31, 32

Cc

Catolicismo 1,4,5,8,9
Charles Taylor 7, 48, 49, 50

Comunicacao 5, 13, 17, 18, 19, 21, 22, 30, 35, 36, 65, 101, 103, 106, 119, 139, 144, 145,
146, 158, 159, 174, 175, 176, 178, 187, 188

Comunismo 118, 120, 122, 127, 128

Cultura 2,7,1,2,3,4,7,8,9, 10, 11, 16, 18, 23, 30, 31, 32, 48, 49, 54, 91, 92, 94, 95, 97,
98, 99, 101, 102, 103, 106, 145, 152, 157, 158, 165, 168, 186, 188

D

Desenvolvimento Local 11, 13, 15,17, 19, 103

Design para Territorios 21, 23, 24, 28

Disciplinas 7, 34, 35, 37, 40, 41, 42, 43, 45, 46

Discriminagdo 7, 50, 51, 60, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 69, 70, 71, 72, 74, 154, 157
Discurso 82, 103, 131, 133, 134, 135, 137, 138, 145, 175, 185

E

Ensino Superior 3, 11, 12, 34, 35, 36, 37, 45, 188

Estados Unidos 118, 119, 120, 121, 125, 126, 127, 128, 130, 138, 157
F

Fernando Chacel 8, 75, 76, 77, 78, 79, 84, 88
G
Gay 8, 143, 144,145, 147, 148, 149, 151, 152, 153, 154, 155, 156, 157, 158

Género 5, 1, 3, 51, 56, 58, 72, 118, 143, 147, 148, 154, 156, 159, 161, 165, 166, 168, 169,
170,172,173

Gestao Educacional 11, 188

Fenomenologia e Cultura: Identidades e Representacoes Sociais 3 indice Remissivo m



Gestao Estratégica 11, 13, 14, 18, 19

H

Historia 1,2,5,7,9, 10, 37, 55, 59, 84, 85, 93, 103, 104, 105, 113, 118, 119, 121, 122, 123,
125, 128, 130, 131, 132, 133, 141, 142, 159, 173, 174, 175, 188

Historiografia 9, 77, 105, 106, 108, 117, 162, 168, 170

Identidade 7, 3, 13, 14, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 26, 31, 48, 49, 50, 51, 53, 54, 56, 59, 97,
98, 101, 106, 127, 131, 132, 133, 134, 137, 143, 147, 149, 153, 154, 156, 157, 158, 159,
162, 173

Identidade local 7, 21, 23, 98

Idioma Global 34, 35, 36

Imagem organizacional 11, 12,13, 18, 19

Inglés 7, 34, 35, 36, 37, 40, 41, 42, 43, 45, 46

Internacionalizagéo 34, 35, 36, 37, 39, 40, 41, 43, 45, 93, 95, 97, 98, 103, 136
Internacionalizagcdo em casa 34

L

Le Carré Bleu 8, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 114, 115, 116, 117
Literatura 5, 8, 2, 10, 28, 24, 35, 118, 119, 121, 123, 124, 125, 128, 130, 165

M

Masculinidades 143

Meio Ambiente 1, 2, 3, 83, 96, 98, 110

Moc¢ambique 7, 60, 61, 62, 72, 73

Moda 143, 145, 146, 147, 151, 152, 153, 154, 155, 156, 157, 158, 159, 160

Modinha 8, 161, 162, 165, 168, 169, 170, 172, 173

Modos de Vestir 8, 143, 147, 148, 149, 151, 152, 153, 155, 156, 157, 158

Mulheres 7, 3, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68,
69, 70, 71,72, 73, 100, 120, 147, 148, 152, 158, 160, 170

N

Nancy Fraser 7, 48, 49, 53, 57, 58
P

Paisagismo moderno 75
Patriménio 75, 91, 94, 99, 103, 131, 132, 133, 134, 135, 136, 137, 138, 139, 140, 141, 142

Plantas alimenticias ndo convencionais 7, 21, 32

Fenomenologia e Cultura: Identidades e Representacoes Sociais 3 indice Remissivo m



Pés-Verdade 9, 174, 175, 176, 177, 183, 184, 185, 186, 187
Processos identitarios 8, 161, 162, 163, 173

R
Reconhecimento 7, 23, 24, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 78, 94, 96, 99,
100, 102, 119, 127, 132, 154

Representacdes Sociais 2, 8, 69, 143, 144, 145, 147, 148, 149, 150, 151, 152, 153, 155,
156, 157, 158, 159, 160, 162, 168

Restituicdo 131, 132, 134, 135, 136, 138, 139, 140, 141, 142

S

Saraus 8, 161, 162, 163, 164, 165, 166, 168, 170, 171, 172, 173
Serestas 8, 161, 162, 163, 164, 168, 169, 170, 171, 172, 173
Sociedade Goiana 161, 162, 163, 165, 168, 172, 173

T

Teorias 19, 48, 51, 57, 58, 143, 145, 156, 160

Vv

Verdade 9, 16, 122, 125, 149, 174,175,176, 177, 178, 179, 180, 181, 183, 184, 185, 186,
187

VIH/SIDA 60, 63, 67, 69, 71, 73

Vilas Operadoras 75, 76, 77, 79, 91, 92

Vulnerabilidade 50, 60, 62, 69, 70, 72

w

Wittgenstein 9, 174, 176, 177, 178, 179, 180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187

Fenomenologia e Cultura: Identidades e Representacoes Sociais 3 indice Remissivo “



FENOMENOLOGIA E CULTURA:
IDENTIDADES E
REPRESENTAGOES SOCIAIS 3

| Atena

Ano 2021



FENOMENOLOGIA E CULTURA:
IDENTIDADES E
REPRESENTAGOES SOCIAIS 3

| Atena

Ano 2021



	Folha de Crédito_Humanas e Sociais Aplicadas.pdf
	Conselho Editorial
	Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva – Universidade do Estado da Bahia
	Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Prof. Dr. Antonio Gasparetto Júnior – Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
	Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes – Universidade Federal Fluminense
	Prof. Dr. Crisóstomo Lima do Nascimento – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Cristina Gaio – Universidade de Lisboa
	Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Dilma Antunes Silva – Universidade Federal de São Paulo
	Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias – Universidade Estácio de Sá
	Prof. Dr. Elson Ferreira Costa – Universidade do Estado do Pará
	Prof. Dr. Eloi Martins Senhora – Universidade Federal de Roraima
	Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Ivone Goulart Lopes – Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
	Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira – Universidade Católica do Salvador
	Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Lina Maria Gonçalves – Universidade Federal do Tocantins
	Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva – Pontifícia Universidade Católica de Campinas
	Profª Drª Maria Luzia da Silva Santana – Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
	Prof. Dr.Pablo Ricardo de Lima Falcão – Universidade de Pernambuco
	Profª Drª Paola Andressa Scortegagna – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Rita de Cássia da Silva Oliveira – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Prof. Dr. Rui Maia Diamantino – Universidade Salvador
	Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Urandi João Rodrigues Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti – Universidade Católica do Salvador
	Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme – Universidade Federal do Tocantins

	Ciências Agrárias e Multidisciplinar
	Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira – Instituto Federal Goiano
	Prof. Dr. Arinaldo Pereira da Silva – Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará
	Prof. Dr. Antonio Pasqualetto – Pontifícia Universidade Católica de Goiás
	Profª Drª Carla Cristina Bauermann Brasil – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Cleberton Correia Santos – Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Diocléa Almeida Seabra Silva – Universidade Federal Rural da Amazônia
	Prof. Dr. Écio Souza Diniz – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Dr. Fábio Steiner – Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
	Prof. Dr. Fágner Cavalcante Patrocínio dos Santos – Universidade Federal do Ceará
	Profª Drª Girlene Santos de Souza – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Prof. Dr. Jael Soares Batista – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Jayme Augusto Peres – Universidade Estadual do Centro-Oeste
	Prof. Dr. Júlio César Ribeiro – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Profª Drª Lina Raquel Santos Araújo – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Pedro Manuel Villa – Universidade Federal de Viçosa
	Profª Drª Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Talita de Santos Matos – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Tiago da Silva Teófilo – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior – Universidade Federal de Alfenas

	Ciências Biológicas e da Saúde
	Prof. Dr. André Ribeiro da Silva – Universidade de Brasília
	Profª Drª Anelise Levay Murari – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Daniela Reis Joaquim de Freitas – Universidade Federal do Piauí
	Profª Drª Débora Luana Ribeiro Pessoa – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Douglas Siqueira de Almeida Chaves – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Edson da Silva – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Profª Drª Elizabeth Cordeiro Fernandes – Faculdade Integrada Medicina
	Profª Drª Eleuza Rodrigues Machado – Faculdade Anhanguera de Brasília
	Profª Drª Elane Schwinden Prudêncio – Universidade Federal de Santa Catarina
	Profª Drª Eysler Gonçalves Maia Brasil – Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
	Prof. Dr. Ferlando Lima Santos – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Profª Drª Fernanda Miguel de Andrade – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Dr. Fernando Mendes – Instituto Politécnico de Coimbra – Escola Superior de Saúde de Coimbra
	Profª Drª Gabriela Vieira do Amaral – Universidade de Vassouras
	Prof. Dr. Gianfábio Pimentel Franco – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Iara Lúcia Tescarollo – Universidade São Francisco
	Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Jônatas de França Barros – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Prof. Dr. Luís Paulo Souza e Souza – Universidade Federal do Amazonas
	Profª Drª Magnólia de Araújo Campos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Profª Drª Maria Tatiane Gonçalves Sá – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Mylena Andréa Oliveira Torres – Universidade Ceuma
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federacl do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Paulo Inada – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Rafael Henrique Silva – Hospital Universitário da Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Regiane Luz Carvalho – Centro Universitário das Faculdades Associadas de Ensino
	Profª Drª Renata Mendes de Freitas – Universidade Federal de Juiz de  Fora
	Profª Drª Vanessa Lima Gonçalves – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Welma Emidio da Silva – Universidade Federal Rural de Pernambuco
	Ciências Exatas e da Terra e Engenharias
	Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado – Universidade do Porto
	Profª Drª Ana Grasielle Dionísio Corrêa – Universidade Presbiteriana Mackenzie
	Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Carmen Lúcia Voigt – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Dr. Douglas Gonçalves da Silva – Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
	Prof. Dr. Eloi Rufato Junior – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Érica de Melo Azevedo – Instituto Federal do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Fabrício Menezes Ramos – Instituto Federal do Pará
	Profª Dra. Jéssica Verger Nardeli – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho
	Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Luciana do Nascimento Mendes – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Marques – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Marco Aurélio Kistemann Junior – Universidade Federal de Juiz de Fora
	Profª Drª Neiva Maria de Almeida – Universidade Federal da Paraíba
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Profª Drª Priscila Tessmer Scaglioni – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Sidney Gonçalo de Lima – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Takeshy Tachizawa – Faculdade de Campo Limpo Paulista

	Linguística, Letras e Artes
	Profª Drª Adriana Demite Stephani – Universidade Federal do Tocantins
	Profª Drª Angeli Rose do Nascimento – Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Drª Carolina Fernandes da Silva Mandaji – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Denise Rocha – Universidade Federal do Ceará
	Profª Drª Edna Alencar da Silva Rivera – Instituto Federal de São Paulo
	Profª DrªFernanda Tonelli – Instituto Federal de São Paulo,
	Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli – Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões
	Prof. Dr. Gilmei Fleck – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Profª Drª Keyla Christina Almeida Portela – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Profª Drª Miranilde Oliveira Neves – Instituto de Educação, Ciência e Tecnologia do Pará
	Profª Drª Sandra Regina Gardacho Pietrobon – Universidade Estadual do Centro-Oeste
	Profª Drª Sheila Marta Carregosa Rocha – Universidade do Estado da Bahia

	Conselho Técnico Científico
	Prof. Me. Abrãao Carvalho Nogueira – Universidade Federal do Espírito Santo
	Prof. Me. Adalberto Zorzo – Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza
	Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos – Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraíba
	Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva – Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajaí
	Prof. Dr. Alex Luis dos Santos – Universidade Federal de Minas Gerais
	Prof. Me. Alexsandro Teixeira Ribeiro – Centro Universitário Internacional
	Profª Ma. Aline Ferreira Antunes – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Amanda Vasconcelos Guimarães – Universidade Federal de Lavras
	Prof. Me. André Flávio Gonçalves Silva – Universidade Federal do Maranhão
	Profª Ma. Andréa Cristina Marques de Araújo – Universidade Fernando Pessoa
	Profª Drª Andreza Lopes – Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Acadêmico
	Profª Drª Andrezza Miguel da Silva – Faculdade da Amazônia
	Profª Ma. Anelisa Mota Gregoleti – Universidade Estadual de Maringá
	Profª Ma. Anne Karynne da Silva Barbosa –  Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Antonio Hot Pereira de Faria – Polícia Militar de Minas Gerais
	Prof. Me. Armando Dias Duarte – Universidade Federal de Pernambuco
	Profª Ma. Bianca Camargo Martins – UniCesumar
	Profª Ma. Carolina Shimomura Nanya – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Carlos Antônio dos Santos  – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Me. Carlos Augusto Zilli – Instituto Federal de Santa Catarina
	Prof. Me. Christopher Smith Bignardi Neves – Universidade Federal do Paraná
	Profª Drª Cláudia de Araújo Marques – Faculdade de Música do Espírito Santo
	Profª Drª Cláudia Taís Siqueira Cagliari – Centro Universitário Dinâmica das Cataratas
	Prof. Me. Clécio Danilo Dias da Silva – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Me. Daniel da Silva Miranda – Universidade Federal do Pará
	Profª Ma. Daniela da Silva Rodrigues – Universidade de Brasília
	Profª Ma. Daniela Remião de Macedo – Universidade de Lisboa
	Profª Ma. Dayane de Melo Barros – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Douglas Santos Mezacas – Universidade Estadual de Goiás
	Prof. Me. Edevaldo de Castro Monteiro – Embrapa Agrobiologia
	Prof. Me. Edson Ribeiro de Britto de Almeida Junior – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Me. Eduardo Gomes de Oliveira – Faculdades Unificadas Doctum de Cataguases
	Prof. Me. Eduardo Henrique Ferreira – Faculdade Pitágoras de Londrina
	Prof. Dr. Edwaldo Costa – Marinha do Brasil
	Prof. Me. Eliel Constantino da Silva – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita
	Prof. Me. Ernane Rosa Martins – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Me. Euvaldo de Sousa Costa Junior – Prefeitura Municipal de São João do Piauí
	Prof. Dr. Everaldo dos Santos Mendes – Instituto Edith Theresa Hedwing Stein
	Prof. Me. Ezequiel Martins Ferreira – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Fabiana Coelho Couto Rocha Corrêa – Centro Universitário Estácio Juiz de Fora
	Prof. Me. Fabiano Eloy Atílio Batista – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Felipe da Costa Negrão – Universidade Federal do Amazonas
	Prof. Me. Francisco Odécio Sales – Instituto Federal do Ceará
	Prof. Me. Francisco Sérgio Lopes Vasconcelos Filho – Universidade Federal do Cariri
	Profª Drª Germana Ponce de Leon Ramírez – Centro Universitário Adventista de São Paulo
	Prof. Me. Gevair Campos – Instituto Mineiro de Agropecuária
	Prof. Me. Givanildo de Oliveira Santos – Secretaria da Educação de Goiás
	Prof. Dr. Guilherme Renato Gomes – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Me. Gustavo Krahl – Universidade do Oeste de Santa Catarina
	Prof. Me. Helton Rangel Coutinho Junior – Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Ma. Isabelle Cerqueira Sousa – Universidade de Fortaleza
	Profª Ma. Jaqueline Oliveira Rezende – Universidade Federal de Uberlândia
	Prof. Me. Javier Antonio Albornoz – University of Miami and Miami Dade College
	Prof.  Me. Jhonatan da Silva Lima – Universidade Federal do Pará
	Prof. Dr. José Carlos da Silva Mendes – Instituto de Psicologia Cognitiva, Desenvolvimento Humano e Social
	Prof. Me. Jose Elyton Batista dos Santos – Universidade Federal de Sergipe
	Prof. Me. José Luiz Leonardo de Araujo Pimenta – Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria Uruguay
	Prof. Me. José Messias Ribeiro Júnior – Instituto Federal de Educação Tecnológica de Pernambuco
	Profª Drª Juliana Santana de Curcio – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Juliana Thaisa Rodrigues Pacheco – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Kamilly Souza do Vale – Núcleo de Pesquisas Fenomenológicas/UFPA
	Prof. Dr. Kárpio Márcio de Siqueira – Universidade do Estado da Bahia
	Profª Drª Karina de Araújo Dias – Prefeitura Municipal de Florianópolis
	Prof. Dr. Lázaro Castro Silva Nascimento – Laboratório de Fenomenologia & Subjetividade/UFPR
	Prof. Me. Leonardo Tullio – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Ma. Lilian Coelho de Freitas – Instituto Federal do Pará
	Profª Ma. Lilian de Souza – Faculdade de Tecnologia de Itu
	Profª Ma. Liliani Aparecida Sereno Fontes de Medeiros – Consórcio CEDERJ
	Profª Drª Lívia do Carmo Silva – Universidade Federal de Goiás
	Prof. Dr. Lucio Marques Vieira Souza – Secretaria de Estado da Educação, do Esporte e da Cultura de Sergipe
	Prof. Dr. Luan Vinicius Bernardelli – Universidade Estadual do Paraná
	Profª Ma. Luana Ferreira dos Santos – Universidade Estadual de Santa Cruz
	Profª Ma. Luana Vieira Toledo – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Luis Henrique Almeida Castro – Universidade Federal da Grande Dourados
	Prof. Me. Luiz Renato da Silva Rocha – Faculdade de Música do Espírito Santo
	Profª Ma. Luma Sarai de Oliveira – Universidade Estadual de Campinas
	Prof. Dr. Michel da Costa – Universidade Metropolitana de Santos
	Prof. Me. Marcelo da Fonseca Ferreira da Silva – Governo do Estado do Espírito Santo
	Prof. Dr. Marcelo Máximo Purificação – Fundação Integrada Municipal de Ensino Superior
	Prof. Me. Marcos Aurelio Alves e Silva – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de São Paulo
	Profª Ma. Maria Elanny Damasceno Silva – Universidade Federal do Ceará
	Profª Ma.  Marileila Marques Toledo – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Prof. Dr. Pedro Henrique Abreu Moura – Empresa de Pesquisa Agropecuária de Minas Gerais
	Prof. Me. Pedro Panhoca da Silva – Universidade Presbiteriana Mackenzie
	Profª Drª Poliana Arruda Fajardo – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Rafael Cunha Ferro – Universidade Anhembi Morumbi
	Prof. Me. Ricardo Sérgio da Silva – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Renan Monteiro do Nascimento – Universidade de Brasília
	Prof. Me. Renato Faria da Gama – Instituto Gama – Medicina Personalizada e Integrativa
	Profª Ma. Renata Luciane Polsaque Young Blood – UniSecal
	Prof. Me. Robson Lucas Soares da Silva – Universidade Federal da Paraíba
	Prof. Me. Sebastião André Barbosa Junior – Universidade Federal Rural de Pernambuco
	Profª Ma. Silene Ribeiro Miranda Barbosa – Consultoria Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensão
	Profª Ma. Solange Aparecida de Souza Monteiro – Instituto Federal de São Paulo
	Profª Ma. Taiane Aparecida Ribeiro Nepomoceno – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Prof. Me. Tallys Newton Fernandes de Matos – Faculdade Regional Jaguaribana
	Profª Ma. Thatianny Jasmine Castro Martins de Carvalho – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Me. Tiago Silvio Dedoné – Colégio ECEL Positivo
	Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel – Universidade Paulista
	Fenomenologia e cultura: identidades e representações sociais 3





