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APRESENTACAO

A obra “Arqueologia das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas” aborda uma
série de livros de publicacdo da editora Atena. O volume 3, apresenta 22 capitulos
sobre os aspectos relevantes da educacao e ou praticas educacionais. Os temas
incluem um processo amplo de reflexdo sobre a educacéao brasileira contemporanea.

As principais caracteristicas do ensino e aprendizagem sob a Otica atuais
fidedignas do setor educacional, estdo apresentadas em capitulos como a relevancia
das tecnologias digitais utilizadas como uma metodologia imprescindivel promovendo
a equidade social nas diversas séries de ensino. As politicas afirmativas, as cotas
€ uma outra configuracdo que possibilita a inclusdo de alunos no ensino superior. A
violéncia na escola € outro tema que deve ser tratado como um debate inesgotavel. A
producéo no espacgo escolar pelo profissional e a formagéo do professor como aspecto
positivo de desenvolvimento local e regional, sdo os assuntos abordados.

A importancia desses estudos, estdo evidenciados na formag¢do em nivel
de graduacéo e poés-graduacdo de académicos registrando um salto quantitativo e
qualitativo nas ultimas décadas corroborando com a relevancia dos temas abordados.

Aos leitores desta obra, que ela possa inspirar a criagao de novos e sublimes
estudos, proporcionando discussdes e propostas para um conhecimento significativo.

Anna Paula Lombardi
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CAPITULO 3

A INTEGRACAO PEDAGOGICA DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS
NA FORMAGCAO ATIVA DE PROFESSORES

Ana Luisa Rodrigues
Instituto de Educacéo, Universidade de Lisboa

Lisboa — Portugal

RESUMO: A presente investigacéo teve como
propésito apresentar as bases teéricas e
praticas de um modelo especifico de formacgéao
de professores —a Formacéo Ativa — que permita
a integracdo pedagdgica das tecnologias
digitais e a inovagao nos processos de ensino-
aprendizagem e que, simultaneamente,
contribua para o desenvolvimento profissional
docente.

Este modelo de formagdo, fundamentado em
correntespedagogicasidentificadas, caracteriza-
se por uma gestdo flexivel do processo
formativo com utilizacdo de metodologias
e estratégias ativas de aprendizagem que
potenciem a construcdo de competéncias
dos professores e, em simultdneo, através de
um processo de isomorfismo, a transferéncia
de competéncias para os seus alunos. Com
base numa abordagem predominantemente
qualitativa, no trabalho empirico foi utilizada
uma metodologia de investigacdo-agao, tendo
sido complementarmente realizados estudos
exploratorios, inquéritos por entrevista e
questionario aos professores e alunos de uma
determinada comunidade educativa, onde se
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implementou, ao longo de um ano, um conjunto
de trés oficinas de formacgao de professores.

Dos resultados salienta-se uma perce¢ao muito
positiva por parte dos professores relativamente
a importancia da integracédo das tecnologias
digitais em contexto educativo. Confirmou-
se a concretizacdo de praticas inovadoras
pelos investigacéo
e o0 desenvolvimento efetivo das suas

professores nesta
competéncias na integracdo das tecnologias
com a criacao de uma comunidade de pratica.
Contudo, evidenciaram-se também dificuldades
integracao,
destacando-se a falta de tempo para formacéo e

e constrangimentos na sua

experimentacéo de tecnologias, a necessidade
de apoio e formagao adequada e a insuficiéncia
de recursos tecnologicos para a sua utilizacéo

pelos alunos.
PALAVRAS-CHAVE: Formacéao Ativa,
Formacdo continuada de  professores,

Tecnologias digitais.

ABSTRACT: The present research aims to
provide the theoretical and practical bases
of a specific model of teacher training — the
Active Formation — to allows the pedagogical
integration of digital technologies and innovation
in teaching and learning processes and that

simultaneously contributes to the teacher

professional development.

This training model, based on identified
Capitulo 3




pedagogical trends, characterized by flexible management of the educational process
with the use of active learning methodologies and strategies that enhance the
construction of teachers’ skills and, at the same time through an isomorphic process,
the transfer of skills to their students.

Based on a qualitative approach, a research-action methodology was used in the
empirical work, and exploratory studies, interview surveys and questionnaires were
carried out to teachers and students of a given educational community, where it was
implemented over a year, a set of three teacher training workshops.

The results show a very positive perception on the part of teachers regarding the
importance of the integration of digital technologies in an educational context. We
confirmed the implementation of innovative practices by teachers in this research
and the effective development of their skills in the integration of technologies with the
creation of a community of practice.

However, there were also difficulties and constraints in their integration, highlighting
the lack of time for training and experimentation of technologies, the need for adequate
support and training, and the lack of technological resources for their use by students.
KEYWORDS: Active training, Continuous training of teachers, Digital technologies.

11 INTRODUCAO

A utilizagcao das Tecnologias Digitais (TD) na escola e nos processos de ensino-
aprendizagem € atualmente uma realidade. Contudo, € uma realidade a diferentes
niveis e compassos. Ou, nas palavras de Papert (1997), com diferentes niveis de
fluéncia tecnoldgica.

Nestas circunstéancias, é importante distinguir a diferenca entre a utilizacdo das
TD e a sua integracéo no processo de ensino-aprendizagem, envolvendo “duas facetas
gue seria um erro confundir: a tecnolégica e a pedagogica” (PONTE, 2000, p.64). Neste
sentido, mais importante do que aprender a utilizar determinado programa, é encontrar
formas eficazes de integrar as TIC no processo de ensino-aprendizagem, no quadro
dos curriculos atuais e dentro dos condicionalismos existentes em cada escola.

Segundo o Relatério da UNESCO organizado por Delors (1996), a introdugéo
das novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo nos sistemas educativos
apresenta-se como um desafio decisivo em que a escola se deve centrar, mergulhando
nesta profunda transformacdo que afeta o conjunto da sociedade, na medida em
gue a capacidade individual de ter acesso e de tratar a informacédo vai ser um fator
determinante para a integracéo da pessoa e garantia de igualdade de oportunidades.

Verificamosassim“anecessidadede promoverumaaprendizagemtransformadora,
enfatizando os papéis que o pensamento transdisciplinar e as tecnologias mais recentes
podem desempenhar na criagdo do ensino e da aprendizagem transformadores do
século XXI” (MISHRA, KOEHLER & HENRIKSEN, 2011, p.23).
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Todavia, ter “um computador ligado a Internet em cada sala de aula é melhor
do que nada, mas néo é mais do que um misero e pequeno passo em direcdo a
verdadeira mudanca” (PAPERT, 1997, p.216). A acompanha-lo, é necessario um
“novo professor” visto como um cidadao digital que devera conseguir promover
ambiente ecoldgicos nas escolas que integrem as tecnologias de forma natural, com
uma presenca real e transversal a todo o curriculo (PATROCINIO, 2004). Pelo que,
a formacéo de professores é essencial para fazer face aos desafios da escola na
sociedade contemporanea.

Desta forma, o presente artigo tem como propdsito apresentar as bases tebricas
e praticas de um modelo especifico de formacdo de professores — a Formacgéao
Ativa — que permita a integracdo pedagoégica das tecnologias digitais e a inovagao
nos processos de ensino-aprendizagem e que, simultaneamente, contribua para o
desenvolvimento profissional docente.

21 AINTEGRACAO PEDAGOGICA DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS

As tecnologias digitais (TD) trazem possibilidades e vantagens consideraveis
no campo pedagoégico, em especial com o recurso ao computador e aos sistemas
multimédia que permitem tracar percursos individualizados em que cada aluno
pode progredir de acordo com o seu ritmo. Oferecem igualmente aos professores a
possibilidade de organizar mais facilmente as aprendizagens em turmas heterogéneas
e constituem-se, ainda, como um meio potencial para melhorar o insucesso escolar,
podendo os alunos ficar mais motivados quando tém oportunidade de utilizar as
tecnologias.

O relatério da EACEA (EURYDICEP9, 2011) confirma que a utilizacdo das TIC
por parte dos professores pode ter varios beneficios, os quais podem ainda ampliar-
se se os proprios estudantes puderem utilizar as TIC no processo de aprendizagem
e que estas, para além de aumentarem a motivagcao dos alunos para aprender, dao-
lhes mais controlo na sua experiéncia de aprendizagem. Assim, a utilizagdo das TIC
pelos estudantes pode facilitar a aprendizagem individual e personalizada, e se forem
usadas para facilitar a aprendizagem em disciplinas especificas, podem ter um impacto
positivo no sucesso educativo.

No entanto, o relatério da OECD (2015), que analisa como os computadores se
relacionam com a performance dos estudantes, verifica que 0s recursos investidos em
TIC na educacao nédo estao diretamente relacionados com o melhor aproveitamento
dos alunos em portugués, matematica ou ciéncias. No geral, a relacéo entre o uso do
computador na escola e o desempenho sugere que o uso limitado de computadores na
escola pode ser melhor do que ndo usar de todo, mas os niveis de uso do computador
acima da média atual da OCDE estdo associados a resultados significativamente mais
pobres, pelo que, sera importante encontrar um certo equilibrio nesta equacao.
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Outros estudos, nomeadamente o da DGEEC (2015), apresentou dados
estatisticos sobre a Sociedade da Informacdo em Portugal com referéncia ao ano
2013, dos quais se destacam, ao nivel da utilizacéo das TIC, que dois tercos (67%)
dos agregados domésticos tinham acesso a computador e o utilizavam. Ao nivel da
frequéncia de utilizacdo de Internet, 77% das pessoas declararam utilizar a Internet
todos os dias ou quase todos os dias. Relativamente aos resultados da utilizagao
das TIC nas escolas do ensino basico e médio, verifica-se um aumento do nimero
de alunos por computador com ligacéo a Internet. Consta-se também que, em 2012,
66% dos alunos utilizaram, pelo menos uma vez por semana, a Internet para efetuar
trabalhos escolares e 60% utilizou o email para comunicar com 0s colegas sobre 0s
trabalhos desenvolvidos.

Por outro lado, na perspetiva dos professores, segundo Delors (1996), é
indispensavel que a formacdo continuada lhes confira um dominio dos novos
instrumentos pedagogicos. A tecnologia mais avancada n&o tem qualquer utilidade
no contexto educativo se o ensino ndo estiver adaptado a sua utilizagéo, pelo que
sera necessario pensar os contetudos programaticos conjugados com as tecnologias,
supondo que da parte dos professores exista vontade de questionar as suas proprias
praticas pedagogicas.

Neste caso, os professores tém que adicionalmente orientar os alunos para a
procura, a interpretacdo e a analise da informacéo com espirito critico, facilitadas
pela integracdo das TD. Esta “alfabetizacéo informatica” & cada vez mais essencial
para uma verdadeira compreensao do real e constitui-se como uma via privilegiada
de acesso a autonomia, levando cada um a comportar-se em sociedade como um
individuo livre e esclarecido.

Miranda (2007) refere que os efeitos positivos da utilizacao das TIC sé se verificam
quando os professores se empenham na sua aprendizagem e dominio e promovem
atividades desafiadoras e criativas, sendo para isto necessario que os professores as
usem com os alunos, designadamente para tratar e representar a informacéo, para
apoiar os alunos na constru¢ao de conhecimento significativo e ainda para desenvolver
projetos, integrando as tecnologias no curriculo.

Brown-L'Bahy (2005) confirma que ha evidéncias de que a tecnologia pode
melhorar a aprendizagem e desenvolvimento dos alunos, considerando contudo que
também se verificam dificuldades na sua integragao.

As dificuldades mais referidas na literatura s&o ao nivel da falta de tempo e
reduzido conhecimento tecnoldgico por parte dos professores. Estes apresentam
também dificuldades na tomada decisao de utilizacédo das tecnologias, seja pela pouca
confianga que possam ter na sua utilizacao, seja pela resisténcia pessoal intrinseca a
mudanca, na necessidade de obterem orientagcées mais claras sobre a sua utilizacao
e nos métodos de avaliacao a utilizar quando integram as TD. Como constrangimentos
destacam-se a falta de equipamentos tecnologicos, de suporte técnico e a formacgéo
de professores desadequada (RODRIGUES, 2017).
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Neste contexto, para que se verifique a integracdo pedagodgica das tecnologias
digitais na escola, sendo os professores os atores principais neste processo, eles
carecem necessariamente de formacdo e apoio de modo a que se sintam aptos a
integra-las, tanto numa perspetiva pessoal de cidadania ativa como numa perspetiva
de desenvolvimento profissional, seja na formacéo inicial seja na formacéao continuada,
de forma a poderem adicionalmente transferir através de um processo de isomorfismo
(MIALARET, 1990) as suas competéncias ao nivel da integracéo das TD para os seus
alunos.

31 AFORMACAO ATIVA DE PROFESSORES

Neste contexto, de indispensavel mudanca e de aproximacdo da escola a
sociedade, partindo da necessidade de integracdo das TD nas praticas educativas,
procuramos desenhar um modelo de formac&do, com base em modelos e conceitos
teoricos ja definidos, que proporcione um maior equilibrio nesta relacéo entre a escola
e a sociedade contemporanea e permita o desenvolvimento profissional e humano
sustentavel.

Seguindo Rodrigues (2017), a Formacéao Ativa (FA) de professores pretende
ser um modelo, e simultaneamente, um método de formacéo, transversal as areas
curriculares, com integracdo pedagdgica das tecnologias digitais em contexto
social auténtico. Carateriza-se por ser organizada a medida das necessidades e
interesses dos formandos, centrada nas suas competéncias com gestéao flexivel dos
conteudos, planificac&o e avaliagdo partilhada. Utiliza metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, sustentadas numa relacdo pedagogica democratica e no trabalho
colaborativo e cooperativo em comunidade de aprendizagem, procurando a criagao
de comunidades de pratica. Tem por base uma perspetiva socioconstrutivista uma vez
que advoga a autonomia, a autorregulacao, e ainda, que os professores devem ser 0s
construtores do seu prdprio conhecimento e da sua profissionalidade.

3.1 Principios da Formacao Ativa

Tendo em linha de conta a necessidade de transformacgéao da escola, a FA propde
a integracdo pedagodgica das tecnologias digitais, assumindo-se como um modelo
de formacé&o que pode ser utilizado de forma transversal em qualquer disciplina
ou para lecionar qualquer contetdo programatico. As tecnologias digitais devem
ser mobilizadas pelos alunos e professores como competéncia basica sempre que
necessario e considerado adequado aos objetivos e conteudos programaticos de
qualquer disciplina, seguindo Rodrigues (2017).

Considera-se também que a FA tem como objetivo Ultimo o desenvolvimento
humano integral e sustentavel de todos os seus intervenientes, professores, alunos e

comunidade educativa.
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Assim, tomando por mote “A escola como local de desenvolvimento humano’
(PNUD, 2015) e como forma de delimitar e substanciar o conceito e modelo de FA,
foram construidos cinco principios estruturantes, apresentados, a seguir, no Quadro 1,
com indicacao dos principais conceitos tedricos mobilizados.

Principios estruturantes

Conceitos mobilizados

Principio 1

Modelo de formacao transversal as areas curricu-
lares com integracao pedagogica das tecnologias
digitais em contexto social auténtico para o desen-
volvimento humano integral e sustentavel.

Transdisciplinaridade

Educacéo para o Desenvolvimento
Socioconstrutivismo

Contexto social auténtico

Formacao on the job

Principio 2

Formacéo organizada a medida das necessidades e
interesses dos formandos, diferenciada e centrada
nas competéncias, com planificagéo e gestéao flexivel
dos conteudos.

Andlise de necessidades
Coaching

Ensino diferenciado
Competéncias

Gestéo flexivel do curriculo

Principio 3

Formacao baseada numa relagdo pedagobgica demo-
cratica e afetiva, com o formador como orientador,
para a reproducéo critica e isomorfica de competén-
cias com os alunos.

Relagéo pedagdgica

Gestao democratica

Afetividade

Formacéo de adultos / Andragogia

Isomorfismo

Principio 4

Formacao teorico-pratica dindmica, sustentada no
trabalho colaborativo e cooperativo em comunidade
de aprendizagem, com a utilizagcdo de metodologias
e estratégias ativas de ensino em sinergia com as
tecnologias digitais.

Trabalho colaborativo

Trabalho e aprendizagem cooperativa
Métodos ativos

Trabalho de projeto

Aprendizagem baseada em problemas
Investigacédo em grupo, Discusséo

Flipped classroom (aula invertida)

Principio 5

Formacdo para a construcdo e desenvolvimento de
competéncias de reflexividade, autonomia, comuni-
cacéo em rede, avaliac&o participada e autorregula-
¢éo, para a criagdo de uma comunidade de pratica
que permita a construcéo social de conhecimento
proprio.

Investigacéo da prépria pratica
Reflexividade

Autonomia

Conectivismo

Avaliacéo e Autorregulacéo
Comunidade de pratica

Construgéo do conhecimento

(Rodrigues, 2017)

Quadro 1 — Principios estruturantes da Formacao Ativa de professores
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A FA considera o formador como um gestor e orientador da aprendizagem que
procura criar um ambiente de desenvolvimento autbnomo, participativo e democratico,
em que a gestao flexivel do curriculo surge da possibilidade e capacidade autbnoma
gue cada um, de acordo com a margem de liberdade que lhe é concedida, tem para
gerir o curriculo ou conteudos em funcao dos interesses de uma turma especifica e
dos contextos educativos, fazendo a respetiva adequacgao e diferenciacdo, podendo
diversificar as suas metodologias e métodos e ainda flexibilizar e reformular a sua
pratica (RODRIGUES, 2017).

Assim, por oposicdo ao individualismo, o trabalho colaborativo e o trabalho
cooperativo, em consequéncia e como efeito de um conceito de relacdo pedagdgica
democratica, sao indissociaveis do conceito de FA, pretendendo-se ainda que, através
deste, os formandos a apliguem também com os seus alunos num processo critico e
isomérfico de transferéncia de competéncias.

Rodrigues (2017) propbe conjuntamente uma interligacdo entre a teoria e a
pratica, entre a aquisicéo e compreensao de conhecimentos e a sua aplicacéo, analise,
avaliacdo e criacéo, através de uma formacao teérico-pratica dindmica, com a utilizagdo
de métodos e estratégias ativas de ensino em sinergia com as tecnologias digitais, na
medida em que se pretende utilizar as TD como meio e ferramenta facilitadora do
processo de ensino-aprendizagem.

Na FA considera-se também que a avaliagdo e o processo de ensino e
aprendizagem devem estar profundamente interligados numa abordagem cooperada e
participada, predominantemente formativa e formadora, tendo como objetivo principal
melhorar as formas de aprender e de ensinar.

Na medida em que a avaliacdo formativa € um processo pedagdgico essencial
para “melhorar o que se aprende e, mais importante ainda, como se aprende”
(FERNANDES, 2006, p.43), sendo os contextos constituidos “por multiplos processos
cognitivos, metacognitivos e sociais que interagem entre si tais como o feedback, a
regulacao feita por professores e alunos, a auto-regulagéo e a auto-avaliagéo” (p.41).

Por fim, ambiciona-se a criacdo de uma comunidade de pratica para a construgao
social do conhecimento prdprio na escola, associada a investigacao da propria pratica
Ccomo um processo privilegiado de construgcado do conhecimento e de desenvolvimento
humano e profissional dos docentes.

3.2 Método de Formacao Ativa

A Formacéao Ativa de professores pretende ser um modelo e, em simultéaneo,
um método de formacdo e ndo o modelo ou o método de formac&o. Ou seja, ndo
se pede que os formadores e professores usem necessaria e exclusivamente este
método, podendo conjuga-lo ou alterna-lo com outros. Pode ser usado para apenas
determinado contetdo ou unidade tematica, num modulo de formagéo, periodo letivo,
mas pode ser também usado durante toda a agao de formac&o ou ano letivo como
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método e modelo dominante, de acordo com Rodrigues (2017).

Deste modo, de acordo com a Figura 1, partindo do curriculo ou programa da
disciplina, sdo em primeiro lugar apresentados aos formandos os dominios e conteudos
a trabalhar.

A seguir sao formados grupos ou pares de trabalho e distribuidas as areas
tematicas a abordar e estudar, que poderdo ser semelhantes, complementares
ou diferentes entre os grupos de trabalho consoante o conteudo ou area tematica
especifica, a trabalhar preferencialmente em forma de metodologia de projeto.

Estes trabalhos de projeto podem também assumir outras formas, nomeadamente
com a utilizagdo da metodologia de sala de aula invertida (flipped classroom) e de
b-learning, utilizando uma plataforma de gestédo de aprendizagens.

>

s Comunicagéo
DOI'H!I:IIOS dos produtos e

Autoavaliagao

e avaliagao
participada

Integracao das
tecnologias digitais

(Rodrigues, 2017)

Figura 1 — Método de Formagéo Ativa de professores

Apb6s definicdo e negociacdo dos projetos ou atividades a concretizar, cada
grupo iniciara a planificacéo do trabalho com a enumeracao e distribuicao das tarefas,
organizacao e planeamento do trabalho a realizar. Assim, durante a pratica e interacdo
na execucao dos projeto e atividades, seja nas sessdes de formagao presenciais
seja no trabalho ndo presencial, sera prestado apoio e orientardo a cada grupo. O
trabalho autbnomo, néao presencial, devera estar previsto e ser acompanhado através
de ensino online com utilizacdo das TD como ferramentas de suporte a aprendizagem
e comunicacéo, tal como o trabalho presencial.

Os produtos finais de cada grupo, as reflexdes individuais resultantes dos
projetos desenvolvidos ou trabalhos finais individuais, assim como, a comunicagéo
presencial e/ou online destes produtos e reflexdes, constituirdo a base da avaliacéo
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sumativa como complemento da avaliagéo formativa e formadora realizada ao longo
do processo de ensino-aprendizagem. A avaliacdo final devera ainda atribuir uma
parcela a autoavaliacdo e avaliacéo participada, como forma de reflexdo conjunta.

4| METODOLOGIA

A metodologia do estudo teve por base uma abordagem predominantemente
qualitativa, tendo no trabalho empirico sido utilizada uma metodologia com carateristicas
de investigacdao-acado, complementada com a realizacdo de estudos exploratoérios,
inquéritos por entrevista e questionario aos professores e alunos de uma determinada
comunidade educativa, onde se implementou, ao longo de um ano, um conjunto de
trés oficinas de formacao de professores, nas quais participaram 35 professores de
uma Escola da regiao de Lisboa, Portugal.

No que respeita ao processo de investigagcao-acado esta investigacéo incluiu
duas dimensdes, uma dimensdo Macro e uma dimensdao Micro. Os Macro Ciclos
corresponderam a trés anos letivos e na dimensao Micro, de implementacao do projeto
de investigacao-formacgéo, cada Micro Ciclo correspondeu a um periodo letivo e a
implementacéao de uma oficina de formacéao.

As acdes de formacgao selecionadas para este projeto, acreditadas e enquadradas
no Sistema de Formacéao e Certificacdo de Competéncias TIC do Plano Tecnolégico
da Educacao (PTE) portugués, regulado pela Portaria n.°731/2009 de 7 de Julho,
atualizada pela Portaria n.° 321/2013 de 28 de outubro, na modalidade de oficina de
formacao, de 15 (quinze) horas presenciais e 15 (quinze) horas de trabalho autbnomo
cada, denominam-se: Plataformas de Gestao de Aprendizagens (LMS); Recursos
Educativos Digitais - Criacéo e Avaliacdo (RED) e Literacias para os média (LME).

O plano do processo da investigacéo iniciou-se com a colocag¢ao do problema
— fraca integracao das TD — e questao de partida Que modelo de formacéao usar para
uma eficaz integracao pedagdgica das TD no processo de ensino-aprendizagem? Apos
uma revisao bibliogréfica inicial e o desenvolvimento de estudos exploratorios, foram
definidos os seguintes objetivos de investigacdo: analisar os fatores determinantes no
desenho de uma estratégia de formacao de professores numa perspetiva transversal
de integracdo das TD no processo de ensino-aprendizagem; definir os principios,
método e pressupostos de implementacdo do modelo de ensino, denominado
Formacgao Ativa de professores, apoiado na integracao pedagogica das TD; analisar
0 processo de construcao e desenvolvimento de competéncias, nomeadamente ao
nivel da reflexividade e autonomia, e a contribuicdo deste para o desenvolvimento
profissional e humano, com a implementagcéo deste modelo de formacéao; e avaliar se
se verificou uma efetiva integracdo das TD e a inovacéo das metodologias pedagodgicas
na sequéncia da implementac¢do da Formacéo Ativa com a criacdo de uma comunidade
de pratica.

Arqueologia das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas 3 Capitulo 3




51 ANALISE DOS RESULTADOS

No 1.° Macro Ciclo de investigagdo-acao, os resultados dos estudos exploratérios
permitiram uma melhor compreensao do campo de analise para a implementacao do
projeto de formacédo, nomeadamente com a realizacdo das entrevistas exploratérias.

Estas permitiram conhecer a percegcdo muito positiva de quatro professoras
com fungcbes de gestdo e coordenacdo da Escola (onde decorreu o projeto de
investigacdo-formagéo), que consideram as TD indispensaveis e uma mais-valia
em contexto educativo. Referiram exemplos reais de utilizacdo e usos diversos das
tecnologias digitais na Escola, conscientes das dificuldades e constrangimentos na
sua integracdo, mas também das suas vantagens e beneficios, nomeadamente ao
nivel da comunicacéao, aprendizagem e motivagao.

No 2.° Macro Ciclo, de acordo com as observagbes dos diarios de campo e
reflexbes dos formandos, podemos afirmar que as oficinas de formagédo em geral
decorreram de acordo com o planeado, tendo sido possivel aplicar o método de
Formacao Ativa com muito bons resultados, sobretudo, ao nivel da flexibilidade na
gestéo do programa, do ensino diferenciado e do trabalho colaborativo e cooperativo.

Os formandos mostraram-se empenhados e motivados, tendo desenvolvido
projetos e atividades com integracao das tecnologias digitais com os seus alunos.
Uma das ideias mais marcantes desta experiéncia de formacéo foi o facto de verificar
que os professores ao serem “obrigados” a usar as tecnologias digitais com os alunos,
entusiasmam-se sobretudo com o entusiasmo dos seus alunos, o0 que podera ser um
fator determinante para o posterior uso e a integracéo de forma continuada que se
pretende promover.

Observou-se também que os professores se aperceberam efetivamente das
potencialidades da integracéo das tecnologias no processo de ensino-aprendizagem,
verificando-se um incremento da sua autonomia no desenvolvimento destas atividades
com os alunos.

Como constrangimento mais forte registou-se, ao longo deste projeto de formacéao,
a falta de tempo dos professores e excesso de trabalho, tanto para a utilizacao e
integracao das tecnologias como para a realizagao de mais formacao.

Foi possivel ainda verificar a construcdo e desenvolvimento de competéncias
digitais, assim como também ao nivel da reflexividade, na integracao pedagodgica das
TD no processo de ensino-aprendizagem, enquanto ferramentas potencializadoras da
motivacao e aprendizagem na escola.

No Macro Ciclo 3 de investigacdo-acéo, dos dados recolhidos através do
inquérito por questionario de follow-up, foram retirados, em geral, resultados positivos
e expressivos. Assim, neste questionario aplicado apés a ultima oficina de formacao,
os inquiridos confirmaram a adequacao do projeto de formacao e a sua satisfagao com
a acao (ou acoes) de formacao frequentadas, considerando que estas promoveram o
desenvolvimento das suas competéncias no uso e integracéo de tecnologias digitais
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no processo de ensino-aprendizagem, proporcionando-lhes um desenvolvimento
profissional e permitindo-lhes a renovacgao e inovagao de praticas pedagdgicas, com a
criacdo de uma comunidade de pratica numa escola culturalmente mais digital.

No que respeita aos dados qualitativos, a partir da analise de contetdo realizada
foram destacadas quatro categorias com intercecao dos dados das trés oficinas,
incluindo a perspetiva das formadoras (através dos diarios de campo) e a perspetiva dos
professores formandos (através das suas reflexdes). As categorias selecionadas como
as mais relevantes para esta analise foram: Metodologias e estratégias, Atividades
desenvolvidas, Modelo e método de formacao e Desenvolvimento de conhecimentos
e competéncias.

Na categoria Metodologias e estratégias encontramos diversas referéncias sobre
0 uso de softwares com apoio da Internet, nomeadamente as ferramentas da Google
e o Facebook, que proporcionaram a utilizagdo de metodologias e estratégias de
trabalho diversificadas, como a criagcdo de grupos de trabalho online, a partilha de
materiais e informacéo, a visualizacdo de pequenos videos, a criacdo de eventos e
calendarizacdo de apresentacgdes, a promog¢ao de um forum de debate, a exploragcéao
de softwares varios nas sessoes, a elaboracao de instrumentos de avaliagcao, a criagao
de webquests, a disponibilizacédo ou criagao de tutoriais com utilizagcéo do video para a
criacao de microaulas, a realizacédo de sessoes sincronas e de uma videoconferéncia
com um convidado e, entre outras, a possibilidade de esclarecimento de duvidas online
extra-aula aos alunos.

Relativamente as Atividades desenvolvidas pelos professores formandos ao
longo das trés oficinas de formacgdo, salienta-se que foram estes que escolheram e
criaram as atividades que depois desenvolveram com os seus alunos, tendo alguns
professores conjugado varias atividades com tecnologias em simultaneo.

As atividades com integracéo das tecnologias digitais desenvolvidas com maior
frequéncia pelos professores e que suscitaram uma adesao significativa foram a:
construcao de quiz’s, mapas conceptuais e flash cards com a ferramenta Go Conqr;
criacdo de grupos e paginas no Facebook e de sites no software Wix; elaboracéo de
fichas de trabalho no Google Forms; criacdo de e-books com 0s alunos, utilizando as
ferramentas Calaméo, Story Bird e Blurd Book Wright; construcao de textos e criagao
de personagens no Voki; sendo ainda o uso de email referido por diversos professores.

Menciona-se ainda, a criacéo pelas formadoras de um grupo fechado/secreto no
Facebook, que se manteve ao longo de todo o projeto de formagéo, pretendendo-se a
sua continuidade apds o término do projeto.

Sobre as caracteristicas do Modelo e método de formacg&o utilizado, foi possivel
confirmar o enriquecimento da formacédo por incluir docentes de varias areas
curriculares; verificar a importancia da liberdade dada aos formandos para escolha
das atividades e projetos a desenvolverem na sua motivacao e desenvolvimento de
competéncias, assim como, da diferenciagcdo permitida pelo método de formacgéo; e
confirmar que o apoio das formadoras, numa perspetiva de consultoria, foi um fator
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facilitador no uso das tecnologias digitais.

Quanto ao Desenvolvimento de conhecimentos e competéncias, podemos
concluir que este foi evidente através dos projetos e atividades com TD realizadas
pelos professores com os seus alunos, tendo-se também observado em todos os
participantes um efetivo incremento ao nivel das competéncias e integracéo pedagogica
das tecnologias nos seus processos de ensino-aprendizagem, tendo ainda varios
professores mencionado a sua intensao de continuar a utilizar e integrar as TD nas
suas aulas.

Salientou-se como mais-valia neste método de formacéo, o desenvolvimento de
competéncias de reflexividade e autonomia no processo de ensino e aprendizagem
com tecnologias, que permitiu aos professores criarem o seu proprio conhecimento
e, simultaneamente, promoverem 0O mesmo processo junto dos seus alunos, o
que contribuiu para o desenvolvimento pessoal e profissional docente e para o
desenvolvimento de uma cultura mais digital na escola.

Na sequéncia dos resultados e como produto da investigacdo foi construido
um programa para acreditacdo de uma oficina de formacao de 30 horas denominada
“Formacao Ativa com Integracao Pedagogica das Tecnologias Digitais”, como proposta
para desenvolvimento e aplicagdo futura noutros agrupamentos de escolas e realidades
educativas.

Em suma, dos resultados salienta-se uma percecéo muito positiva da parte dos
professores relativamente a importancia da integracdo das tecnologias digitais em
contexto educativo, e das suas vantagens ao nivel da comunicag¢ao, aprendizagem
e motivacdo. Confirmou-se a concretizacao de praticas inovadoras pelos professores
nesta investigacao e o desenvolvimento efetivo das suas competéncias na integracéo
das tecnologias com a criagdo de uma comunidade de pratica.

Contudo, evidenciaram-se também dificuldades e constrangimentos na sua
integracao, que importa avaliar e procurar solucdes para as contornar, destacando-se
a falta de tempo para formacao e experimentacao de tecnologias, a necessidade de
apoio e formacéao adequada e a insuficiéncia de recursos tecnolégicos para a utilizagéo
das tecnologias pelos alunos.

6 | CONCLUSOES

Nesta investigacdo foi possivel analisar alguns dos fatores principais no
desenho e implementacdo de uma estratégia de formacéo de professores, definir os
principios e um método de um modelo de ensino, denominado Formacéo Ativa de
professores, sustentado em conceitos e correntes pedagodgicas identificadas, através
do desenvolvimento de um projeto de investigacdo-formacédo ao longo de um ano
numa comunidade educativa.

Neste projeto foi observado e analisado o processo de construcdo e
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desenvolvimento de competéncias, nomeadamente ao nivel da reflexividade e
autonomia, verificada a inovacdo de metodologias pedagobgicas com integracao das
tecnologias no processo de ensino-aprendizagem, utilizadas pelos professores na
sequéncia da implementacéo da Formagdo Ativa na criagcdo de uma comunidade de
pratica.

Deste modo, confirmou-se o desenvolvimento de uma cultura mais digital nesta
comunidade educativa, que se observou adequada ao desenvolvimento profissional e
humano dos docentes no contexto da futura sociedade do conhecimento.
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