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APRESENTACAO

Temos vivenciado, ao longo dos Ultimos anos, inUmeros ataques a Educagéo
brasileira; investidas que tém ocasionado retrocessos. O contexto pandémico alimentou
essa crise que ja existia, escancarando o quanto a Educagéo no Brasil acaba sendo uma
reprodutora de desigualdades. As interferéncias externas e investidas do mercado tentam, a
todo custo, subordinar a Educacgéao e atividade docente a uma légica neoliberal de produgéo
(TARDIF; LESSARD, 2005). Nesse sentido, precisamos nos mobilizar e a indignacéao e
esperanca configuram-se como duas categorias importantes nesse processo.

Diante desse cenério, como dissemos, de muitos retrocessos, negacionismo e
investidas neoliberais, ndo podemos nos furtar do debate politico e social, tdo importante
nesse momento que vivemos destrato a Educacgéo, sucateamento do trabalho docente e
exclusdo de estudantes, por exemplo. Como nos alertou Freire (2004, p. 28), para além
de ensinar com rigorosidade metodica a sua disciplina, “o educador democratico ndo pode
negar-se o dever de, na sua pratica docente, reforcar a capacidade critica do educando,
sua curiosidade, sua insubmissao”. Precisamos considerar esses elementos sociais e
politicos necessarios no movimento de formar cidadédos indignados e esperangosos que
desconstruam os discursos fatalistas.

E nessadirecdo que o volume de “O Campo Tedrico-metodoldgico-epistemoldgico
da Educacdao no Fomento da Questao Politica da Atualidade’, como o proprio titulo
sugere, torna-se um espacgo oportuno de discussoes e do (re)pensar o campo educacional,
assim como também da pratica, da atuagéo politica e do papel social do docente. Este
livro retine um conjunto de textos de autores de diferentes estados e regides e que tem
na Educacao sua teméatica central, perpassando por questdes de gestdo escolar, incluséo,
democracia, humanizagédo, género, tecnologias, sexualidade, ensino e aprendizagem,
formacédo de professores, profissionalismo e profissionalidade, ludicidade, educacédo para
a cidadania, avaliacdo entre outros. O fazer educacional, que reverbera nas escritas dos
capitulos que compde essa obra, constitui-se enquanto um ato social e politico.

Os autores que constroem esse volume sao estudantes, professores pesquisadores,
especialistas, mestres ou doutores e que, muitos, partindo de sua praxis, buscam novos
olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma
pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que, pela mobilizagcdo dos autores
e discussoOes por eles empreendidas, mobilizam-se também os leitores e os incentivam
a reinventarem os seus fazeres pedagobgicos e no se reconhecerem enquanto sujeitos
politicos. Nessa diregcdo, portanto, desejamos a todos uma produtiva, indignante e
esperancosa leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMO: Na atualidade, o mundo passa por
céleres transformacdes e o sistema educacional,
que esta no bojo da sociedade, deve mobilizar-
se para acompanhar todo esse processo. Sendo
assim, os gestores escolares, assim como
todos os educadores, devem somar esforgos,
conjuntamente, para que a educacado néo fique
a margem das mudancas ocasionadas no
mundo, de modo a vencer a inércia, a superar a
visdo retrograda de educagdo e a acompanhar
o desenvolvimento tecnolégico latente na
sociedade. A partir desse desafio, a democracia
emerge como uma necessidade premente
para que os atores sociais, construtores da
educacado, assumam esse projeto pelas vias da
participacdo ativa e ética de todos os sujeitos
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E PERSPECTIVAS

envolvidos. Superar entraves, desconstruir
paradigmas, aprender com as novas tecnologias
sdo perspectivas a serem alcangadas por todos
em prol de uma educacgéo com qualidade social
referenciada, pautada em principios efetivamente
democréticos.

PALAVRAS-CHAVE: Democracia. Sistema
educacional. Escola publica. Democratizagéo do
ensino. Tecnologias educacionais.

EDUCACION ESCOLAR Y DEMOCRACIA:
BARRERAS Y PERSPECTIVAS

ABSTRACT: Today, the world is undergoing
rapid changes and the educational system, which
is at the heart of society, must mobilize itself to
accompany this whole process. Therefore, school
managers, as well as all educators, must jointly
work together so that education is not left out of
the changes brought about in the world, in order
to overcome inertia, to overcome the retrograde
vision of education and to accompany the latent
technological development in society. From this
challenge, democracy emerges as a pressing
need for social actors, builders of education,
to take on this project through the means of
active and ethical participation of all the subjects
involved. Overcoming obstacles, deconstructing
paradigms, learning from new technologies are
perspectives to be reached by all in favor of an
education with referenced social quality, based
on effectively democratic principles.
KEYWORDS:Democracy. Educational system.
Public school. Democratization of education.
Educational technologies.
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INTRODUCAO

Explorar esse tema € um desafio complexo, dadas as suas inUmeras especificidades.
Por isso, é pertinente trazer a tona apontamentos relacionados a democracia, seus
conceitos e implicagdes gerais, perpassando por mudancas de paradigmas para podermos
avancar na construcao de uma educacgao de qualidade, efetivamente democratica.

O desafio é complexo, sobretudo por conta de ser um tema atual, uma vez que
todos reconhecem a necessidade de identificar o fortalecimento da escola através da
consolidagédo do sistema democratico, da construcdo efetiva e reforco da autonomia
das escolas, entre outras coisas, como forma de ampliar o leque de agbes, bem como
de possibilidades em relagdo a educagdo como um todo. Mas néo apenas isso, uma vez
que pretendemos avangar no sentido de apresentar algumas propostas de efetivagdo do
sistema democrético em nossa sociedade — evidentemente com um recorte na educacéo e
consolidacéo da escola publica.

No primeiro momento do trabalho, faremos uma introdug&o sobre os conceitos de
democracia, remontando as origens gregas, como forma de subsidiar as discussdes que
se seguirdo, fazendo uma passagem por informagdes que sejam pertinentes ao tema. Em
seguida, com base na Constituicdo de 1988, discutiremos a adogéo do sistema democratico
e do Estado Democratico de Direito pelo Brasil. Isso sera feito como estratégia para trazer
a luz questdes que revelam um pouco do que o Brasil estruturou ao longo do tempo para
efetivar o regime democratico em nossa nacéo.

DEMOCRACIA: CONCEITO COMPLEXO

O conceito de democracia vem do grego, e significa que o governo é do povo,
pelo e para o povo, devendo, por isso, ser melhor elucidado ou aprofundado para que o
acesso aos principios democraticos seja irrestrito, isto é, que o maior nimero de pessoas
tenha acesso efetivo aos direitos constitucionais garantidos pelo regime democratico e
para que a populagéo seja contemplada nesse processo. A apresentacdo de um tema tao
relevante que, porém, néo se efetiva como deveria, sera objeto de estudo deste trabalho
e das discussdes aqui apresentadas. S&o necessarios alguns esclarecimentos sobre esse

conceito:

Significado de Democracia - substantivo feminino. Governo em que o poder
¢é exercido pelo povo. Sistema governamental e politico em que os dirigentes
s&o escolhidos através de eleicdes populares: o Brasil € uma democracia.

(Portugués, Dicionario - online)
No que se refere a soberania do povo, o conceito de democracia &€ mais especifico,
sugerindo que o regime “se baseia na ideia de liberdade e de soberania popular; regime
em que néo existem desigualdades e/ou privilégios de classes: a democracia, em oposicao
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a ditadura, permite que os cidadéos se expressem livremente. Pode indicar ainda “Nagéo
ou pais cujos preceitos se baseiam no sistema democratico”. Etimologicamente, provém do
grego demokratia.as” (Portugués, Dicionario - online).

Temos definicbes mais lacénicas: “Democracia - substantivo feminino. Politica
(Ciéncia Politica-ideologia). 1. governo em que 0 povo exerce a soberania.2.sistema
politico em que os cidadaos elegem os seus dirigentes por meio de elei¢cdes periddicas”
(idem). O conceito-chave implicito que se expressa é o de soberania popular, intrinseco
a democracia, ao regime democratico, a despeito de todos os problemas, leis e direitos
constitucionalmente garantidos.

Muitas vezes, os atores sociais, em situacdes eivadas de vicios, ndo sdo vedados
pela lei, embora devessem sim, ser vedados pelo pudor e pela ética, pois tudo o que
€ legal, nem sempre é moral. Temos diversos exemplos nas estruturas administrativas
brasileiras, como Uniédo, Estados, Municipios e Distrito Federal.

A titulo de exemplo, pode ser mencionado um caso que ocorre comumente em um
municipio do interior de S&o Paulo, Bebedouro-SP, em um Sistema Municipal de Ensino,
envolvendo professores que se prontificam a ocupar cargos de gestao e, para isso, foram
designados como diretores, vice-diretores ou coordenadores de escola. Num primeiro
momento, parece um incentivo ao ingresso na carreira publica e a busca de cargos de
gestao, mas na pratica, cria e consolida diferengas financeiras abissais dentro do proprio
funcionalismo. O que ocorre é que, para além das iniciativas adotadas pela administracéo
para valorizar funcionarios e compor Planos de Carreira - ndo importa nesse caso, partido
politico -, assim que os “direitos adquiridos” séo alcangados, depois de cinco anos de
atuacdo na gestdo, muitos se desligam da fungcdo que exercem e que exigem maior
responsabilidade e/ou carga horaria, retornando ao cargo de origem.

Nesses casos, ndo ocorre perda salarial, pois a Lei Complementar, n° 58 de 30 de
abril de 2008, garante a incorporacao dos vencimentos. No caso da Educacéo, a situacao é
ainda mais complexa, uma vez que os gestores mencionados, de maneira geral, incorporam,
inclusive a Carga Suplementar, ou seja, passam a trabalhar por 30 horas recebendo por 40:

Secao | — Incorporacéao pelo Exercicio de cargo em Comissao

Art. 1. O servidor da Administragdo Direta e Indireta, e do Poder Legislativo,
(...) (...) que exerce cargo ou funcdo que lhe proporcione remuneragao
superior, por periodo de 5 (cinco) anos sem interrupcédo, ou 10 (dez)
interpolados, incorporara, em atividade a remuneracéo de seu cargo efetivo,
como vantagem pessoal,(COMPLEMENTAR, LEI n° 58, 2008)

No caso do Magistério Publico Municipal, a legislacédo vai além, contempla e

corrobora esses beneficios,

Secao lll - Incorporacao de carga suplementar

Art. 12. O professor que exerce atividades exclusivamente em sala de aula,
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efetivo, estavel por forca constitucional [...], que recebe carga suplementar,
por periodo de 5 (cinco) anos sem qualquer interrup¢éo, ou 10 (dez) anos
interpolados, incorporé-la-a ao vencimento enquanto estiver em atividade,
desde que tenha incidido contribuicao previdenciaria sobre o valor percebido.
(IDEM, Sec3o Ill, 2008)

E compreensivel a necessidade de estimulo aos funcionérios, incentivos para
titulacdo, enfim, que existam politicas de valorizacdo. No entanto, o problema com o
recrudescimento da Folha de Pagamento e a sangria dos quadros de profissionais persiste,
configurando uma amarga realidade no municipio citado.

No caso da carga suplementar, no contexto mencionado, fez-se uma corregéo,
excluindo o direito de incorporagcdo das cargas para quem ingressasse a partir da
promulgacédo da Lei Complementar Municipal, n°® 118, de 18 de abril de 2017, porém,
manteve-se o direito a quem ja estava na ativa. Isso ocorreu depois de muita negociacao

politica, como se elucida abaixo:

Art. 1. Ficam revogados os artigos 12,13,14 e 15 da Lei Complementar n° 58,
de 30 de abril de 2008. Paragrafo Unico: Os servidores que tiverem carga
suplementar atribuida na vigéncia dos dispositivos mencionados no caput,
terdo seus direitos preservados, mantendo o direito a incorporacao, de tal
modo que apenas os servidores com carga suplementar atribuida apoés a
vigéncia desta lei seréo por ela afetados. (COMPLEMENTAR, LEI n°® 118, 2017)

O velho direito adquirido, e a chamada transicdo, se impuseram a realidade
e prevaleceram como forma de garantir vantagens para determinados grupos que
conseguem se fazer representar e impor-se diante da administragéo, com interesses nem
sempre republicanos. O que percebemos nesse municipio € uma enorme “revoada” de
pessoas que ocupam cargos ou fungdes com maiores responsabilidades e/ou exigéncias
técnicas, sempre que os direitos as vantagens pecuniarias dos mesmos se transformam
em realidade.

O processo foi desgastante junto ao Executivo e ao Legislativo Municipal
bebedourense, o que corrobora a premissa de que o regime democratico de nosso pais esta
eivado de vicios, que prejudicam a maioria da populagéo e favorece uma pequena minoria.
Essa é a realidade. SO para restringirmos um pouco a discussao para nossa realidade,
tanto a democracia, cuja definicdo aponta o povo como soberano, como a Constitui¢éo,
séo frontalmente desrespeitadas nessas situacdes. No caso da nossa Carta Magna, no
seu paragrafo Unico, sinaliza-se que “Todo o poder emana do povo, que 0 exerce por meio
de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicdo”. (BRASIL, 1988).

Evidente que a administracdo publica € complexa e apresenta inUmeros desafios
para os agentes publicos de carreira, bem como politicos envolvidos em todo o processo.
Mas a preocupacdo de nossa Carta Magna com a soberania popular é bem delimitada,
conforme podemos constatar:
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Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltUvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico
de Direito e tem como fundamentos: | - a soberania; Il - a cidadania; lll - a
dignidade da pessoa humana;lV - os valores sociais do trabalho e da livre
iniciativa; V - o pluralismo politico.(Op. cit, 1988).

Temos muito a avancar no sentido de construirmos uma sociedade efetivamente
justa e plural, sob todos os aspectos. A Educacao deve, através de seu enorme potencial
transformador, criar mecanismos, elementos e instrumentos catalisadores de mudancas
que interessem de fato a toda populagéo, ou pelo menos a um numero significativo de

pessoas.

GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO

Faremos, a partir daqui, uma analise acerca dos desafios e entraves que se apresentam
no mundo contemporaneo, sobretudo no que se refere a gestdo educacional, defendendo
a relevéancia, cada vez maior, do papel dos gestores e equipes, para a concretizagdo de
praticas democraticas que garantam o acesso, a igualdade de oportunidades, através da
transmissao do capital cultural historicamente acumulado pela humanidade.

O modelo de gestdo centralizador e com relagdes verticalizadas, ndo supre as
demandas de uma sociedade democratica, ciente de seus direitos. A administracéo escolar
atravessa hoje uma fase de profundas transformagées, o que implica numa necessidade
urgente de adogcdo de modelos de gestdo especificos e adaptados a diversidade
das situacdes existentes. O que percebemos é a existéncia de uma profunda crise de
governabilidade, sobretudo por conta do que Barroso (2013, p. 37) chama de “governo
sobrecarregado”, ou seja, “inchado”, “hipertrofiado”, o que certamente compromete a
eficiéncia e os resultados alcangados.

Da-se a necessidade de mudangas profundas na dinamica de lidarmos com
a educacao, com o objetivo de “alargar e redefinir o conceito de escola; reconhecer e
reforcar sua autonomia; promover a associagdo entre escolas e a sua integragdo em
territérios educativos mais vastos”. (BARROSO, 2013, p. 11). A experiéncia estudada
por Barroso teve lugar em Portugal, porém, podemos utiliza-la para algumas reflexes
em relagdo ao Brasil e demais paises, dada as situagdes anélogas existentes nos dias
de hoje. Nesse estudo, o autor assinala que as mudancas atingem diversos Estados, no
que tange a descentralizacdo da administracdo publica, de modo que o local, com suas
peculiaridades, consegue impor-se ao nacional e mesmo ao regional, sem desconsiderar
questdes juridicas mais profundas. Em resumo, os reflexos de politicas descentralizadoras,
conduzem a inUmeras melhorias - desde que levadas a cabo com responsabilidade -, para
a escola em si, uma vez que essa autonomia permite a comunidade (democraticamente
trabalhada, consolidada), a resolugéo de problemas, a busca de solugdes € a antecipagéo
de situacdes que podem gerar problemas.
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Conceitos novos ou nao tdo novos surgem e ganham espago nos novos modelos
de administracdo escolar, comodescentraliza¢do, re-centraliza¢do, re-descentralizagéo,
embutidos na “territorializagdo”, “O conceito de territorializacéo é utilizado para significar
uma grande diversidade ou conjunto de acdes inovadoras que se direcionam no sentido
de valorizar a afirmagcéo dos poderes periféricos, a mobilizagdo local dos atores e a
contextualizagdo da agéo politica”. (BARROSO, 2013, p. 14).

Esses “poderes periféricos” representam o fortalecimento da autonomia escolar,
especialmente na direcao de uma gestéo democrética, imbuida de oferecer as comunidades
em que estao inseridas, um ensino de qualidade, transformador. Fenémeno complexo, por
sua natureza politica, econémica e juridica, além de ser “[...] essencialmente politico e
implica um conjunto de opgdes que tem por pano de fundo um conflito de legitimidade entre
Estado e a sociedade, entre o publico e o privado, entre o interesse comum e os interesses
individuais, entre o central e o local”. (Op. Cit, 2013, p. 47).

Esse processo reflete numa movimentacdo em prol de mudangas do modelo
vertical, rigido e anacrénico, para uma realidade horizontalizada, mais negociada,
contratual. N&o significa que uma auséncia de poder central deva acontecer, uma vez que
0 acompanhamento e avaliagdo continua estejam sob o jugo do Estado, “esse processo
de territorializagdo ndo pde em causa o papel do Estado na producdo de uma identidade
nacional e instancia integradora da coesao social, no dominio da Educagdo, mas que
haja um respeito as identidades locais (e das suas autonomias) - e em parceria com as
mesmas”. (Barroso, 2013, p. 16).

Os estudos do autor indicam que a autonomia construida & mais eficaz que
a autonomia imposta ou determinada. N&o se pode confundir essa autonomia com
independéncia. Barroso identifica ainda uma série de experiéncias em Portugal, de
escolas que vivenciam realidades opostas, indo da mais completa anomia, passando pela
heteronomia, até a autonomia clandestina. (Op. cit, 2013, p. 24-25).

Esse modelo de gestdo confere maior legitimidade, participagédo, lideranca,
qualificacao e flexibilidade as tomadas de decisdo, em rumo a um processo que pugna por
uma educacao mais democratica e transformadora. Nao enxergamos saidas ou alternativas
a esse modelo, ao modelo democratico, como afirmava o proeminente politico e historiador
britanico do século XX, “A democracia é a pior forma de governo, com excec¢ao de todas as
demais”. (Winston Churchill).

MUNDO CONTEMPORANEO: PROFUNDAS TRANSFORMAGOES

Acompanhar as transformacdes que se processam no mundo atual € um verdadeiro
desafio, para os envolvidos no de desenvolvimento de tecnologia e, por conta disso, lidam
o tempo todo com as conquistas advindas das inovac¢des e melhorias vivenciadas pelos

seres humanos na atualidade.
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No que se refere a educacdo, de maneira geral, percebemos que se trata de um
desafio homérico, uma vez que, muitas vezes, os profissionais estdo “parados no tempo”,
que se firmaram sobre uma escola anacrénica, cujo processo de ensino ndo atende
as expectativas de estudantes — nascidos e criados na era digital — o que certamente
contribui para ampliar as diferencas, bem como as disténcias entre alunos e professores.
Observamos uma escola moldada sob os padrdes do fordismo-taylorismo, incapaz de se
movimentar com dinamismo e agilidade para incorporar e fazer parte da nova realidade,
cada vez mais competitiva.

Como resposta as novas exigéncias de competitividade que marcam o
mercado globalizado, [...] a base técnica de producéo fordista [...] vai aos
poucos sendo substituida por um processo de trabalho resultante de um
novo paradigma tecnoldgico apoiado na microeletronica, cuja caracteristica
principal é a flexibilidade (KUENZER, 1998, p. 33-34).

A verdade é que os profissionais que trabalham a escola no seu dia a dia, ndo foram
preparados para esse mundo flexivel e dindmico, o que impde uma série de limita¢des as
acdes e abrangéncias da instituicdo escolar no que concerne a formacao do ser humano,
capaz de exercer a cidadania e ocupar seu espag¢o na sociedade. Um novo principio
educativo precisa ser construido, a fim de subsidiar o desenvolvimento de uma escola
efetivamente transformadora.

A alusdo as novas necessidades e demandas basta como pano de fundo para essa
discussao, pois as inovagdes sdo tantas e tdo complexas que n&o se encaixam no cerne
desse trabalho. Importante € a mudanca de atitude e de postura no sentido de construirmos
uma escola onde “Estabelecem-se novas rela¢des entre trabalho, ciéncia e cultura, a partir
das quais se constitui historicamente um novo principio educativo”. (Op. cit, 2013, p. 34).

O modelo educativo predominante em nossas escolas, conservador, de base fordista-
taylorista, precisa ser superado, e todos - gestores, educadores, pais, enfim, todos, precisam
compreender o momento historico e romper com paradigmas construidos ha muito tempo,
cujos resultados sequer sabemos se eram positivos de fato. Sobre essa questéo, Pérez
Gomez (2015, p.12) aponta que “a inovagé@o educacional sempre € minoritaria, marginal e
efémera. Por conseguinte, a instituicdo escolar permanece basicamente a mesma desde
sua extensdo a populagéo em geral, no final do século XIX”.

Diante do exposto, compreende-se que € necessario superar essa letargia e
colocar a instituicdo escolar em movimento para que a mesma se atualize, ou acelere essa
atualizacdo no quesito tecnologia e inovagdes, no sentido de construirmos uma escola
em maior sintonia com o mundo atual. A verdade é que o velho modelo esta ultrapassado
e precisa ser “atualizado”, “renovado”, “inovado”, para dar conta das demandas que se
apresentam as unidades escolares, aos profissionais que se dedicam a Educacgéo. Quebrar
paradigmas e implementar praticas educativas que consigam de fato atender as demandas
da sociedade, séo situagdes urgentes e precisam ser incorporadas pela educagéo.
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Pérez Gomez (2015) apresenta uma andlise sobre essa realidade:

Tenho a impresséo de que estou me movendo sobre uma plataforma um tanto
instavel, sem forma, irregular e mutavel, [...]. Um dos meus pés se encontra
no territério das ideias e praticas inovadoras, nas pesquisas em e sobre
educacéo, [...], marcando uma orientacao e uma tendéncia complexa, porém
rastreavel, de otimismo com relacdo as surpreendentes possibilidades que
se abrem para o desenvolvimento criativo e solidario de todos e cada um dos
seres humanos. (PEREZ GOMES, 2015, p. 11).

O autor supracitado é coerente ao se referir as necessidades do mundo
contemporaneo e a insergao da escola nesse contexto repleto de desafios. Frisa ainda, por
outro lado, que

O outro pé se apoia em um territério mais rochoso, firme, embora com
rachaduras, de uma realidade escolar obsoleta, superada e criticada por
todos, mas resistente a mudanca e aferrada na defesa das tradicoes e dos
modelos pedagodgicos que, se alguma vez tiveram sentido, para mim pelo
menos, questionavel, certamente hoje ja ndo tém (p. 11).

Essa analise é resultado de estudos e observacdes ao longo dos ultimos anos, cujos
resultados colhidos apontam para uma escola conservadora e defasada, que necessita de
urgentes mudangas em prol da comunidade, dos alunos que sdo atendidos dentro de seus
muros. Sem essas mudangas, a nocao de democracia, de escola como espago democratico,
corresponde a uma falacia, pois, ndo & possivel socializar aos alunos os conhecimentos
imprescindiveis para a sua cidadania. Assim sendo, investimentos macicos em formacgéo e
atualizagcédo dos quadros educacionais, sdo pressupostos para que essas transformacoes
sejam alavancadas e coloquem os caminhos da educacao em seu devido lugar.

Na sequéncia, faremos uma lacénica analise sobre o mundo em rede e a necessidade

de formacgao de gestores, professores e demais profissionais para o trabalho educativo.

MUNDO EM REDE E A CQMPOSIGAO DE UMA SOCIEDADE COMPLEXA:
O PAPEL DA INFORMACAO E DA EORMAQAO EM BUSCA DE NOVAS
PERSPECTIVAS PARA A EDUCACAO

A sociedade que se moldou ao longo dos milénios e que se configura nos dias
de hoje como conectada, dindmica e competitiva, precisa ser compreendida pela escola,
para que a instituicdo possa apresentar horizontes educativos mais democraticos e justos
para a populagcao em geral, sobretudo aquela parcela que depende da escola publica e da
qualidade do ensino ali oferecido, com condi¢des de fazer a diferenca para melhor na vida
dessas pessoas. Assim, discutiremos, a seguir, a importancia da democratizagédo do ensino
por meio da qualificagé@o tecnoldgica das praticas escolares.

Considerando o contexto histérico, o politico e o socioeconémico, conforme a
indicacédo de Garcia e Moreira (Orgs., 2003), as condi¢des de igualdade de oportunidades
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ndo sao para todos em relagéo a paises e nagdes, uma vez que “[...] pode-se conjugar o
fato de que os participantes tenham capacidade desigual de influenciar, preservando a
possibilidade da reciprocidade para os que dispdem de menor capacidade de influéncia”
(GARCIA; MOREIRA, Orgs., 2003, p. 57).

Os autores apontam o papel relevante de nacbes mais poderosas, com énfase nas
caracteristicas de uma sociedade em rede, globalizada, onde “O mundo em rede é um
mundo diferente, no qual se reproduzem conexdes mlultiplas entre distancias variaveis e
com conteudos distintos, no qual o protagonismo dos diferentes Estados, povos e culturas
é desigual”(Op. cit, p. 57). O passado explica o presente e nos prepara para o futuro.

Essa maxima nos remete aos atentados de 11 de setembro de 2001, quando os
alicerces do mundo pés-guerra fria foram destruidos. Um conjunto de acontecimentos que
surpreendeu a todos, e, mais do que isso, demonstrou que estavamos entrando de forma
inexoravel no que chamamos de “aldeia global”: [...]importantes desafios sédo apresentados
a educacao na era da globalizagéo: os escombros das Torres Gémeas recairam sobre
todos... como numa verdadeira “aldeia global” provocada pelo fato e por sua noticia.
(GARCIA; MOREIRA, Orgs., 2003, p. 42).

Como a escola poderia ficar de fora de todas essas transformagbes? Talvez seja esse
o erro: acharmos que as mudancas néo estéo ocorrendo, quando na verdade estéo, a pleno
vapor, com forca total. Tudo deve ser repensado pela escola, para podermos alcancgar os
dividendos dessa era da tecnologia e da informacao. A formagao de professores é essencial
nesse processo, pois se as inovagdes e equipamentos tecnolégicos ndo garantem por si as
mudancas, tampouco elas se processam sem elas.

Da necessidade de ver o mundo em rede de maneira global derivam exigéncias
importantes para a formacao e o modo de trabalhar dos professores, bem
como para o0 planejamento do texto a partir do qual se desenvolvera o
curriculo, se é que desejamos que essa inteligéncia geral prospere.(Garcia;
Moreira (Orgs.), 2003, p. 58)

Uma educacéao transformadora e capaz de oferecer o melhor aos seus alunos
precisa ser gestada por todos, sob pena de ampliarmos o atraso em que nos encontramos.
“Aeducacgao precisa superar as obviedades e a clareza aparente dos fenémenos, [...] Nessa
linha devemos trabalhar por um curriculo em sintonia com as demandas contemporaneas”.
(Op. Cit., p. 57). E essa realidade a ser enfrentada: superar os desafios de tirarmos a
educacgao do anacronismo em que se encontra.

Nessa direcdo, Castells (1999) afirma que as tecnologias ndo sdo a causa ou
garantia de uma educacao de qualidade, mas é essencial para essa busca. Por isso, é
fundamental a compreenséao adequada das tecnologias atuais. Os Parametros Curriculares
também sinalizam o caminho para seguirmos:

A simples presenca de novas tecnologias na escola néo €, por si so, garantia
de maior qualidade na educacdo, pois a aparente modernidade pode
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mascarar um ensino tradicional baseado na recepgcado e memorizacdo de
informacodes. (BRASIL, 1998, p. 140)

Fica a certeza de que muito precisa ser feito. Um dos ingredientes indispensaveis
nesse processo é a gestdo democratica da escola publica, como meio de conseguirmos
obter atuacdes mais efetivas de todos em relagdo as Tecnologias da Informacéo e
Comunicacéo (TIC’s) ou Novas Tecnologias da Informag¢édo e Comunicacao (NTIC’s).

Por outro lado, ressaltamos que, para esse processo de democratiza¢do do ensino,
o papel do gestor escolar torna-se ainda mais relevante, cujos principios democraticos
precisam estar bem sedimentados, sob o risco de néo ser possivel avancgos significativos
nessa direcdo. Para Ferreira (2012), os gestores também precisam estar municiados de
competéncia, pois entende-se a administracdo ou a gestdo escolar como uma pratica
apoio a pratica educativa, a politica como uma fixagdo de valores, constituindo declaracées
operacionais e intencionais”. Destarte, [...] “a formacg&o de profissionais para o exercicio
desta pratica competente e reflexiva € uma exigéncia inquestionavel” (FERREIRA, 1998,
p. 97).

Essa competéncia seria indispensavel para a pavimentagdo de caminhos em prol
dessas transformacdes. Isso se considerarmos o conhecimento como emancipatério, como
requisito para mobilidade, para transformacoes. Eis o que Santos (1996) depreende dessa
questao. O autor nos propde quatro orientagdes para viver com dignidade as imagens
desestabilizadoras que condensam os perigos do presente: o conhecimento emancipatério,
a hermenéutica diatopica (contra os localismos globalizados ou novos imperialismos
culturais - elementos de uma cultura condicionados as de outras); o governo humano € o
patrim6nio comum da humanidade” (SANTOS, 1996, p. 21-32).

Vale a pena corrermos esse risco, sobretudo porque a escola conservadora, erigida
sob modelos autoritarios ndo serdo capazes de oferecer respostas as pessoas que utilizam
a escola publica. Na sequéncia, faremos um percurso sobre os caminhos de uma gestéo
democratica e suas possibilidades.

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: DESAFIOS DO SECULO XXI

N&o dé para falarmos de educacdo no século XXI, formacédo de gestores, mundo
globalizados, sociedade em rede, TIC’s e NTIC’s, etc., sem levarmos em conta as
possibilidades da gestdo democrética, bem como o papel essencial a ser desempenhado
por esta para que seja possivel o inicio de transformagdes salutares na educacéo, por
conseguinte, na sociedade como um todo.

Paro (1986) nos oferece uma série de reflexdes sobre quao dificil e complexa &
essa jornada, sem abrir mao da necessidade de superar esses desafios para rompermos
paradigmas e caminharmos rumo a uma educacgéao efetivamente de qualidade e democratica.
Esse autor é taxativo no que se refere ao papel da escola para as camadas da populacao
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que dependem da escola publica e o destaque que a formagéo de gestores desempenha
nesse processo, que “se fundamenta em objetivos educacionais representativos dos
interesses das amplas camadas da populagdo e leva em conta a especificidade do
processo pedagdgico escolar, processo este determinado por esses mesmos objetivos”
(PARO, 1986, p. 87-8).

Os interesses das amplas camadas da populagdo perpassam pela melhoria da
escola publica, o que pode ser facilitado pela democratizacdo das relacées dentro e fora
da mesma, pavimentando os caminhos para evolugéo do ensino, de modo que a qualidade
seja garantida de forma efetiva. Nessa linha de raciocinio, devemos pugnar pela melhoria
da escola publica de forma urgente, de modo que todos tenham acesso as benfeitorias
advindas da elevacéo dessa qualidade.

Paro aborda esse assunto com muita clareza e se apoia na tese de que a escola
s6 sera verdadeiramente publica e democratica quando‘|...] a populacdo escolarizavel
tiver acesso geral e indiferenciado a uma boa educacao escolar” (PARO, 1986, p. 17).
O ambiente democratico escolar deve empregar métodos e técnicas que permitam as
camadas da sociedade usuérias da escola publica, e ndo aos setores e grupos fora dela,
participacdo na tomada de decisdes, de interesse geral da escola. Isso coloca em relevo a
comunidade escolar, valorizando-a.

No que se refere a democracia, entendemos que a participacdo exige que seja
construido um sentido de identidade, que fortaleca as relagbes de trabalho, capazes de
consolidar a democracia, de promover a concretizagédo dos principios e ideais democraticos.
Para Cury, a democracia € mais profunda do que imaginamos. Apresenta uma sintese muito
oportuna sobre o tema, onde define que “Participar é dar parte e ter parte”. (CURY, 2011,
p. 51). Simples de compreender: quem participa das tomadas de decisGes se compromete
mais com os efeitos e implicagdes delas decorrentes.

A gestdo democratica do ensino implica numa maior participacdo dos pais e
membros da comunidade em geral para a tomada de decisdes em nivel escolar, bem
como a necessidade de repassar o saber permanentemente acumulado pelas geragdes. A
escola ndo deve favorecer aos interesses particulares e restritos dos grupos dominantes.
Deve sim atender aos interesses da populagdo e cumprir com seu papel transformador.
(PARO, 1986, p. 151). Para que isso se concretize é imprescindivel a participacéo de todos
os setores, dos diferentes segmentos, a saber: professores, pais, alunos, funcionarios,
parceiros, comunidade como um todo. Depreendemos que essa conquista néo se alcanga
sem a consolidacéo e fortalecimento dos colegiados que compdem a escola (Conselho de
Escola, Associacéo de Pais e Mestres, Conselho de Classe, etc.). Sobretudo se quisermos,
de fato, transformar, proporcionar a escola melhorias capazes de catalisar alteracbes
significativas na sociedade. (Op. cit, p. 149).

Paro (1986) ainda apresenta a tese de que o sistema democréatico de ensino,

pautado no dialogo, no saber ouvir e estar disposto a atender as demandas da sociedade
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em que a escola esta inserida, € trabalhoso, e exige, evidentemente, esfor¢cos por parte de
todos. Todavia, a despeito das dificuldades que podem se levantar ao longo do processo,
sabemos ser possivel a realizacdo de grandes projetos e construgcdo de norteadores
relevantes em direcdo a uma escola mais dindmica, democrética, flexivel e atual.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de construcdo de uma escola democrética, transformadora, capaz de
inserir a todos na sociedade, onde os estudantes possam de fato ocupar seus espacgos
é complexo, mas perfeitamente possivel, especialmente se contarmos com um trabalho
coletivo, pautado no interesse publico sem rodeios, ou seja, que atenda aos interesses de
quem depende efetivamente da escola.

Também é imprescindivel a atualizagdo permanente, a avaliacédo e atuagdo dos
professores, sob pena de termos todo o processo comprometido. Nesse sentido, Ferreira
(2013) aprofunda sua discusséo, preocupando-se com o que a escola oferece, e demonstra
0 caminho a seguir, onde a configuracdo da cidadania emerge de andlises, reflexdes e
questionamentos sobre a formagéo de profissionais que dirigem a educagéo e formam os
homens e mulheres brasileiros. Isso deve ser pautado sempre em principios éticos, em
sintonia com o pensamento de Einstein ao nos ensinar que devemos “usar a influéncia
de todos os homens sabios para promover a paz e a seguranca social em todo o mundo”.
(Albert Einstein, 1879-1955). Assim,

Entendendo a administracdo como uma pratica de apoio a pratica educativa,
a politica como uma fixagao de valores constituindo declaragdes operacionais
e intencionais, a formagao de profissionais para o exercicio desta pratica
competente e reflexiva € uma exigéncia inquestionavel. (FERREIRA, 1998, p.
97).

Nao basta a escola oferecer, através do ensino, o conhecimento acumulado ao
longo do tempo, precisamos nos pautar em valores éticos, reflexivos e democraticos, um
desafio deveras complexo em virtude do processo de globalizagéo que vivenciamos e que
certamente néo oferece opgdes de retorno e/ou retrocesso. Eis os grandes entraves de
todos: sermos capazes de entendermos e compreendermos o papel ocupado por nés na
sociedade, com destaque parao que podemos fazer de melhor para as camadas mais
populares, como preconiza Ferreira (2012):

A Educacéo também pode se converterem um novo fator de diferenciacao e
exclusdo: os educados e 0s ndo educados, 0s que sabem e 0s que
ndo sabem, 0s que tém acesso a escola e os que ndo tém. Exatamente por
isso, s6 faz sentido pensar a reconstrugéo da escola se no horizonte estiver
a perspectiva democratica de uma escola republicana, publica, laica e
pluralista, aquela onde possam ser confrontadas as mais diversas hipoteses
politicas, culturais e religiosas, e onde possam ser compartilhados (por pais,
alunos, professores) os valores coletivos fundamentais (FERREIRA, 2012, p. 48)
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Bizelli (2013) elucida bem essa questéo, valorizando a ética e o que se espera de

uma escola efetivamente justa, capaz de promover a democracia, o aprendizado,

A concluséo € clara: o que se impde é o exercicio de uma nova ética que
supere a postura fugaz do consumo individual da vida! Faz-se mister, assim, a
criagdo da ética da existéncia humana rumo a um mundo multiplataforma que
permita a aprendizagem de convivéncias mais justas e pacificas”. (p. 172).

Esse mundo multiplataforma seria, evidentemente, o ideal a ser pugnado por toda a
sociedade e, especialmente pela escola.

Vale ressaltar que Lemes (2007) argumenta que a escola necessita de intervengdes
inadiaveis e que a mentalidade educativa precisa integrar a realidade escolar, sobretudo
com capacidade para promover a tdo sonhada melhoria.

Ao concluir algumas consideracdes sobre as possibilidades e potencial
para mudancas no cenario educacional brasileiro, argumenta que, apesar
da significancia de avancos como esses, aqui discutidos, as transformacoes
objetivadas para a educacéo, precisam considerar pelo menos duas variaveis
fortemente interferentes que precisam ser superadas: a “mentalidade
educativa” que predominante e intervengcdes inadiaveis em algumas
mazelas e insuficiéncias cronicas do sistema frente a demanda observada
com a democratizag&o do ensino. (LEMES, 2018, p. 6)

Como frisou o autor, sdo situagbes e processos inadiaveis em prol da melhoria
da educacao, do ensino e, por conseguinte, da sociedade como um todo. A gestdo da
educacao e todo o trabalho educativo no século XXI é de enorme complexidade e exige
dos individuos: flexibilidade, resiliéncia, horizontalidade, dinamismo, ética... sob riscos
de mantermos a escola no anacronismo em que se encontra, com alunos chamados de
desinteressados, mas com pouca coisa a ofertar e - num cenario ainda pior - nao garantir
que a instituicdo escolar funcione com o minimo que se espera dela: a promocgao e garantia
do aprendizado a todos, sem excecao. A esséncia da democracia é a de garantir igualdade
de oportunidades a todos, com equidade, é verdade, mas ainda assim, igualdade.

Trata-se de mudancgas profundas, porém, necessarias das quais ndo podemos nos
abster. Essas mudancas sao “inadiaveis”. Portanto, maos a obral!
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