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APRESENTAÇÃO 
É com imensa satisfação que apresento a Coletânea “As Ciências Humanas como 

Protagonistas no Mundo Atual 3” cuja diversidade teórica e metodológica está assegurada 
nos capítulos que a compõem. Trata-se de uma representação da ordem de quinze capítulos 
de professores, técnicos e pesquisadores oriundos de diferentes instituições. 

Nesse sentido, ressalta-se a importância da pesquisa científica e os desafios 
hodiernos para o fomento da Educação Básica no país em consonância com a formação 
de professores entre outras pesquisas que fomentem o desenvolvimento do país. Por isso, 
reitera-se a oportunidade em debater o papel das Ciências Humanas e seu protagonismo 
no mundo atual a partir de uma visão crítica, comprometida e propositiva para derrubar 
muros, cercas e fronteiras.  

No decorrer dos capítulos as autoras e os autores apresentam importantes leituras a 
partir das ciências humanas e sociais e suas nuances interdisciplinares. Assim, esperamos 
que as análises e contribuições ora publicadas na Coletânea da Editora Atena propiciem 
uma leitura crítica e prazerosa, assim como despertem novos e frutíferos debates para 
compreensão das ciências humanas para compreensão e transformação do mundo atual, 
e, sobretudo, estabelecendo diálogos e pontes para um novo presente-futuro.

Gustavo Henrique Cepolini Ferreira
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RESUMO: Neste estudo abordou-se as 
categorias precarização e trabalho docente 
com enfoque na educação básica no Brasil, 
em que se destaca este processo como 
modus operandi da administração pública na 
gestão dos serviços educacionais, envolvendo 
condições de trabalho, estrutura, financiamento 
e remuneração. Justifica-se como instrumento 
para compreensão da categoria trabalho como 
processo inerente à organização do universo 
humano, como meio de transformar a natureza 
e a si mesmo, em um continuum ininterrupto, em 
que o objetivo é propiciar melhores condições 
de vida, subsistência e sobrevivência e, para 
que isso se concretize, o trabalho não pode 
ser tomado como instrumento para geração de 
valor, mais valia ou exploração. Objetivou-se 
compreender o processo de precarização do 
trabalho docente como como um movimento 
imperativo da organização da gestão pública sob 
os ditames das políticas neoliberais, por meio de 

pesquisa a partir de revisão bibliográfica. Com 
base na agenda neoliberal para as políticas 
pública, cujo fim é o atendimento às políticas 
de controle internacionais, a partir de 1990 a 
nova gestão pública na educação está voltada 
ao atendimento das metas estabelecidas pelos 
mecanismos de controle e para que estes sejam 
alcançados, é gestado um novo perfil docente, 
que tem como primazia a execução de processos 
e a formação do alunado para o trabalho sob a 
égide do capital. Constata-se, como corolário 
desse processo, em que a educação não é 
prioridade nas políticas de estado, manifesto 
em tempos de pandemia, o descaso com a 
educação básica envolvendo a falta de uma 
política nacional, recursos para alunos e 
professores e retirada de rubrica específica de 
financiamento. Compreender os processos de 
gestão do trabalho docente na esfera pública é 
imperativo na construção da agenda de formação 
de consciência crítica, entendimento de políticas 
educacionais e recurso sem o qual o movimento 
de resistência não se dá. 
PALAVRAS - CHAVE: Educação. Trabalho. 
Precarização.

PREACARIZATION OF TEACHING WORK 
IN BASIC EDUCATION

ABSTRACT: This study addressed the categories 
of precariousness and teaching work with a 
focus on basic education in Brazil, in which this 
process stands out as a modus operandi of public 
administration in the management of educational 
services, involving working conditions, structure, 
financing and remuneration. It is justified as an 
instrument for understanding the category of work 
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as a process inherent to the organization of the human universe, as a means of transforming 
nature and oneself, in an uninterrupted continuum, in which the objective is to provide better 
living conditions, subsistence and survival and , for this to happen, work cannot be taken as an 
instrument for generating value, added value or exploitation. The objective was to understand 
the process of precarious teaching work as an imperative movement in the organization of 
public management under the dictates of neoliberal policies, through research based on 
literature review. Based on the neoliberal agenda for public policies, the aim of which is to 
comply with international control policies, from 1990 onwards the new public management in 
education is geared towards meeting the goals established by the control mechanisms and 
for them to be achieved, it is a new teaching profile was created, which has as a priority the 
execution of processes and the training of students for work under the aegis of capital. As a 
corollary of this process, it appears that education is not a priority in state policies, manifest 
in times of pandemic, the neglect with basic education involving the lack of a national policy, 
resources for students and teachers and removal of rubric specific financing. Understanding 
the management processes of teaching work in the public sphere is imperative in building the 
agenda for the formation of critical awareness, understanding of educational policies and a 
resource without which the resistance movement does not occur.
KEYWORDS: Education. Job. Precariousness.

1 | INTRODUÇÃO
Nas últimas décadas, o tema de pesquisa referente ao trabalho docente ganhou 

espaço nas produções acadêmicas, em razão de que há crescente pressão da sociedade 
sobre a instituição escola, impactando diretamente na qualidade de vida dos profissionais, 
nas perspectivas que estes manifestam para com o seu trabalho, na saúde, na 
representatividade que a profissão tem na sociedade e, de modo especial, nos resultados 
que se atribui à escola em tempos de incertezas. 

No que diz respeito ao trabalho docente, consta-se que está em curso um processo 
de precarização da atividade laboral destes profissionais, manifesto pelos expressivos 
índices de adoecimentos, afastamentos, falta de condições para o desenvolvimento do 
trabalho, reconhecimento social, perda de direitos e instabilidade na carreira. Além disso, 
as políticas públicas praticadas nas últimas décadas tem potencializado o fenômeno da 
precarização do trabalho.

No Brasil, a chamada Nova Gestão Pública, amparada nos mecanismos de 
gestão e controle da iniciativa privada e pela imersão do mercado na coisa pública, vem 
demonstrando que a eficiência administrativa e econômica que está sendo imposta está em 
descompasso com a excelência dos resultados anunciados, reverberando negativamente 
com o enxugamento de recursos, sobrecarga de trabalho, e responsabilização da categoria 
docente por resultados inexpressivos nas avaliações de larga escala. 

Não bastasse, em um uníssono de intempéries, a pandemia Covid-19 está 
impactando fortemente e acentuando o processo de precarização do trabalho docente, 



As Ciências Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capítulo 5 45

manifestando a falta de investimentos, a desqualificação dos profissionais para a relação 
com as novas tecnologias, a incompatibilidade entre a necessidade de aprendizagem dos 
alunos e os recursos disponíveis, retirada de rubrica pública da educação básica e a falta 
de um projeto nacional para amenizar os problemas educacionais e de condições para o 
trabalho. 

Esta pesquisa é pertinente em ser desenvolvida pela razão de que precisa-
se compreender o processo de precarização do trabalho sob os argumentos do novo 
estado gestor, segundo a lógica da eficiência da prestação de serviços, e demonstrar que 
os resultados que vem sendo construídos são na sua maioria prejudiciais àqueles que 
empenham seus esforços nas práticas educativas na educação básica. Por outro lado, 
se faz necessário evidenciar que, quando faltam condições para o trabalho do professor, 
os prejuízos são também para o aluno e, por extensão, para toda sociedade. Necessário 
se faz evidenciar que a categoria docente necessita ser ouvida, afim de que as definições 
sobre o dia a dia do trabalho no chão da escola não sejam tomadas por especialistas de 
escritório sem conhecimento de causa.

Objetivamos compreender o processo de precarização do trabalho docente como 
um imperativo da nova gestão pública sob a égide do neoliberalismo, identificar as razões 
que levam o estado gestor a implementar práticas que são na sua maioria prejudiciais à 
categoria docente, apresentar os mecanismos de responsabilização pelos inexpressivos 
resultados nas avaliações de larga escala e demonstrar os interesses que estão postos 
como pano de fundo para a gestão do serviço público segundo as diretrizes da iniciativa 
privada e problematizar alternativas para enfrentamento da categoria docente ao jugo que 
lhes é imposto.

2 | METODOLOGIA
Com base em revisão da literatura e com fundamento em aportes teóricos através de 

pesquisa bibliográfica e documental, direcionamos nossas análises a partir do referencial 
teórico do materialismo histórico e dialético, pelo movimento de apreensão da realidade, 
compreendê-la teoricamente e, novamente, pela viagem do retorno da teoria à prática, 
apresentar suas determinações. A pesquisa será dividida em três tópicos, elencados em 
a precarização do trabalho e o novo perfil docente, Nova Gestão Pública e a tônica da 
precarização e implicações do isolamento social no trabalho do professor em decorrência 
da pandemia Covid-19.

3 | A PRECARIZAÇÃO DO TRABALHO E O NOVO PERFIL DOCENTE
O trabalho é uma característica inerente ao ser social1. É por meio dele – trabalho – 

que são transformados os recursos da natureza, são organizadas as relações de produção 

1 Optamos pelo conceito de ser social por este caracterizar todo gênero humano.
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e distribuição de produtos e, por consequência, é o meio pelo qual a espécie humana se 
serve para garantir a organização de seu tempo e espaço e para a construção de condições 
de existência. 

Para Marx (1996), é por meio dele que a espécie humana, de forma intencional, se 
apropria dos recursos da natureza visando satisfação de suas necessidades, transforma-os 
em produtos com valor de uso e, sob as regras de mercado, ganha valor de troca. O valor 
de uso refere-se à utilidade que o objeto tem em si mesmo e o valor de troca envolve o seu 
processo de comercialização, em que um valor monetário é atribuído a partir do momento 
que o produto é posto em circulação e intermediado entre vendedor e comprador.  

De acordo com os pressupostos do materialismo histórico e dialético, a partir do 
momento que os produtos do trabalho são postos como mercadoria sob o regime do 
capitalismo e, por extensão, o trabalho é transformado em mercadoria, o ser social passa a 
ter uma relação de estranhamento e a não se reconhecer no produto de seu trabalho Marx 
(1996), Antunes, (2003), Alves, (2007), Saviani, (2007, 2008), Hypolito (1997).

Assim, o trabalho passa da condição inerente ao ser social enquanto recurso para 
transformação da natureza em seu benefício para um jugo sob as relações de produção, 
estabelecidas segundo o metabolismo social do capital. 

Nas últimas décadas, tem aumentado o número de pesquisas sobre as condições 
do trabalho docente no Brasil e elas corroboram o entendimento de que está em curso um 
processo contínuo de precarização. 

Ball (2002, 2005) enfatiza que há em escala global, sob a égide do neoliberalismo, um 
processo de intensificação do trabalho docente, sob o prisma flexibilização e terceirização. 
Estas redefinições na organização do trabalho docente em instituições públicas constituem 
o que o autor chama de uma nova constituição da subjetividade docente, pois passa 
a imperar neste cenário de organização do trabalho, a competição, a performance e a 
precarização do trabalho. Destaca-se que se trata de uma guinada neoliberal, processo 
pelo qual o mercado privado busca alargar os seus campos de atuação, pois, conforme 
tese defendida por Marx n´O Capital há uma tendência na taxa de diminuição dos lucros 
da iniciativa privada, por isso a necessidade de constantemente ampliar seu campo de 
atuação. 

Justifica-se esta participação da esfera privada na coisa pública segundo o argumento 
de que a burocracia nos processos de trabalho, característica dos serviços públicos, gera 
gastos extravagantes para os cofres públicos, não dá celeridade aos processos, e, por 
consequência, gera insatisfação ao público atendido. 

Facci, Urt e Barros (2018) destacam que a precarização do trabalho docente está 
intrinsecamente associada ao processo de adoecimento de professores. Na perspectiva 
dos autores, o trabalho docente tem provocado estranhamento aos profissionais frente 
às exigências e organização de nosso tempo, pois o sentido e significado do ofício do 
professor tem sido impactados na sua prática profissional, representado em alguns casos 
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por intensificação e auto intensificação do trabalho, falta de condições para o trabalho, 
falta de reconhecimento pela comunidade como um todo, proletarização, desqualificação e 
rebaixamento de salários. 

A precarização do trabalho docente não constitui uma exceção na organização 
das relações produtivas. Ela está imersa na chamada reestruturação produtiva do capital, 
envolvendo o trabalhador que desenvolve funções manuais, considerado sem necessidade 
de qualificação àquele que desenvolve funções as mais qualificadas. Este argumento está 
fundamentado na obra Trabalho e Capital Monopolista: a degradação do trabalho no século 
XX de Braverman (1981), em que o autor defende a tese da tendência à desqualificação e 
degradação do trabalho sob o regime de acumulação capitalista, em que há uma separação 
entre concepção e execução das atividades laborais. 

Previtali e Fagiani (2014, p. 4), amparados em Braverman (1981), afirmam que 
a desregulamentação e a flexibilização do trabalho corroboram para a ampliação da 
desqualificação do trabalho em todas as suas instâncias, do trabalho fundamentalmente 
manual no chão de fábrica ao trabalho especializado/qualificado desenvolvido em escritórios, 
academias ou centros de excelência. O que aparentemente parece ser contraditório, 
especialização e desqualificação, justifica-se pelo metabolismo das relações de controle 
estabelecidas, envolvendo produção e aferição de resultados, resultando naquilo que os 
autores nomeiam de atividades “especializadas e sem conteúdo”. 

Pereira (2018) defende que está em curso um novo processo de subjetivação da 
profissão docente sob a égide do neoliberalismo. Para o autor há crise nas licenciaturas 
envolvendo a pouca atratividade que a carreira docente representa na atualidade, em que 
a gestão, visando a performance nos resultados, desenvolve mecanismos de controle 
sobre o trabalho docente, amparados por políticas neoliberais espelhadas em mecanismos 
internacionais como banco mundial, fundo monetário internacional e aos ditames das elites 
econômicas do país, estabelecem a chamada desprofissionalização do trabalho docente 
para atender às demandas do mercado. 

[...] o perfil do professor é forçosamente condicionado a mudar para atender 
a essa demanda, de modo que o profissional requerido pelo mercado deve 
ser flexível e obediente, além de estar em condições de produzir os números 
estabelecidos pelos gestores e da maneira como o sistema de gestão lhe 
impõe, envolvendo a concepção, o método e a execução (PEREIRA, 2018, 
p. 27).

Soma-se aos processos de controle do trabalho docente a retirada de sua autonomia 
no que se refere à elaboração e construção de conteúdos a ser trabalhado nas salas de 
aula, em que tem predominância, em algumas redes, o fornecimento de manuais para as 
práticas nas salas de aula. Destaca-se que, para professores iniciantes na profissão, os 
manuais podem auxiliar como um balizamento de suas atividades, mas a circunscrição 
a eles e a imposição como recurso único pode atender diretamente interesses que não 
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estejam de par a lado com o benefício público. 
Assim, constata-se que a precarização do trabalho docente e a sua nova subjetivação 

fazem parte de um processo amplo, envolvendo o reconhecimento social da profissão, 
participação de políticas neoliberais, falta de condições de trabalho, adoecimento, 
intensificação e mecanismos de controle da chamada Nova Gestão Pública que impõe ao 
trabalhador cumprir metas que estão em descompasso com a realidade do chão da escola.

4 | NOVA GESTÃO PÚBLICA E A TÔNICA DA PRECARIZAÇÃO
No Brasil, os interesses neoliberais junto à esfera pública de serviços vêm ganhando 

proporção a partir da década de 1990, com o governo de Fernando Henrique Cardoso, em 
que, sob o comando do ministro Bresser-Pereira, é desenvolvida a chamada Nova Gestão 
Pública, que em regra consistiu na implantação de métodos da administração privada na 
esfera pública e, neste bojo, a participação de instituições com fins lucrativos na coisa 
pública (BRASIL, 1995).

Segundo a lógica dos reformadores, é imperiosa necessidade da Nova Gestão 
Pública, em razão de que a máquina pública não suporta arcar com os custos dos serviços 
e por uma mudança de paradigma na relação com a coisa pública em escala mundial, em 
que o Estado tem ação acentuada para a centralização da gestão e com ações voltadas 
prioritariamente para entes particulares e pela necessidade de ampliação de serviços com 
qualidade para a totalidade da população (CARDOSO, 1998).

Soma-se a esse argumento, segundo a perspectiva de Bresser-Pereira (2017), 
a necessidade de que o Estado passasse da atuação de estado mínimo, garantidor de 
mecanismos de controle por meio de uma burocracia engessada, à sua ampliação como 
garantidor de direitos sociais universais. 

Bresser-Pereira (1995) assevera que sob a ótica da burocracia não havia o 
compromisso público em equiparar a ampliação da máquina pública e a indicação de onde 
viriam a provisão para custeio dos serviços, resultando no colapso da administração pública 
em arcar com seus compromissos. 

Como o Estado, nesta perspectiva, é visto como ineficiente, burocrático e engessado, 
a reforma visa não a redefinição e aprimoramento de práticas executadas no seu interior, 
mas a introdução de novos executores de serviços de responsabilidade do Estado, por meio 
de privatizações, concessões e terceirizações. Convêm destacar que a reforma tem seus 
tentáculos atuando em múltiplas direções, envolvendo a manipulação pública por meio da 
mídia, atuando fortemente na aprovação de leis, com destaque especial para a PEC dos 
gastos públicos, a terceirização irrestrita de serviços públicos, envolvendo atividades fim e 
meio, com abertura total para a participação do mercado na coisa pública.

Com base em Silva e Motta (2017), destaca-se a mercantilização e empresariamento 
da educação pública, com as chamadas parcerias público-privadas, resultando no que os 
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autores nomeiam de precarização de novo tipo no trabalho docente, em que a finalidade 
da educação está posta a serviço do processo de reestruturação produtiva, voltado para a 
formação do trabalhador adequável para o mercado e, na relação com o serviço público, 
novo nicho de geração de valor por meio da prestação de serviços. 

Nos últimos vinte anos houve uma crescente formação de entidades privadas, 
sem fins lucrativos e de interesse público por parte dos empresários, 
banqueiros e grupos sociais afins, visando realizar parcerias público-privadas 
nas perspectivas da responsabilidade social e do investimento social privado 
(SILVA; MOTA, 2017, p. 29).

A publicização de serviços em parceria com a iniciativa privada delega funções, 
antes de responsabilidade do Estado à sociedade, envolvendo educação, saúde, pesquisa 
e cultura, por meio de parcerias, em que mercado, Estado e sociedade civil organizada 
visam amenizar as contradições inerentes à prestação de serviço e atendimento das 
necessidades da população. 

Diz-se que a eficiência do mercado, fiscalizada pela sociedade, que passa a uma 
relação mais próxima com os serviços recebidos, garantem ao Estado melhor eficiência na 
prestação de serviços, na gestão dos gastos e, por consequência, satisfação da população 
(BRASIL, 1995). 

Assim, constata-se a guinada à responsabilização da sociedade, pois passa a atuar 
na fiscalização de serviços e na cobrança de resultados nos serviços públicos, que no 
estudo em tela tem centralidade o trabalho do professor, a gestão da iniciativa privada 
impõe os mecanismos de gestão que tem finalidades dissonantes daquelas que compõem 
as regras e o objetivo final do capital, a geração de lucros, e o Estado, que deveria agir 
em função de garantidor do direito e benefício de todos os cidadãos, é ainda mais posto a 
serviço de interesses de grupos com influência na escala de poder.

Neste sentido, o Estado que é signatário poder de intervenção universal passa a 
atender “interesses de uma particular” classe (COUTINHO, 1996, p. 19), comprovando-se 
a afirmação de (MARX; ENGELS, 2002), de que no palco da história está em curso a luta 
de classes, e tem primazia na definição dos objetivos, meios e resultados aquela que tem 
poder de decisão e controle. 

A ação orquestrada do Estado, posto aos interesses da classe dominante 
que compõe a elite econômica do país, envolvendo o tripé: teto dos gastos públicos, 
terceirização irrestrita e participação de organizações sociais constituem um vilipêndio para 
os trabalhadores em educação, reverberando-se de múltiplas formas. 

O teto dos gastos públicos esgarça investimentos em demandas crescentes no setor 
público do país e põe fim a um direito e exigência da constituição de 1988, onde reza que 
“a investidura em cargo ou emprego público depende de aprovação prévia em concurso 
público de provas ou de provas e títulos” (BRASIL, 1988, p. 37), com tendência em 
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prevalecer a prática das designações ou contratos temporários2, onde não há estabilidade, 
não continuidade de trabalho, pois professor é posto a cada ano em novo local, com 
prejuízo para o trabalho a ser desenvolvido e para a aprendizagem dos alunos. 

A terceirização irrestrita, sancionada por meio da Lei n. 13.429 (BRASIL, 2017), 
que em regra legitima as parcerias público privadas, em que a administração pública cede 
unidades/escolas para a administração privada, consubstancia o processo de precarização 
do trabalho, resultando em contratos temporários, sem direito à progressão, licença para 
qualificação, submissão a processos administrativos da iniciativa privada. 

Neste bojo, estão as organizações sociais, as OSs, que passam a serem as 
responsáveis pela administração in loco das unidades de ensino e, por sua natureza 
privada, estabelecem o regime de contratação, remuneração, organização do trabalho e 
metas. 

Em uma OS, o trabalho que deveria ser desenvolvido pela dinâmica da cooperação, 
participação e pelo cuidado com a coisa pública, passa a ser regido pela lógica da 
competitividade, insegurança, pressão e performatividade, pois a “excelência” nos 
resultados das avaliações de larga escala é o que garantirá a retórica da eficiência da 
administração privada no cenário público e para que a manutenção do vínculo entre OS 
e o estado permaneça, sendo este aceito pela opinião pública, pela economicidade que 
representa para os cofres públicos e para os interesses da organização que administra, 
envolvendo as dimensões financeira, de representatividade e de implantação de ideologia 
que envolve concepção política, administrativa e religiosa na esfera pública.

5 | IMPLICAÇÕES DO ISOLAMENTO SOCIAL NO TRABALHO DO 
PROFESSOR EM DECORRÊNCIA DA PANDEMIA COVID-19

Praticamente a um mês do início do ano letivo, as atividades escolares presenciais 
de todo país foram suspensas em meados de março e assim se mantém até o momento. 
Já são seis meses que professores, técnico-administrativos e estudantes, passaram a 
conviver com uma realidade com a qual ninguém havia imaginado: o isolamento social. 

Cada professor enfrenta uma realidade que é particular, pois muitos além de serem 
professores, também são pais e mães de família que precisam resguardar seus entes 
queridos de um vírus que apesar de invisível, é letal. No primeiro momento, os meios de 
comunicação de massa iniciam uma grande campanha de conscientização da população 
através de reportagens e estatísticas (números de contagiados e mortos) sobre o novo 

2 Conforme Pereira (2018, p. 67), o MEC recomenda até 10% do quadro de professores com este regime de trabalho, 
para casos esporádicos, mas [...] houve um acréscimo de 37% para 41% no número de professores contratados tem-
porariamente entre 2011 e 2015 no Brasil na educação básica, de modo que apenas em 11,8% dos 5.570 municípios, 
o quadro de contratação chegava a 10% e, em seis, compunha praticamente 100% dos professores [...]. Com isso, o 
caráter temporário se torna permanente, e o que deveria ser uma eventualidade passa a ser uma forma de desmo-
bilização, desvalorização e sucateamento da profissão, pois o constante desprezo, a insegurança, a instabilidade e a 
descontinuidade incidem no desenvolvimento de um trabalho com qualidade.
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Coronavirus, deixando a população em geral estupefata e apreensiva sobre como conviver 
com o vírus para não se contaminar e as incertezas do futuro econômico e social da nação. 

No dia 18 de março, foi publicado Portaria nº 343/2020, no Diário Oficial da União 
(DOU), pelo Ministério da Educação (MEC), a autorização da substituição de disciplinas 
presenciais por aulas que utilizassem meios e tecnologias de informação e comunicação 
em cursos que estavam em andamento, com prazo determinado de 30 dias. Ao final deste 
prazo, em 16 de abril, foi publicada nova Portaria do MEC nº 395/2020, prorrogando, por 
mais trinta dias, o prazo estabelecido no parágrafo 1º – do artigo 1º da Portaria nº 343/2020, 
passando, o prazo de validade da autorização, para substituição das aulas presenciais 
por aulas remotas, para 18 de maio. Novamente, em 12 de maio o Ministério da Educação 
(MEC), por meio da Portaria nº 473, prorrogou por mais 30 dias a autorização para 
substituição das aulas presenciais por aulas em meios digitais. A flexibilização temporária 
da EaD, teve seu prazo estendido novamente pelo Ministério da Educação (MEC) Portaria 
nº 544, em 16 de junho, para até 31 de dezembro de 2020.

Diante a estas autorizações, a educação de todo pais, iniciou uma nova etapa 
metodológica através do ensino remoto. Professores e estudantes, que não estavam 
preparados para realizar atividades, que não fossem presenciais, passaram a adotar uma 
nova forma de trabalho através da educação a distância. Percebe-se que os professores 
tiveram que se reinventar, diante a tantos novos desafios enfrentados, como: novos 
horários de trabalho, dificuldades de comunicação com os alunos que não tinham o hábito 
de relacionamento a distância com a escola, falta de acesso à Internet ou computadores em 
suas residências, falta de conhecimento para trabalhar com as tecnologias de informação 
e comunicação e principalmente desconhecimento de utilização de aplicativos para 
gravação de aulas ou interatividade com os alunos, entre outros. Além do que, devido ao 
próprio despreparo dos professores e alunos, a orientação aos estudantes, acaba sendo 
feita a qualquer hora do dia ou da noite e também finais de semana, principalmente se os 
professores estiverem fazendo uso de WhatsApp, por falta de local específico para este 
atendimento. 

Para Morales (2020), aliado a todos estes problemas, também deve ser lembrado 
que cada professor, com o advento da pandemia, passou a conviver mais com seus 
familiares, principalmente filhos que estão em idade escolar. Além de atender as novas 
exigências profissionais (preparar e gravar aulas, preparar e postar atividades, acompanhar 
os alunos em suas tarefas, corrigir provas e trabalhos, atender reclamações de alunos e 
direção, preencher diários, etc.) há também aumento das demandas por conta de estar 
com as crianças em tempo integral, em razão da suspensão das aulas destes também, 
requerendo maior disponibilidade de tempo para atender as suas necessidades, como: 
tarefas escolares, alimentação, atenção para fazer coisas que não as deixem entediadas, 
intermediar conflitos entre irmãos, que agora passam todo tempo juntos; organização da 
casa,  tensão e preocupação com o futuro, com a família, saudade dos amigos e do convívio 

https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/3127/portaria-mec-n-473-2020
https://www.semesp.org.br/legislacao/portaria-no-544-de-16-de-junho-de-2020/
https://www.semesp.org.br/legislacao/portaria-no-544-de-16-de-junho-de-2020/
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com seus alunos e  preocupação com a situação política e econômica do país. A tarefa 
não tem sido fácil, pais/professores devem ser orientadores dos filhos em casa, o que requer mais 
disponibilidade de tempo e atenção, tendo em vista que as crianças, nas escolas, tinham atividades 
recreativas, mas em casa, não conseguem manter a mesma rotina.

Além de todos estes problemas, não esquecemos que presenciamos pelas redes 
sociais e de televisão, jornais e revistas, a falta de planejamento e apoio por parte dos 
governos (municipais, estaduais e federal) para com os profissionais de educação e os 
estudantes. As dificuldades são muitas, principalmente de grande parcela da população 
brasileira mais carente que não disponibiliza de meios para acompanhar as aulas remotas, 
por não ter acesso à internet, ou computadores, ou ainda não saberem como utilizá-los. 
Vemos pelos noticiários, professores, que por conta própria, vão as residências das crianças 
para levar e buscar atividades, para que estes não fiquem sem assistências educacionais. 
Esta situação demonstra o cenário brasileiro frente à pandemia, reforçando a exclusão 
de estudantes das famílias mais podres e de grupos específicos como população rural, 
ribeirinha, favelas, entre outros. Há de se lembrar que, no Brasil, a desigualdade social entre 
sua população é muito grande, e milhares de estudantes entre crianças e adolescentes que 
frequentavam a escola, faziam ali sua única refeição do dia e com o fechamento destas, 
aprofundou as condições de fome e de miséria dentre a população estudantil. 

Outro fator que deva ser levado em consideração nas implicações do isolamento 
social no trabalho do professor, é a elevação dos gastos que este profissional está tendo 
para ministrar suas aulas remotas. Anteriormente à pandemia, toda estrutura educacional 
era disponibilizada pela escola, mas com o isolamento social, os professores estão sendo 
obrigados a arcar com a aquisição, manutenção e fornecimento dos equipamentos para o 
trabalho, como computadores, internet, energia elétrica e telefone. Esta situação impacta 
diretamente nos salários dos profissionais de educação, que devem tirar de seus próprios 
salários o pagamento para a manutenção da educação remota, comprometendo a sua 
condição de vida e de seus familiares.

Diante de tantos problemas, não há de se estranhar que os profissionais da educação 
venham sofrendo consequências da pandemia na saúde mental, seja durante ou após o 
isolamento social. Conforme Lima (2020), em tempos de normalidade, os professores já 
apresentavam frequentemente, problemas de saúde, principalmente pelo estresse, diante 
a tantas situações vividas no cotidiano escolar: violência, dificuldades de aprendizagem 
por parte dos alunos, condições de trabalho ruins, salários baixos, dobra de turno, salas 
superlotadas, etc. Com a pandemia, os professores que não tinham expertise para lidar 
com as tecnologias digitais, tiveram de se adaptar a uma nova forma de ministrar suas 
aulas, sua residência que era de convivência familiar passou a ser também sala de aula 
e o convívio familiar em tempo integral e no mesmo espaço. São muitas as mudanças no 
cotidiano dos professores trazendo sofrimento psíquico como ansiedade e depressão, além 
de aguçar os problemas já existentes. 
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Sabemos que essa situação de pandemia vai passar, no entanto é preciso garantir 
suporte emocional aos professores e apoiá-los para cuidarem da saúde física e mental 
neste tempo de grandes desafios.

6 | CONSIDERAÇÕES FINAIS
Procurou-se compreender ao longo deste trabalho as múltiplas faces da precarização 

do trabalho docente na educação básica do Brasil. Evidenciou-se que ela manifesta das 
políticas públicas à realidade do chão da escola. 

Como corolário, identifica-se que a categoria docente da educação básica vem 
ao longo dos anos sofrendo sistemático processo de responsabilização pela ineficiência 
do processo educacional no país, que orienta suas políticas públicas a partir de agenda 
neoliberal em que os seres humanos estão a serviço do lucro da elite econômica brasileira 
e internacional. 

O perfil de docente e de cidadão almejado pela elite financeira do país visa fornecer 
mão de obra barata e flexível aos tempos de mudanças e incertezas em escala planetária, 
em que o Brasil torna-se signatário de políticas neoliberais, que passa a ter na prestação 
de serviços públicos um dispêndio não compatível com a mentalidade de redução de 
gastos, amplia dos processos de controle e reduz a prestação de serviços essenciais. 
Tende-se a redução da participação do Estado no provimento dos recursos mínimos para o 
desenvolvimento equânime dos cidadãos. 

O rastro de destruição que a pandemia Covid-19 vem provocando no Brasil demonstra 
a tendência à valorização do lucro e da economia em detrimento da vida e da saúde. 
Por outro lado, tem demonstrado também, no que se refere à categoria docente, a busca 
incessante para garantir minimamente as condições de aprendizagem para os educandos. 
O que se busca destacar é a não necessidade de ações de heróis em momentos delicados 
como o que está em curso, mas o reconhecimento da dignidade da pessoa humana, a 
condição mínima para o trabalho, ações planejadas que visem o bem estar de todo cidadão 
e a proteção de um bem inalienável de todos, a vida.
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