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APRESENTACAO

Mais uma obra organizada pela Atena Editora centrada nas producdes cientificas
historiogréaficas do Brasil e do mundo. Por conter capitulos em lingua estrangeira, a obra foi
dividida entre pesquisas brasileiras e pesquisas internacionais.

As pesquisas giram em torno dos mais diversos temas, com recortes teoricos,
metodologicos, espaciais e temporais amplos: desde questdes relacionadas ao medievo,
a capitulos sobre terras indigenas e os conflitos ai presentes. Sdo trabalhos sobre
composicoes arquitetdnicas, conflitos no Brasil (sobre demarcacbes de terras indigenas,
sobre a construcdo da hidrelétrica do S&o Francisco, por exemplo), sobre cultura material
e imaterial. Além de abordagens sobre memoéria, identidade, imaginario, historia oral,
museus, tecnologia e ciéncia.

Nesta obra somos apresentadas/os a termos como queenship, SAT e estudo sobre
a tradicéo Védica.

Convido vocés a comecgarem pela leitura de “Odeio Paulo Freire e aquele seu
conceito humanista’, de Anténio Carlos da Rocha, um capitulo que pode despertar um
receio pelo titulo, porém, que trata dos recentes discursos de 6dio presentes na sociedade
brasileira, proferidos contra profissionais da educacédo, sobretudo atacando o patrono da
educacéo: Paulo Freire. Comecar uma obra com este capitulo é nos colocar politica e
socialmente contra tais discursos e reafirmar o papel da ciéncia e importancia de estudos
como 0s aqui presentes.

Para além de pesquisas relacionadas a educacéo e aos demais temas ja previamente
citados, vocé também encontra na segunda parte da obra capitulos em espanhol sobre
comércio local e disputas urbanas.

Boa leitura!
Aline Ferreira Antunes
Brasilia, marco de 2021
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RESUMEN: El comercio hace ciudad y la
ciudad hace comercio. De hecho, ambas
variables constituyen un binomio indivisible cuya
combinacion se traduce de manera particular en
cada caso. En este sentido, esta investigacion
pretende revelar, a partir del relato de situaciones
urbanas complejas, las logicas de la dinamica
comercial en un itinerario de ida y vuelta y para
un caso concreto, el de la ciudad catalana de
Reus. Con ello, se postula que la reconstruccion
del friso del comercio local permite ponderar la
marcada vocacion comerciante de la ciudad y
determinar su imagen -tradicionalmente viva y
dindmica- en contraposicion al modelo comercial
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contemporédneo. Como metodologia de trabajo,
una catalogacion de las piezas, un cartografiado
de sus patrones de localizacion y un rastreo
de su evolucion temporal para terminar con un
epilogo propositivo de siete lineas estratégicas y
14 acciones de transformacién del tejido urbano-
comercial de la ciudad.

PALABRAS CLAVE: Friso urbano, comercio
local,imagen de la ciudad, tipologias comerciales.

11 INTRODUCCION: EL COMERCIO
HACE CIUDAD, LA CIUDAD HACE
COMERCIO

Laciudad de Reusy la actividad comercial
andan juntas desde su mismo origen. Situada
estratégicamente sobre la llanura del Camp,
su posicion primigenia atiende a la oportunidad
comercial derivada de la confluencia de los
caminos estructurantes del territorio. El punto
de encuentro se consolidd en un vacio —muy
lleno— denominado, precisamente, el Mercadal.
El intercambio de bienes de consumo, en el
centro de la ciudad murada, devino el corazén
activo que irradi6 paulatinamente toda una serie
de actividades paralelas y complementarias a
la vida urbana infilirandose en las plantas bajas
y colonizando las calles de su entorno. Con la
concesion del derecho a mercado semanal que
otorgd Jaume Il quedaba inaugurada, pues,
una larga y fecunda historia de convivencia e
hibridacion entre la ciudad y el comercio o, si se
prefiere, entre el comercio y la ciudad.
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Fig 1. La mezcla como sin6nimo de riqueza (Sole-Gras, J.M., 2016)

Se trata de un binomio que cristalizé -al largo del tiempo- confirmando su éxito
a través de un nutrido friso de comercio local que caracteriza la marcada vocacion
comerciante de la ciudad y determina su imagen tradicionalmente viva y dindmica. Lejos
de ser un matrimonio dulce, su historia ha sufrido episodios menos prolificos y desventuras
de las que la ciudad ha sabido aprender, rehacerse y avanzar. El anhelado acceso al mar
—desde el puerto de Salou—, la llegada del tren o la construccion de un entramado de
carreteras han resultado ser valientes apuestas de la ciudad artesana y burguesa de los
siglos XVIII y XIX para consolidar su posicion y alentar su crecimiento y transformacion.
El Modernismo equip6 la ciudad con teatros, ateneos, hospitales y escuelas, la dot6 de
excelencia artistica y de una larga colecciéon de residencias y de pequefias, medianas y
grandes industrias manufactureras.

El comercio, siempre al lado de los cambios, acompano fielmente esta progresiva
industrializacién y enriquecimiento de la ciudad y pronto reclama la construccion de un
nuevo mercado, fuera muralla, hacia el norte, a caballo entre la estacion y el llano hacia
Riudoms y Les Borges del Camp. Representa el primer desplazamiento importante de
la actividad hacia un nuevo polo en la ciudad. La corta distancia entre los puntos y la
articulacion del tejido por medio de una serie de calles, plazas y equipamientos significo la
rapida adaptacion de esta nueva estructura bicéfala.

Afos mas tarde, en la década de los 80, Reus experimenta un segundo
desplazamiento de uno de los tradicionales polos del comercio cuando el cierre del antiguo
mercado de Les Peixateries -construido sobre el cementerio de la prioral de Sant Pere-
coincide con la apertura del nuevo mercado del Carrilet, al sur de la ciudad.

No obstante, seguramente, los dos grandes hechos transformadores de la fisonomia
de la ciudad y de los mismos valores sociales que han marcado la segunda mitad del
siglo XX han sido la irrupcién del automévil como medio rapido y eficaz de locomocion
y transporte y a la aparicion de los nuevos patrones de consumo de las sociedades
aparentemente mas avanzadas.
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Ambos son motivos de la transformacion profunda del modelo primario de comercio
hibridado en la ciudad y de su acelerada y profunda mutacion hacia nuevas maneras de
comprary consumir que han modificado tanto la demanda como los tipos, los mecanismos
de comunicacion y los propios espacios de la oferta. Aparecen, finalmente, los llamados
centros comerciales.

Sin duda, esta irrupcion supone una ruptura en la propia cultura urbanay la definicion
de sus instrumentos de desarrollo y control. Hecho que tiene efectos —de naturaleza y
medida variada— sobre la estructura socio-econdmica que los acoge o sobre la imagen
de la ciudad. Son, seguramente, dinamicas globales con efectos locales que plantean
nuevos debates entorno de los retos y oportunidades que puede y tiene que enfrentar cada
contexto local marcado por las especificidades de su realidad. Reus, no es la excepcion.

De hecho, la inauguracion del nuevo centro comercial de /a Fira el pasado mes
de noviembre de 2015, ha situado este debate universal en Reus. Con 33.000 metros
cuadrados de nueva superficie comercial y 853 nuevas plazas de aparcamiento, este nuevo
equipamiento comercial posiciona la ciudad en un ambito de competencia territorial. Pero,
a la vez, representa un cambio de paradigma que inquieta a los comerciantes del centro
historico, de perfil mas tradicional, producto mas local y menor escala comercial.

Situado en esta coyuntura para la ciudad, este trabajo plantea varios objetivos:

- En primer lugar, esta investigacion pretende hacer valer un manifiesto: el comercio
hace ciudad y la ciudad hace comercio, de lunes a lunes. La manera de mirar de cerca,
con la mirada atenta, rigurosa y, en ocasiones, obsesiva el conjunto de estrategias que
la arquitectura y la ciudad ensayan para garantizar el confort del espacio cotidiano de
consumo en la ciudad de Reus. Revelar el relato de situaciones urbanas complejas nos
puede ayudar a aproximarnos a las logicas de la dindmica comercial.

- El segundo objetivo seria evaluar el peso del comercio y sus principales
particularidades a través de una mirada poliédrica por medio de indicadores cuantitativos
como la evolucién y posicion de las licencias municipales de actividades comerciales- y
cualitativos -trabajos de campo, fotografia, encuestas e investigacién en archivos-. La
voluntad de este objetivo es poder cuestionar diferentes instrumentos y realidades para
plantear un diagnostico que permita ser reevaluado de manera sistematica en un futuro
proximo. En este sentido, el tradicional uso de la imagen y la cartografia se han combinado
con encuestas, mapificaciones, analisis de datos y toda una serie de otros instrumentos
que han permitido abordar la complejidad del problema a través de un analisis multifactorial
y una mirada transversal e integradora.

- El altimo de los objetivos, como no podia ser de otra manera, es la recomendacion
de una serie de lineas estratégicas de trabajo y la propuesta de unas acciones
concretas a desarrollar para transformar y mejorar algunos de los aspectos o ambitos de
oportunidad. La mayoria de estas atiende a razones y argumentos claramente urbanisticos y

morfotipolégicos con la voluntad de completar las lineas estratégicas y acciones propuestas
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por el Grupo de Investigacion del Parque Cientifico y Tecnoldgico de Turismo y Ocio, de
la misma URV. Més alla de la posible complementariedad entre acciones, seria deseable
poder establecer una verdadera yuxtaposicion, orden y jerarquia entre propuestas para
potenciar un maximo rendimiento de su puesta en practica.

Por Gltimo, cabe mencionar que este trabajo, de espiritu intencionadamente
colectivo, ha derivado igualmente en una serie de investigaciones paralelas traducidas en
Proyectos de curso o Final de Carrera o en estudios especificos de la llamada Escuela de
verano coordinada entre el Ayuntamiento y la Escuela de Arquitectura de Reus.

21 UNA ECUACION COMPLEJA. INCOGNITAS Y TIPOS

2.1 La intuicidn de la mezcla
“La urbanidad es la suma de permeabilidad,
sensualidad y respeto”

M. de Sola-Morales (2008). De cosas urbanas

Seguramente, mas alla de las piedras de sus edificios, la verdadera alma de la
ciudad es la actividad de su gente en sus calles, en sus plazas y mercados, escuelas,
hospitales y otros equipamientos. En este sentido, el verdadero rostro -el reflejo del alma-
de cualquier ciudad, es decir, su imagen, seguramente viene determinado por el &mbito
que define el espacio de encuentro entre los edificios y el plano del suelo. Es, precisamente
en este angulo recto definido entre el plan vertical de las fachadas y el plan horizontal del
pavimento donde se cruzan las miradas -furtivas, pasivas, ilusionadas o erraticas- y se
produce el intercambio social del roce, de la distancia corta. Es, sin duda, un sorbo de

urbanidad. Un sorbo de la esencia de Reus, dia a dia, de lunes a lunes. Siempre.

Historia: Sujeitos, Teorias e Temporalidades 2 Capitulo 23




En esquina Bajo porche La calle de tiendas Multicota
El escaparate se multiplica El confort a cobijo La cultua Flaneur Paseo vertical

Pliegos y dinteles Ocupacion del espacio publico La plaza El centre comercial
La multiplicacion del perimetra La simbiosis entre dentro y fuera Flcentro de todo | 'accessibilitat manda

‘::".: #* I

\ \
N

La cubierta de la ciudad Pasajes Temporal y huidizo La lonja

Protegida y ventilada O el cielo acristalado Comercio de quitay pon  El dinero inmaterial
‘ — .r'»-.'-vr'"'v -

_ '7- L .'._"'I-,_ )

= e

Fig 2. Variedad de tipologias comerciales. GLOCAL. Lecciones universales sobre un ambito
local (SOLE-GRAS, J.M., 2016)

2.2 Tipologias variadas

La ciudad como suma de fragmentos, cada uno con estructura y semantica propia.
Un paisaje pretendidamente urbano a partir del friso de peatones, aceras, calles, plazas,
esquinas, viviendas, equipamientos, mercados, porches, pasajes, locales vacios, centros
comerciales, ferias y marchantes, fiesta, paseo, alegria, queja, deseo o anhelo que se
superponen, se infiltran, se mezclan y, en definitiva, cohabitan.

La ciudad por piezas, también comerciales.

Cada una con sus normas sintacticas propias y sus formas que establecen relaciones
entre si y con el resto de ciudad. Seguramente, debe de ser en este conflicto permanente
de intereses o esfuerzo de convivencia donde reside la riqueza de la ciudad. En este
sentido, aquello que Henri Lefébvre denominaba /e droit a la ville reside seguramente en
garantizar el acceso universal a este pacto simbi6tico entre elementos de diferente medida,
naturaleza y vocacion. En efecto, la voluntad de esta primera parte del trabajo era la de
mirar de cerca las diferentes tipologias propias del comercio halladas en Reus y explorar,
desde la fotografia y la cartografia, las principales estrategias arquitectonicas para hacer
confortable la actividad de comprar. Aspectos como la imagen, la medida y la posicidén de
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un comercio pueden determinar su éxito o fracaso comercial. Desde el mercado en la calle
de tiendas, pasando por el centro comercial, los porches o los pasajes, hemos querido
establecer una primera vision generalista de la combinatoria de piezas comerciales de
Reus a fin de conseguir un esbozo de su jerarquia y estructura.

En esquina. El escaparate se multiplica

Bancos y farmacias, siempre en esquina. La geometria privilegiada del méximo
exhibicionismo. El pliegue de dos planos multiplica exponencialmente el brillo de los
escaparates y la mirada a través de sus amplias jambas permite acortar el trayecto entre
dos calles profundizando el campo de visién y descomprimiendo la linealidad de la traza
recta de la calle. Los mensajes, llamativos, son efectistas. Los maniquis muestran cara y

perfil. El espacio de la sorpresa se articula alrededor de un encuentro fortuito.

“(...) El comercio es tanto parte de la calle como de los edificios en
los cuales se aloja: es alli donde las aceras se hacen anchas”

E. Gomez (2015). Comerg, ciutat. Paisatges arran de terra.

En la compacidad del casco historico, son los locales més caros, los mas golosos.
En los tejidos de ensanche son los mas l6gicos mientras que en los barrios periféricos son
los Unicos. Cuando el coche deshace la esquina, el pliego se endulza en una traza curva
que contiene el maximo espacio en el minimo volumen. A pesar de que la légica, y con ella
la medida, cambia, nunca deja atras esta voluntad incesante de exhibirse para atraer el
avido comprador.

Bajo porche. E/ confort al cobijo

Seguramente, somos herederos de Paris. Al menos, en el amor por la cultura del
comercio urbano que profesamos como sociedad, por el gusto por el paseo entre tiendas,
por la admiracion compartida ante un espacio confortable al comprador. En este sentido,
el cobijo que proporciona el porche representa una estructura de superposicion ejemplar.
Su pliegue, tal y como hacia la esquina, despliega su superficie de contacto y proteccion

de las inclemencias climaticas o la exposicion a las miradas. El elegante ritmo de sus
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composiciones y la nobleza de su materialidad acogen las novedades de los productos
expuestos y seducen el espiritu Flanéur.

“la calle no es solo el espacio entre los edificios que dibujan los
planos de las ciudades (...)”

J. Rykwert (1991). Off Limits. City Pattern and City Texture.
A Constancy and Change in Architecture

Es un ambito ambiguo que desdibuja los estrictos limites entre el mundo privado y el
espacio publico. Y todo, a ras del suelo, donde la arquitectura coge grosor para seducir con
una secuencia de espacios de transicion. El pavimento, la rasante y los usos de sus plantas
bajas resultan ser buenos indicadores de la promiscuidad y riqueza de la vida que abrigan.

La calle de tiendas. La cultura de Flaneur

Los edificios definen y caracterizan la calle mientras que esta, les ofrece presencia,
continuidad, jerarquia y articulacion. Se tocan y mezclan. De hecho, separados no se
entienden. Son dos realidades que dibujan una de sola, con limites por fortuna difusos y a
menudo fronteras ambiguas.

De hecho, cuando la calle es una arteria comercial, las tiendas amplian la seccion
a través de escaparates que multiplican la vision. Cada pliegue, cada vibracion del edificio
al tocar el suelo genera una pulsacién, un estimulo que configura el caracter y la identidad
de la calle. Es el punto donde todo pasa y se condensa. Desde las miradas que se cruzan
hasta el intercambio de bienes y de informacién. Todo, con la calle como apoyo.

En él, el dentro y el fuera se confunden y a la que la actividad comercial se infiltra
en las plantas bajas, se dibuja un &mbito colectivo, un friso compartido. Terrazas, toldos,
alféizares, dinteles y mobiliario movil ocupan la acera y hacen suya la calle.
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“la calle es el lugar de conversaciones”

L. Mumford (1961). The city in history

La plaza. E/ centro de todo

Un vacio muy lleno. Marcas en el pavimento para ordenar el bullicio del comercio.
La geometria de los toldos protege productos, compradores y comerciantes. La actividad
contamina los bordes y los ocupa para no abandonarlos jamas.

“No square, no city”

M. Rubert (2207).
Squares of Europe-
Squares for Europe/
Places d’Europe

-Places pour
I’Europe. &

Plaza quiere decir centralidad. Plaza quiere decir actividad, simbolismo, cultura,
fiesta, revolucion y comercio. Es imagen. Es identidad. Es postal. Es patrimonio. La plaza
quiere decir ciudad. La plaza quiere decir Camp. Sobre todo, en Reus.

Ahora, muchas plazas han retirado sus toldos del centro para llevarlos a los bordes.
Donde protegen vermuts, patatas o cafés bajo la atenta mirada de algun equipamiento y
comercio histérico que un dia vieron hacer y deshacer el mercado.

La cubierta de la Ciudad. Protegida y ventilada

Nacidos con la voluntad de asear y abrigar el intercambio de bienes, durante la
Revolucion Industrial los mercados fueron considerados como las catedrales laicas, es
decir, los equipamientos necesarios para garantizar el orden y la salubridad del comercio.
Cumplian una funcién social fundamental para evitar epidemias y ordenar los espacios de
las ciudades que derribaban las murallas con decision y ambicion.
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Acostumbran a ser arquitecturas monumentales que plantean una elevada capacidad
de atraccion y un potente vinculo con los comercios del entorno inmediato. Sus interiores
se organizan de manera democratica repartiendo simétricamente el espacio entre paradas
y lugar de paso. Reus tiene dos. El Central, construido en 1949, con 127 paradas, mantiene
una intensa actividad que lo ha consolidado histéricamente como un espacio de referencia
comercial en la ciudad. El Mercado del Carrilet, por su parte, nace en1983 con la vocacion
de alcanzar los barrios del sur de la ciudad. Su apertura coincidié con el cierre de las
antiguas Peixeteries y el desplazamiento progresivo del polo comercial hacia un ambito
ligado a la movilidad a través de la proximidad de la Estacion de Autobuses. Cuenta con 88
paradas, hoy la mitad cerradas.

“(...) En Francia, después de la Revolucion, los mercados se &
habian empezado a considerar como un equipamiento publico”

J.L. Oyo6n i F. Guardia (2010). Hacer ciudad a través de los
mercados. Europa siglo XIX y XX.

Pasajes. O el cielo acristalado

Un corte que atraviesa manzanas. No llueve, no tiene puertas. Parece exterior e
interior a la vez. Cubierto con lucernarios de dia posee luz cenital. De noche, la luz interior
de los escaparates bafia el pavimento. Es estrecho y relativamente simétrico. No pasan
coches. Tampoco muchos vecinos.

Coetaneos con las plazas con porches y la invencién de la acera, la clara voluntad
de esta tipologia comercial es la de separar los peatones del trafico rodado, permitiéndoles,
en un entorno protegido y confortable, deambular y parar ante las tiendas.

Al que fue simbolo de modernidad urbana en Paris, Milan o Napoles, muchos lo
denominan galerias comerciales. Reus tiene pocas, y en baja forma. Parece ser que la
moda ha pasado a los centros comerciales con accesibilidad rodada. De hecho, el nuevo
centro Comercial /a Fira no deja de ser la recreacion artificiosa de un gran pasaje. No
obstante, habra que repensar la vocacion y estrategia de renovacion del resto de estos
ambitos céntricos y de enorme potencial.
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“(...) La atmosfera de incertidumbre y de descubrimiento mantienen
vive el espiritu seductor que Baudelaire les otorgd ”

M. Smets (2014). Els passatges contemporanis a les ciutats.

El comercio mixto y el autoservicio. Productos, pasillos y cajas

Con la llegada de la vida moderna y de los nuevos patrones laborales, cada vez
resulté mas dificil realizar cotidianamente la compra de los bienes de consumo alimentarios.
En este sentido, la industria alimentaria evolucioné la técnica de envasado y la conservacion
de los productos tradicionalmente vendidos en la plaza o en los mercados de frescos

impulsando la aparicién de una nueva tipologia comercial.

“(...) Le trajet linéaire, rectiligne, presque irreversible du
Supermarché, la marche tournayante, sinueuse, bousculée (...) se
distinguent avec beaucoup de netteté ”

P. Sansot (1973). Poétique de Ia ville I

Crecen los colmados o tiendas de ultramarinos, aquellos comercios de amplia oferta
de envasados. A la vez, el paso progresivo de la disposicion perimetral de las estanterias
que mostraban los productos hacia una posicion mas central y organizada con pasillos vino
acompanfada de la reubicacion del personal y de las cajas, colocadas estratégicamente, al
final de la cadena de consumo. A mediados del siglo XX aparecia, pues, el supermercado
como modelo evolucionado de autoservicio y el carro como simbolo de compra de alimentos.

Su éxito global queda igualmente reflejado en Reus donde la implantacion de
supermercados no ha parado de crecer durante las ultimas décadas.

Multicota. Paseo vertical

Multiplicar la planta baja, no abandonar el centro y hacer convivir habitabilidad y
comercio. No es una formula sencilla. El Pallol reclama compromiso por parte de todos los
agentes de la ciudad. Es una apuesta valiente por hibridar funciones, formas, espacios,
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personas, actividades e intereses. Es una actitud decidida a hacer frente al conflicto urbano,
a la esencia de ciudad.

“Las irregularidades, los retrocesos y las desalineaciones son
oportunidades de estar en la calle, pero fuera de laztrayectoria
de circulacion de los peatones, favorecen las actividades de
socializacion”

J. Jacobs (1961). The Death and Life of Great American Cities.

Aparcamiento, porches, ascensores, escaleras mecanicas, barandillas, dobles
espacios, pérgolas, farolas y toldos para recrear un espacio compartido. Los reflejos de
los cristales de los escaparates multiplican las tangencias del espacio convirtiéndolo en
una promesa de realidad poliédrica e integradora que ahora, seguramente todavia peca
de virtualidad tematizada. La vivienda social y privativa acompafa, pero todavia resulta
insuficiente. Habra que completar los bordes, esperar y dejar madurar para asumir la
complejidad caracteristica de nuestros tiempos. Promesa de modernidad a medias, como
el Camp. El nombre otorgado le hace justicia.

El centro comercial. La accesibilidad manda

Al acercarse, se abren las puertas automaticas. El suelo luce. Un hilo de musica
acompafa el andar hasta las rampas mecanicas que suben y bajan hacia las grandes
marcas. Todo fluye. Todo el mundo sonrie. Grupos de joévenes gritan y corretean por las
tardes. Las familias vienen los sabados. En Navidad no se cabe. Durante las Rebajas,
menos. La Fira ha llegado como un nuevo revulsivo comercial de la ciudad. Quiere ser el
nuevo “centro”, el ambito de referencia de la sociabilizacion del consumo. Los comerciantes
del centro tradicional lo miran con desconfianza. Unos dicen que pronto tendra que cerrar.
Otros aseguran que /a Fira ha traido mas gente a la ciudad.
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“Los centros comerciales son calles en su version mas aséptica: |
son calles libres de trafico, de polucion, de inclemencias climaticas,
de delincuencia, de desconocidos (...)”

V. Mehta (2013). The street: a quintessential social
public space L

Asi pues, aprovechando el suelo del equipamiento obsoleto, Metrovacesa ha
apostado decididamente por la capacidad atractiva del comercio reusense y consolidar el
papel en el territorio. Inaugurado hace poco mas de un afio, la dimensiéon de este nuevo
simbolo de modernidad plantea retos y oportunidades que la ciudad tendra que gestionar
y afrontar para reforzar, ain mas, la estructura comercial y potenciar el beneficio de la
convivencia simbiotica de los diferentes modelos.

La actividad efimera. Comercio de quita y pon

El comercio es, por definicion, una actividad dinamica, en movimiento. Su principal
razon de ser es la de intercambiar constantemente bienes de consumo y remuneraciones.
Busca generar una demanda para contraponerle una oferta para satisfacer el deseo o
la necesidad. Intenta que circulen constantemente tejidos, zapatos, bragas y calcetines.
O legumbres, embutidos, bebidas y helados. También mesas, armarios, sillas, libros y
ordenadores. A veces son joyas, relojes o regalos. Incluso juguetes. O electrodomésticos
y automoviles.

Nuevos o ya usados. Todo tiene un precio. Todo se vende en los mercados huidizos
que los marchantes hacen y deshacen. Lunes, miércoles y sabados alrededor de los
mercados. En Navidad en las plazas o en los portales.

Cuando cierran, no queda ningin otro rastro que las trazas, a borrar, sobre el
pavimento, el olor que se desvanece poco a poco y la imagen del vendedor de turron

grabada en la retina. Hasta el afio que viene.

2.3 La constitucién de la riqueza

Reus es una ciudad de comercio. La mirada parcial de cada una de las tipologias
descritas, esbozan un panorama completo y complejo de la ciudad.

De hecho, el dibujo Unicamente de los lugares del comercio desvela la ciudad, la

hacen evidente y determinan su indisociable relacion y mezcla. De nuevo, hacer comercio
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quiere decir hacer ciudad y hacer ciudad quiere decir hacer comercio. En toda su variedad
de situaciones, retos, oportunidades y contradicciones. Seguramente, esta es una de las
principales constataciones del trabajo: constituir y consolidar el rostro comerciante de Reus.

Un rostro que, a pesar de los cambios venideros, las evoluciones a sufrir y las
transformaciones que impulsara, tendra que luchar por mantener viva esta rica mezcla que
determina su rasgo diferencial.
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Fig 3. Superposicion de las diferentes tipologias comerciales observadas a partir del listado de
licencias comerciales de 2015 (Sole-Gras, J.M., 2016)

31 METODOS DE ANALISIS: LA MIRADA OBSESIVA O TODO BAJO
SOSPECHA

3.1 Limites y certezas

Para establecer un retrato preciso del peso del comercio en Reus pero, sobre todo,
probar de comprender las tendencias y descubrir pautas de comportamiento y patrones de
posicién, la investigacion ha optado por una metodologia combinada y multifactorial. Asi,
se ha elaborado una investigacion de antecedentes de documentacion relacionada con
la gestion o planeamiento del sector comercial en Reus para lo cual se ha considerado
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el Programa de Orientacion de Equipamientos Comerciales (POEC) cémo en posible
base de comparacioén. Elaborado en 1998 como respuesta a la ley de equipamientos
comerciales de la Generalitat de Catalufia 1/97, ademas de ser el primero de Catalufia, el
documento pretendia ser un instrumento de mejora de la gestibn comercial de la ciudad
y mejora cualitativa de su oferta. Este ha sido, sin duda, un buen punto de partida por
alinear metodolégicamente la obtencidén de resultados y permitir, a través de una lectura
temporal, el descubrimiento de algunos fendmenos emergentes en la ciudad cémo el
incremento progresivo de los supermercados y la presencia, cada vez mayor, del peso de
los hipermercados y centros comerciales en los patrones de consumo de la poblacién.

Paralelamente, para establecer una base de datos cartografica que geolocalizar las
actividades, se ha ordenado el listado de las cerca de 8.000 licencias municipales en los
mismos sectores que realizaba el POEC y se han posicionado para poder leer conceptos
de densidad, desequilibrios evidentes, acumulaciones y déficits territoriales.

De la primera lectura de los resultados, se deriva que todos los sectores han crecido
o se han mantenido relativamente estables en nimero de establecimientos excepto el
sector del ocio y la cultura, que ha descendido a un 25% de sus licencias en dieciocho
afos. Otro aspecto que se deriva de la lectura estadistica de las actividades es que casi
una de cada tres licencias de Reus corresponde al comercio cotidiano alimentario seguido
muy cerca por el equipamiento de la persona y el hogar. A pesar de que esta relacion de
peso numérico se ha mantenido, la mirada por superficie invierte las jerarquias sefialando
que aquellos establecimientos que mas superficie que ocupan el techo comercial de la
ciudad de Reus son aquellas dedicadas precisamente al equipamiento de las personas
(textil, complementos y zapaterias, basicamente), al hogar (mobiliario y electrodomésticos)
y, al comercio mixto (por la gran superficie de los supermercados e hipermercados).

Fig 4. Trabajo de levantamiento de las actividades comerciales sobre el terreno y
correspondencia con la geolocalizacién automatizada de las licencias municipales. Se han
utilizado los mismos epigrafes que proponia el POEC de 1998 para poder establecer lecturas
comparativas. (Sole-Gras, J.M., 2016)
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Por otro lado, de la mirada atenta del listado de licencias se desprende que
el analisis discrimina una gran cantidad de actividades que, si bien quizas no forman
parte del sector estrictamente comercial, mantienen una intima relacion de dependencia
y complementariedad dificiles de descartar en un estudio de las afectaciones socio-
espaciales o economicas del comercio. Mas alla de los servicios, la logistica, el transporte
y el almacenamiento, menospreciar sectores como la restauracién y la hosteleria en
una ciudad de creciente vocacion turistica y de ocio resulta una limitacion metodologica
considerable. A modo de ejemplo, a los 1675 establecimientos resultantes de la lectura
comparada con el POEC habria que considerar, a nuestro entender, la posibilidad de afadir
3284 nuevas licencias de actividades directamente o indirectamente vinculadas al friso
comercial. En este sentido, en caso de intentar establecer una linea de base y una serie
de indicadores de evolucion y caracterizacion del comercio -estrategia recomendada en
el apartado propositivo-, habria que verificar y enmarcar cuidadosamente cuales son las
actividades consideradas.

Trabajo de geolocalizacion de las licencias
municipales de comercio del afo 2015
comparadas con aquellas del POEC 1998:

S

m— coMmercios activos (licencia 2015)
— COMercios activos 1998 (POEC)

NOTA: Se han emprat los mismos epigrafes
+  que proponia el POEC de 1998 para poder
7 establecer lecturas comparativas.
. A (crucC, 2015-16)

Fig 5. Trabajo de geolocalizacion de las licencias municipales de comercio del afio 2015
comparadas con aquellas del POEC 1998. Se utilizan los mismos epigrafes que proponia el
POEC 1998 para poder establecer lecturas comparativas. (Sole-Gras, J.M., 2016)
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3.2 Biopsias, hilos y manchas

Con esta voluntad, se ha interrogado la ciudad a través de lo que hemos denominado
biopsias, es decir, el estudio de pequenas muestras de tejido para establecer, por sumatorio
de ambitos y conceptos, una mirada poliédrica al comercio de Reus.
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Fig 6. El friso del comercio en las calles Galanes y Hospital (URV, 2015)

A fin de afrontar la limitacion metodolégica detectada con la geolocalizacion de las
licencias y atendiendo a la escala acotada -caminable- de la ciudad, se considerd oportuno
incorporar un trabajo de campo sistematizado sobre los ambitos méas paradigmaticos
para comprobar posible indice de error derivado de la automatizaciéon y, a la vez, extraer
conclusiones a partir de la observacion directa, las entrevistas y la toma de fotografias e
imagenes.

Estas biopsias, a su vez, han sido diferenciadas entre hilos y manchas. Los
primeros, analizan los principales ejes comerciales a partir de la relacidn morfotipoldgica
de las tiendas, la intensidad de la actividad comercial con la persistencia de las trazas de
los caminos histoéricos de entrada y salida de la ciudad. En este sentido, se han comparado
dos calles proximas y similares (Galanes y Hospital), el Tomb de Ravals, los caminos de
salida de la ciudad y las avenidas. Todos ellos, con caracteristicas, horarios, vocaciones
e intensidades particulares. En cuanto a las manchas, se ha ensayado comprobar la
presencia comercial por barrios y alrededor de tres de los principales polos atractores del
comercio de la ciudad, los dos mercados -Central y Carrilet y el centro comercial la Fira.
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Fig 7. Establecimientos comerciales segun licencias 2015 dentro del tomb de Ravals, en
relaciéon con el patrimonio, sobre los caminos o las avenidas de Ronda (Sole-Gras, J.M., 2016)
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Fig 8. El friso urbano comercial alrededor del Mercado central. (CRUC, 2016)

41 EPILOGO PROPOSITIVO

Entendemos que esta investigacion alrededor de una tematica generalista y dinamica
no deberia limitarse a la simplificacion de unas conclusiones numéricas y ponderadas
que, si bien justificaran la aproximacién académica del fendmeno, no responderian a la
responsabilidad asumida de transferir parte de los conocimientos adquiridos a la estrategia
de transformacion urbana.

No obstante, compartimos algunos pensamientos que, partiendo de la 6ptica urbana,
han derivado de la mirada atenta al fenbmeno comercial. El primero de los descubrimientos
seria que el comercio, méas alla del caracter determinante en la configuracion inicial de
una ciudad, se convierte, al mismo tiempo, en un fermento de su transformaciéon, en un
catalizador del cambio. De hecho, muchos de los principales capitulos de la evolucién de
Reus son precisamente herederos y deudores de alguna apuesta -valiente y decidida- de
desarrollo comercial y es, precisamente, esta trabajada vocacion de intercambio la que le
configura una identidad propia de la ciudad dentro de su contexto -el Camp-. La toma de
conciencia de este rol seminal dentro del territorio y de la capacidad transformadora de la
actividad comercial han resultado elementos determinantes a la hora de imaginar nuevas

propuestas de futuro.

Fig 9. Fragmentos del Friso. Técnicas de representacion ETSAR URV.
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A su vez, con la autoimpuesta voluntad de ensayar nuevas apuestas urbanas
que integraran de nuevo, ciudad y comercio, el estudio incorporé un plan compuesto de
14 acciones (algunas encadenadas) para desarrollar 7 posibles lineas estratégicas
de caracter mas genérico y transversal que abordaban aspectos como la consolidacion
de determinados ejes comerciales, la identificacion de parametros y patrones a partir
de un observatorio del comercio, el desarrollo de una normativa que incorporara la
tridimensionalidad, el refuerzo de la memoria a partir de la ampliacion del catalogo, la
convivencia con la vivienda, la gestion del tiempo o el reconocimiento del plano del sueloy la
reconstruccion del friso continuo. A su vez, todas las acciones incorporaban una estimacion
de tiempo y coste -objeto evidente de debate- a la vez que establecian la relacion de los
agentes implicados en su posible desarrollo y gestion.

Con ello, se pretendia establecer un marco fructifero y estable de colaboracion
continuada entre el Ayuntamiento, agentes comerciales y Escuela de Arquitectura. Al
Municipio, le corresponde priorizar las politicas y estrategias mientras que en la Escuela
aportar las metodologias de estudio e investigacion y la capacidad de propuesta proyectual.

En cualquier caso, el estimulo al comercio local -objetivo manifiesto desde el inicio
del encargo - reclama un amplio y largo abanico de acciones estratégicas urbanas a
desarrollar juntos y este trabajo resulta un primer paso esencial para ello.

Fig 10. Friso del Comercio local de la ciudad de Reus. (CRUC, 2016)
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