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APRESENTAÇÃO
Esta coletânea reúne capítulos que versam sobre os trânsitos da teoria à prática. 

Para tanto, há que se pensar em uma teoria e uma prática que estejam além do discurso 
descompromissado do cotidiano, afinal pensar a respeito de algo e agir sobre não são 
movimentos indiscutivelmente divorciados e irreconciliáveis. É evidente que entre as 
elaborações teóricas desenvolvidas no ambiente acadêmico e a implementação de políticas 
públicas robustas que efetivamente afetam positivamente as vidas das pessoas, há um 
longo caminho.

Dito isso, ao contrário do que sugere o senso comum, teoria e prática não são 
oponentes, mas apenas segmentos distintos do mesmo processo.

Sem compreender como uma sociedade se constituiu historicamente e quais são 
as estruturas que a governam, não é possível detectar possíveis problemas, elaborar 
alternativas ou proporcionar inovações. O Brasil, problema maior do qual emanam todos 
os dilemas menores investigados nestes textos, construiu-se ao longo de cinco séculos 
preservando fortes estruturas coloniais, classistas e racistas, algo que, enquanto visto 
como uma realidade cristalizada no passado por uma parcela privilegiada da população, 
ainda marca profundamente nossas negociações sociais, permanecendo muito viva nos 
combates cotidianos.

A presente coleção compreende trabalhos que abordam questões pertinentes 
ao direito e aos desdobramentos jurídicos, às políticas educacionais, às iniciativas de 
desenvolvimento econômico, à manutenção da saúde física e mental, à segurança pública 
e ao empreendedorismo. Todos estes temas, embora caracterizados por incontáveis 
especificidades no que diz respeito às metodologias adotadas e resultados esperados, são 
fundamentalmente elaborações emanadas da malha social, de tal maneira que todos devem 
ser contemplados por uma mirada global e complexa dos ambientes em que residimos e 
construímos nossas vidas coletivas.

O estudo das dinâmicas aqui expostas aponta para um desenvolvimento positivo, 
uma conexão mais visível e fortalecida entre o espaço acadêmico e o mundo fora dos 
muros das universidades ou da vida acadêmica. As pesquisas que compõem essa obra são 
sintomáticas de núcleos de pesquisa cujo olhar está voltado para as ruas, praças, postos 
de trabalho e núcleos populacionais que fazem parte de nossas vidas e demandam nossa 
atenção.

A vida humana, justamente por sua composição essencial e inevitavelmente social, 
existe em constante fluxo. Nossas existências, compulsoriamente coletivas (por mais que 
tentemos nos pensar autossuficientes) são caracterizadas pela mudança, e é através do 
estudo aprofundado e reflexivo dessas relações dinâmicas, como as investigações aqui 
reunidas, que podemos esperar constituir sociedades mais estáveis, inclusivas e justas.

Esperamos que as leituras destes capítulos possam ampliar seus conhecimentos e 
instigar novas reflexões.

Boa leitura!

Denise Pereira
Maristela Carneiro 
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RESUMO: Em uma empresa, o planejamento 
estratégico irá proporcionar conhecimentos e 
previsões aos gestores em suas tomadas de 
decisão. Mas é necessário o conhecimento dessas 
ferramentas e técnicas para um bom trabalho, 
esse conhecimento dará informações uteis à 
elaboração de uma estratégia, e é necessário 
analisar como cada uma delas contribui para a 
redução de erros em momentos específicos. 
Com isso, essas análises estratégicas e a 
relação com os planos operacionais vão oferecer 
aos gestores uma visão sobre a situação 

econômica e financeira de uma organização, 
localizando onde são seus pontos fortes, 
fracos, oportunidades e ameaças, visando uma 
solução para uma situação que a empresa possa 
vivenciar no futuro. As análises financeira e 
econômica da Coasul cooperativa agropecuária 
permitiu identificar os seus principais elementos 
do ambiente externo e interno e ainda analisar a 
viabilidade de implementação de um projeto de 
expansão, utilizando a análise de custos, assim 
como as análises de investimento do fluxo de 
caixa, através da taxa interna de retorno (TIR), 
valor atual líquido (VAL) e período de Payback. 
Ao final da projeção do fluxo de caixa do projeto, 
foi verificado a viabilidade do projeto de expansão 
do novo entreposto da Coasul no município de 
São Lourenço do Oeste.
PALAVRAS - CHAVE: Análise econômica 
e financeira; investimento; planejamento 
estratégico e operacional.

INVESTMENT PROJECT ANALYSIS 
TECHNIQUES - A CASE STUDY IN AN 

AGRICULTURAL COOPERATIVE
ABSTRACT: In a company, strategic planning will 
provide knowledge and forecasts to managers in 
their decision making. But it is necessary to know 
these tools and techniques for a good job, this 
knowledge will provide useful information for the 
elaboration of a strategy, and it is necessary to 
analyze how each one of them contributes to 
the reduction of errors at specific times. Thus, 
these strategic analyzes and the relationship 
with operational plans will offer managers an 
insight into an organization’s economic and 
financial situation, locating where its strengths, 
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weaknesses, opportunities and threats are, aiming at a solution to a situation that company 
can experience in the future. The financial and economic analysis of Coasul Cooperativa 
Agropecuária allowed the identification of its main elements of the external and internal 
environment and also analyzed the feasibility of implementing an expansion project, using 
analysis of costs, as well as cash flow investment analysis, through the internal rate of 
return (IRR), net present value (NPV) and Payback period. At the end of the project’s cash 
flow projection, the viability of the expansion project for the new Coasul warehouse in the 
municipality of São Lourenço do Oeste was verified.
KEYWORDS: economic and financial analysis; investment; strategic and operational planning.

1 | INTRODUÇÃO
O planejamento é um método de ordenação de atividades com vistas a alcançar os 

objetivos propostos e, portanto, atingir um futuro desejado. O seu propósito básico não é 
o de prever o futuro, mas o de examinar alternativas futuras, analisar o leque de escolhas, 
priorizar, optar por uma delas no sentido de minimizar ações incorretas e prever e prover 
os meios e recursos necessários, no intuito de buscar a redução de incertezas e minimizar 
os riscos.

Junto com o planejamento tem-se a análise que é muito importante pelo fato de 
direcionar nas escolhas da empresa, onde ela é basicamente a soma de escolhas sejam 
elas corretas ou não ao longo do tempo. Ou seja, sua principal função é analisar o contexto 
externo e interno no qual a organização está inserida. Em seguida, os fatores futuros que 
possam acontecer são identificados, possibilitando assim uma visão mais clara do mercado 
atual e permitindo uma tomada de decisão mais fundamentada e precisa.

Entretanto, é importante destacar que para o desenvolvimento de um processo 
de planejamento adequado, é necessário que os gestores saibam analisar as principais 
demonstrações financeiras, visando identificar qual é o melhor momento para se desenvolver 
uma estratégia, segundo a perspectiva financeira.

Desse modo, as informações financeiras identificadas em determinadas 
demonstrações auxiliam nas tomadas de decisão e previne para que erros sejam reduzidos 
no direcionamento das estratégias.

O objetivo do presente trabalho é analisar a viabilidade econômico-financeira da 
implantação de mais uma unidade de entreposto da Coasul cooperativa agropecuária 
no município de São Lourenço do Oeste. O projeto será desenvolvido com base em 
bibliografias, coletando dados em revistas que trata sobre o assunto e no site da empresa 
na qual apresenta relatórios anuais das atividades.

Assim, a importância deste projeto pode ser justificada em utilizar as ferramentas 
e técnicas de um planejamento estratégico a serem implementadas na realização de 
um projeto de expansão, dentro de uma cooperativa que já possui unidades em outras 
localidades.
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2 | REVISÃO DA LITERATURA
O propósito desta seção do presente trabalho visa obter um melhor entendimento 

das principais definições e desenvolvimento do projeto e serão propostos e estudados 
alguns autores da área de administração estratégica e financeira, bem como da área de 
demonstrações contábeis. 

2.1 Análise do macro ambiente
Segundo Barney e Hesterly (2007), o ambiente geral, juntamente com seus 

elementos, conduzem a empresa a analisar o seu ambiente local. E, o modelo que facilita 
sua aplicação é o Estrutura – Conduta – Desempenho. A estrutura refere-se ao número 
de concorrentes no setor, da disponibilidade dos produtos, dos custos de entrada e saída, 
dentre outros. Já a conduta trata das estratégias que buscam as vantagens competitivas e, 
o desempenho, da economia como um todo.

De acordo com Hitt, Ireland e Hokisson (2008), o macro ambiente é formado por 
fatores como demográficos, sociocultural, econômico, tecnológico, natural, político/legal 
e cultural. E a análise do macro ambiente é relevante para garantir a sobrevivência de 
uma organização e o sucesso na conquista de seus objetivos. Para os autores é o macro 
ambiente ao qual as empresas estão inseridas que vão dimensionar quais as estratégias 
devem ser desenvolvidas e as respectivas ações que devem ser executadas. 

Paralelo ao modelo Estrutura – Conduta – Desempenho, está o modelo de Porter, 
que em 1979, estabeleceu um modelo, constituído por cinco forças, destinado a análise 
da competição entre as empresas. Estas forças, segundo o autor são: ameaça de novos 
concorrentes; ameaça de produtos e serviços substitutos; poder de negociação dos 
compradores; poder de negociação dos fornecedores; e rivalidade competitiva entre os 
atuais concorrentes. E, essas forças influenciam o trabalho e as metas das organizações, 
e afetam diretamente o desempenho da instituição.

Já Porter (1989) destaca que o ambiente de uma empresa é associado a diversas 
forças externas da empresa, mas que contribuem diretamente para a geração e elaboração 
das estratégias organizacionais. O conhecimento dessas raízes permite uma melhor 
utilização dos pontos fortes e a correção dos pontos fracos da empresa. Também permite 
identificar as alterações estratégicas mais aconselháveis e as áreas mais atraentes ou mais 
arriscadas resultantes da evolução da indústria.

Segundo Porter (1989), o número de concorrentes, por exemplo, provoca certa 
rivalidade entre as organizações, e esse é um agente motivador para melhorias, de certo 
modo.  Muitas formas de concorrência, principalmente as guerras de preços, são bastante 
instáveis e muito possivelmente deixam o setor em pior situação sob o ponto de vista de 
rentabilidade. Guerras de publicidade, por outro lado, podem expandir a procura e elevar 
o nível de diferenciação dos produtos da indústria, beneficiando todas as empresas. Uma 
rivalidade intensa é fruto de certo número de fatores: numerosos concorrentes ou com 
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equilíbrio de forças. Quando o número de empresas é elevado, cada uma delas acredita 
que pode realizar determinadas jogadas sem serem notadas. 

As novas empresas conduzem a um substancial aumento da capacidade já 
existente. Isso pode provocar uma nova postura de mercado, em termos de aplicação de 
recursos, melhorias tecnológicas, novas formas de relacionamentos com fornecedores e 
consumidores. Entre as principais barreiras de entrada destacam-se: economias de escala, 
diferenciação de produtos, capitais, capacidade de negociação, distribuição, know-how, 
experiências de mercado, entre outros (PORTER, 1989).

Conforme os autores, aos gestores das instituições cabem gerenciar todas as forças 
e oportunidades de sua empresa, os seus clientes e fornecedores. Também, cuidar das 
forças externas, combinando-as para que, as instituições possam estabelecer um feedback 
contínuo com o seu meio, em termos de oportunidades de trabalho e da manutenção do 
seu ambiente.

2.2 Análise setorial ou da indústria
As relações entre as empresas e o seu ambiente são imprescindíveis. Dessa 

maneira, como as forças de natureza econômica, social, tecnológica, política e qualidade 
de vida. Qualquer um destes fatores pode influenciar positivamente ou negativamente as 
estratégias potenciais das empresas (MINTZBERG et al., 2006).

Determinada análise é apresentada por Porter (1989) como as forças competitivas 
de uma empresa, denominadas pela administração como as 5 forças competitivas de 
Porter. Tais forças têm como princípio avaliar as estratégias competitivas de uma empresa 
comparando-as com a do mercado.

Produtos substitutos, nesse sentido, são definidos como os produtos que não são 
iguais, mas oferecem os mesmos benefícios para o cliente (BARNEY; HESTERLY, 2007).

Segundo Porter (1989), o número de concorrentes, por exemplo, provoca certa 
rivalidade entre as organizações, e esse é um agente motivador para melhorias, de certo 
modo.  Muitas formas de concorrência, principalmente as guerras de preços, são bastante 
instáveis e muito possivelmente deixam o setor em pior situação sob o ponto de vista de 
rentabilidade. Guerras de publicidade, por outro lado, podem expandir a procura e elevar 
o nível de diferenciação dos produtos da indústria, beneficiando todas as empresas. Uma 
rivalidade intensa é fruto de certo número de fatores: numerosos concorrentes ou com 
equilíbrio de forças. Quando o número de empresas é elevado, cada uma delas acredita 
que pode realizar determinadas jogadas sem serem notadas. 

Outro fator preponderante das forças de Porter são os custos, que podem ser na 
produção, nos transportes ou no armazenamento, que quase sempre exigem altos custos. 
As instituições precisam provocar o corte dos preços a fim de assegurarem as vendas.  
A inexistência de diferenciação ou custos de mudança, nos casos em que não existe 
diferenciação entre os produtos oferecidos numa indústria, a escolha do cliente é feita na 
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base do preço e serviço.  
A diferenciação cria uma barreira por forçar os recém-chegados a despender 

elevadas quantias para vencer a atual lealdade dos consumidores. Este esforço pode 
envolver investimentos importantes durante a fase inicial e perdurar por um prolongado 
período de tempo. Para todos estes fatores, as empresas precisam de capital para investir 
em novos projetos, visando entrar no setor. 

Quanto as barreiras à entrada, os custos da mudança significam que os gestores, 
fornecedores e clientes precisam se adaptar aos novos dimensionamentos. Esses custos 
necessariamente incluem treinamento, novos equipamentos, testes de qualificação e alto 
poder de negociação, necessárias nas mudanças, hábitos e costumes já existentes. Estes 
canais são essenciais para amenizar problemas ou abrir novos caminhos para as novas 
empresas e seus produtos.

2.3 Análise interna ou diagnóstico da organização
A análise do ambiente interno identifica as forças e fraquezas da organização 

Fernandes e Berton (2005). As forças, ou pontos fortes, são variáveis internas e controláveis, 
que propiciam condições favoráveis para a organização em relação ao ambiente. Já as 
fraquezas, ou pontos fracos ou também, oportunidades de melhoria, são variáveis internas 
e controláveis, que provocam situação desfavorável em relação ao ambiente de atuação 
(OLIVEIRA, 2004). 

A análise dos ambientes, interno e externo, das organizações é de grande 
importância para a tomada de decisão. Pois as informações colhidas dos componentes 
internos e externos da organização são necessárias para se pensar, e constituir material 
para a elaboração dos planejamentos, e definição de metas e objetivos. E, através dos 
pontos fortes da empresa, há a possibilidade de exploração das oportunidades que o 
ambiente externo possa oferecer e, eliminar os pontos fracos, que podem se tornar uma 
ameaça para a organização. 

Dessa forma, ao examinar todos os aspectos do ambiente interno da organização, 
ou seja, as especificidades quanto aos aspectos geográficos, econômicos, políticos, sociais 
e, em termos de ramo de negócios, são ampliadas as possibilidades de adequação desta 
empresa em seu ramo de atuação. A análise do ambiente interno é fundamental para uma 
organização saber sua capacidade, pois muitas vezes as vantagens competitivas surgem 
de melhorias de processos já realizados. 

Essa etapa do processo resume-se, segundo Fernandes e Berton (2005) em realizar 
um diagnóstico do ambiente organizacional, ou seja, realizar uma verificação interna na 
organização, visando identificar pontos favoráveis ou não em relação à obtenção de 
vantagens competitivas. 

O diagnóstico do ambiente interno da organização ou também chamada de análise 
da organização, segue os seguintes passos fundamentais: identificação das competências 
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da organização, análise da cadeia de valor, análise das estratégicas genéricas e análise 
das áreas funcionais da empresa (FERNANDES; BERTON, 2005).

2.4 Planejamento Financeiro e Orçamentário
Há algum tempo vem sendo indicada a necessidade da adoção de técnicas 

objetivas para a análise projetos (DEAN, 1954). Dessa maneira, os métodos tradicionais 
para avaliação de projetos, quanto à origem dos dados, podem ser divididos em dois tipos 
que são métodos baseados em dados contábeis; e métodos baseados em fluxos de caixa. 

Para Sá (2008), o planejamento financeiro corresponde a: 

Um conjunto de operações financeiras, que podem ser empréstimos, 
aplicações financeiras ou resgates de aplicações financeiras, realizadas 
para atingir um determinado objetivo. Quanto melhores os resultados obtidos, 
melhor terá sido o planejamento financeiro (SÁ, 2008).

Segundo Braga (1989), outro processo relevante para garantir maior efetividade 
no desenvolvimento das atividades de uma empresa, se refere ao processo orçamentário. 
De acordo com o autor esse planejamento se mostra importante pois permite identificar os 
lucros e despesas projetados de uma empresa, proporcionando maior controle aos gestores 
sobre o desenvolvimento de suas atividades para a conquista de um determinado objetivo.

2.5 Demonstrações Contábeis
É de fundamental importância entender as demonstrações contábeis ou também 

chamadas de demonstrações financeiras para administrar bem o negócio em que a empresa 
está inserida. As demonstrações financeiras representam um canal de comunicação da 
empresa com diversos usuários internos e externos. Elas permitem uma rápida visão 
intuitiva da situação da empresa, um ponto de partida para análises posteriores e também 
servem de bases para planejar os negócios e elaborar os orçamentos internos. (GITMAN, 
2002).

O Balanço Patrimonial e a Demonstração Resultado do Exercício (DRE) fazem parte 
de um conjunto de relatórios que compõem as demonstrações contábeis de uma entidade, 
e estes são exigidos pela atual legislação societária brasileira.

Para Zdravkoski e Zdraveski (2010), a criação de demonstrações financeiras fornece 
a divulgação de informação contábil e financeira para determinadas ações da empresa em 
um dado período de negócios.

2.5.1 Balanço Patrimonial

O Balanço Patrimonial é o principal demonstrativo contábil, sendo uma apresentação, 
sintética e ordenada, do saldo monetário de todos os valores integrantes do patrimônio 
de uma empresa, em uma certa data. Esta confronta os Ativos (bens e direitos) que a 
organização possui, e os Passivos que é composto pelas obrigações e dividas a pagar pela 
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empresa e o Patrimônio Líquido, que são os recursos aplicados na organização pelos seus 
proprietários e os rendimentos que provêm dos recursos aplicados, denominados como 
lucro.

A importância do balanço reside na visão que ele fornece das aplicações de 
recursos feitas pela empresa e quantos desses recursos são devidos a terceiros. O que 
evidencia o nível de endividamento, a liquidez da empresa, a proporção do capital próprio 
e outras análises a serem vistas no decorrer deste trabalho. Os elementos do patrimônio 
serão agrupados de modo a facilitar o conhecimento e a análise da situação financeira da 
empresa, portanto as contas do Ativo devem ser apresentadas na ordem decrescente de 
liquidez, ou seja, conforme a capacidade do Ativo de ser convertido em moeda corrente; 
assim um bem ou direito, quanto mais próximo estiver de se transformar em dinheiro, 
maior liquidez possuirá, enquanto que as contas do passivo devem obedecer à ordem 
decrescente das exigibilidades.

2.5.2 Demonstração do Resultado do Exercício (DRE)

O objetivo dessa demonstração é “fornecer um resumo financeiro dos resultados 
das operações da empresa durante em período específico” (GITMAN, 2002).

A Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) evidencia o lucro ou prejuízo líquido 
do exercício, mostrando em sequência lógica e ordenada, os fatores que influenciaram, 
aumentando ou diminuindo, o resultado do período. Inicia-se com a Receita Bruta, da qual 
são deduzidos os custos correspondentes, originando o Resultado Bruto; posteriormente, 
são deduzidas as despesas operacionais para atingir-se o Lucro Operacional, ao qual serão 
adicionados ou subtraídos os valores correspondentes aos resultados não operacionais, 
apurando o Resultado do Exercício antes da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido e 
do Imposto de Renda de Pessoa Jurídica.

Por fim, é deduzido o valor da provisão para a Contribuição Social sobre o Lucro 
Líquido, da Provisão para o Imposto de Renda e das Participações nos Lucros, chegando-
se, assim, ao Resultado Final, que será denominado Lucro ou Prejuízo Líquido do Exercício.

2.6 Instrumentos de controle gerencial
O controle está intimamente ligado às demais funções do processo administrativo. 

O planejamento, a organização e a direção repercutem intensamente nas atividades de 
controle da ação empresarial, propiciando a mensuração e a avaliação dos resultados da 
ação empresarial, obtidas através do planejamento, da organização e da direção. 

Ter o controle sobre as atividades mercadológicas e financeiras de uma empresa é 
relevante, pois visa dar continuidade a implementação de ações projetadas durante o plano 
estratégico. Para que isso ocorra é necessário utilizar ferramentas gerenciais que ajudará 
os gestores a ter uma maior assertividade em suas ações.

Segundo Marion (2006), dentre as opções de controle gerencial é possível o fluxo 
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de caixa, instrumento de planejamento e controle financeiro diário que apresenta a situação 
financeira das organizações para a tomada de decisão sobre as folgas de recursos ou 
necessidade de investimentos.

O fluxo de caixa é um instrumento de gestão financeira que corresponde ao 
levantamento de entrada e saída de recursos da empresa, essa informação em posse dos 
gestores permite que a entrada e saída de recursos tenham menos problemas. 

2.7 Análises Empresariais de investimento
Investimentos são realizados para que a empresa, a indústria ou o comercio 

acompanhem as alterações mercadológicas que vem acontecendo de forma cada vez mais 
rápida e com isso obter vantagens competitivas no mercado.

Os investimentos dessas empresas têm como destino fazer melhorias internas e 
a produção de novos produtos no mercado, sempre pesando em obter o melhor custo 
benefício para o cliente.

Para que seja possível tomar essas decisões é necessário apresentar argumentos 
sólidos aos investidores. Dean (1954) destaca que para esse tipo de apresentação é 
necessário que se tenha técnicas objetivas e claras para a análise de projetos.

Assim sendo, aderir técnicas é a maneira mais comum para desenvolver as 
análises de investimentos, tratando-se o desenvolvimento de uma análise sólida sobre 
a disponibilidade de capital da empresa, a escolha certa do produto e uma estratégia de 
comunicação postos-chaves para que possam conduzir as melhores decisões sobre em 
que se deve investir.

2.7.1 Payback

O Payback é um indicador que determina o prazo de recuperação de um investimento. 
Este indicador é utilizado para avaliar a atratividade de um investimento, não devendo 
ser o único considerado como afirmam Motta & Callôba (2002) considerando que “deve 
ser encarado com reservas, apenas como um indicador, não servindo de seleção entre 
alternativas de investimento”.

De acordo com Droms e Procianoy (2002), payback é uma técnica de orçamento, 
utilizadas por pequenas empresas devido a facilidade em apresentar decisões sobre 
retornos de investimento.

Essa estratégia é considerada simples e ela não consegue atender todas as 
exigências propostas para identificar um retorno de investimento. Uma falha dessa 
ferramenta é de não apresentar os fluxos de caixa esperados para além do período de 
retorno estipulado.

O Período de Payback Descontado, proposto originalmente por Longmore (1989), 
adota a mesma técnica do Período de Payback Simples para verificar o tempo de retorno 
do investimento. No entanto, corrige o problema originalmente apresentado pelo método 
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Período de Payback Simples, de não considerar o valor do dinheiro no tempo. 

2.7.2 Taxa de Retorno Interna (TIR)

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é a taxa necessária para igualar o valor de um 
investimento com os seus respectivos retornos futuros ou saldos de caixa, significa a taxa 
de retorno de um projeto.

Segundo Droms e Procianoy (2002) a Taxa Interna de Retorno é calculada em 
adição ao cálculo do VAL. A partir disso, a TIR é a taxa que faz o VAL de um projeto ser 
igual a zero.

Essa opção de análise é utilizada principalmente em análises de investimentos que 
ressalta sobre a taxa de retorno. Dessa forma, a Taxa de Retorno Contábil é largamente 
utilizada (LEFLEY, 1998) e, conforme o autor, é interpretada como representativa do 
Retorno do Investimento.

2.7.3 Valor Atual Líquido (VAL)

Valor Atual é um conceito matemático que indica o valor atual de uma série uniforme 
de capitais futuros, descontados a uma determinada taxa de juros compostos, por seus 
respectivos prazos (WERNKE, 2000).

Para Assaf Neto (2008), o VAL é conceituado como a diferença entre o valor atual 
dos benefícios (ou pagamentos) e o valor atual de caixa inicial (investimentos).

Se o VAL é positivo, ou seja, se o valor atual dos benefícios excede o valor atual 
dos custos, o projeto deve ser aceito. Caso contrário, o VAL negativo, o projeto não deve 
ser aceito.

3 | METODOLOGIA
Este trabalho se constitui em uma pesquisa de natureza descritiva, pois pode ser 

definida como um estudo no qual “os fatos são registrados, analisados, classificados e 
interpretados, sem que o pesquisador interfira sobre eles” (RAUPP; BEUREN, 2003). 

Em relação a sua abordagem é possível classificá-la como teórica, tanto de acordo 
com os fins quanto aos meios, sendo especificados conceitos disseminados pela literatura 
e também a aplicação de integrada desses conceitos (VERGARA, 2007). 

De acordo com Vergara (2007), quanto aos fins, a pesquisa pode ser definida como 
de caráter exploratório, visto que apesar da ampla literatura diante os temas abordados, 
não existem produções bibliográficas sobre o objeto especifico do estudo, qual seja a Copal 
cooperativa agroindustrial. 

Para o desenvolvimento da pesquisa, utilizou-se o método do estudo de caso. Essa 
metodologia permite com que seja realizado o exame de fenômenos em profundidade, 
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além de permitir a análise e exploração de conteúdos em seus diversos âmbitos de 
apresentação. 

Segundo Lakatos e Marconi (2006), o estudo de caso é um tipo de pesquisa que visa 
analisar profundamente um departamento ou grupo de indivíduos, visando analisar uma 
situação ou tema especifico diante esse cenário.

Vergara (2007), afirma que o estudo de caso é uma metodologia mais direcionada 
a obter solução especificas para um dado problema em uma organização, ou mesmo na 
sociedade, principalmente devido ao seu caráter de profundidade de em desenvolver 
análises acercar de situações especificas. 

De acordo com Yin (2001), o estudo de caso: permite uma investigação para se 
preservar as características holísticas e significativas dos eventos da vida real – tais como 
ciclos de vida individuais, processos organizacionais e administrativos, mudanças ocorridas 
em regiões urbanas, relações internacionais e a maturação de alguns setores (YIN, 2001). 

Ainda para o mesmo autor, o estudo de caso contribui significativamente para 
a compreensão que se tem sobre os fenômenos individuais, organizacionais, sociais e 
políticos. A necessidade pelos estudos de caso se dá a partir do “desejo de se compreender 
fenômenos sociais complexos” (YIN, 2001). 

Todavia Yin (2001) revela que o estudo de caso apresenta especificidades que fazem 
deste método vantajoso, mas ao mesmo tempo pouco preciso em algumas situações. Para 
o autor as diversas fontes de evidências, documentos, observações e entrevistas são 
relevantes e contribuem muito para desenvolver uma análise e determinar a explicação 
sobre um determinado fenômeno. Entretanto o foco demasiado nas perguntas e não 
nas respostas, junto a influência das emoções do pesquisador, contribuem para que as 
constatações não sejam totalmente precisas e descritivas como poderiam vir a ser com a 
utilização de outros métodos. 

4 | O PROJETO 
A Coasul cooperativa agroindustrial se refere a uma cooperativa atuante 

no desenvolvimento das atividades ligada ao beneficiamento, armazenamento e 
comercialização de sementes, abatedouros de aves rações comerciais e avícolas. Como 
missão a cooperativa busca contribuir com o crescimento econômico, social e profissional 
de seus cooperados, colaboradores e com a sua comunidade. Entre os seus valores, 
destaca-se a responsabilidade com suas ações, além da ética e cooperação em suas 
atividades. 

Sua fundação teve início devido as dificuldades enfrentadas pelos agricultores 
diante a falta de armazéns e ausência de transportes para conduzir seus processos. A 
partir da sua criação, foi decidido em assembleia geral o funcionamento da cooperativa em 
entreposto, o que culminou na descentralização da gestão da cooperativa, proporcionando 



 
Da Teoria à Prática em Pesquisas nas Ciências Sociais Aplicadas Capítulo 27 398

maior acesso dos agricultores diante ao seu processo de gerenciamento. 
Desde a sua inauguração em 1969, a cooperativa na busca desenvolver novas 

unidades de atuação, chegando em 2003 a marca de 20 unidades de negócios. Em 2004, 
inaugura a primeira fábrica de rações e em 2009 começa a desenvolver suas atividades 
ligadas ao abatimento de aves. 

Atualmente as atividades da cooperativa estão concentradas em 22 entrepostos 
divididos nas cidades do Sudoeste do Paraná e Oeste de Santa Catarina. Além disso, a 
cooperativa conta com três supermercados, a fábrica de ração, o abatedouro de aves e a 
sua matriz. 

Os principais pontos fortes apresentados pela cooperativa se referem ao seu 
procedimento de suporte direcionado aos cooperados, que vezes pela falta de recursos 
não conseguem desenvolver suas atividades com todas as regulamentações necessárias, 
sendo o trabalho desempenhado pela cooperativa, de grande auxilio diante a esses 
processos. 

Além disso, é válido citar a modernização que a cooperativa tem buscado desenvolver 
em suas atividades, tanto diante aos seus processos de ampliação, quanto no atendimento 
a seus cooperados. 

A cooperativa também proporciona maiores facilidades aos seus cooperados, 
ao apresentar uma rede de três supermercados, que visam apresentar maior conforto e 
comodidade aos seus associados. 

Como pontos fracos da empresa, verifica-se a não existência de unidades em locais 
de grande utilidade e suporte prestado pela cooperativa, fazendo com que os agricultores 
tenham que se deslocar a distância significativa para obter o devido auxilio em seus 
respectivos processos. 

No que tange as oportunidades da Coasul, a cooperativa atua diante a uma 
expressiva gama de produtos, o que a deixa em destaque diante as demais do mercado, 
visto conseguir prestar suporte a um maior número de associados. Essa cooperação 
representa oportunidades de crescimento a cooperativa, que informa em seus planos 
futuros expandir suas atividades para um maior número de segmentos. 

Em relação as ameaças, a cooperativa está sujeita a modernização de diferentes 
técnicas e demais auxílios que podem ser prestados aos agricultores em diferentes 
canais de comunicação, além de estar localizada em uma área com expressivas outras 
cooperativas, o que a faz sempre buscar novas atividades para obter destaque em sua 
atuação. 

Ao verificar as cinco forças de Porter na cooperativa, é possível apresentar o seu 
alto poder de negociação com seus fornecedores, visto a relação com os seus cooperados 
ser regulamentada e pré-determinada diante a contratos. Essa alta barganha também 
é notada junto aos seus respectivos clientes, visto o reconhecimento da cooperativa do 
mercado associado em seus resultados nos últimos anos, auxiliar na negociação de venda 
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dos respectivos itens da cooperativa. 
Quanto a entrada de novos concorrentes, existem grandes barreiras que limitam a 

entrada desses participantes em respectiva área de atuação, além dos expressivos valores 
necessário para a consolidação das atividades de uma cooperativa. Todavia, pelo fato da 
Coasul ser atuante em um setor de relevante atuação, é possível inferir que existem sim 
riscos de desenvolvimento de novas cooperativas que podem impactar, caso surjam, nos 
resultados da cooperativa. 

Já em relação a existência de produtos substitutos, o desenvolvimento do cenário 
agroindustrial na economia pode vir a impactar nas atividades da Coasul, visto este ser 
um cenário com relevantes prospecções de crescimento e que vem apresentando grandes 
modernizações em suas atividades. 

Diante a crescente demanda pela criação do entreposto na cidade de São Lourenço 
do Oeste – Paraná, o presente projeto pretende verificar a viabilidade da abertura desse 
novo entreposto da Cooperativa Coasul. 

Para isso são apresentadas as seguintes estimativas do projeto: 
O projeto possui prazo de análise em cinco anos, sendo o investimento inicial de 

R$ 600.000,00 em estrutura física e R$ 900.000,00 em máquinas e equipamentos, que 
depreciados de forma linear durante os cinco anos de atuação do projeto, apresentam valor 
residual de R$ 640.000,00. Todo o investimento será subsidiado com recursos próprios da 
Coasul.

As receitas projetadas para o novo entreposto se referem a R$ 2.200.000,00, sendo 
sua projeção de crescimento em 5%. Os custos fixos foram estimados em R$ 500.000.00 
com salários e demais obrigações fixas da cooperativa, apresentando crescimento de 3% 
ao ano, enquanto os custos variáveis, relativo a mercadorias e demais itens variáveis, foi 
projetado em R$850.000,00 com crescimento de 6% ao ano.

No que tange as despesas do novo entreposto, estima-se o valor de R$ 250.000,00 
com crescimento de 4% ao ano. 

O imposto de renda ao qual a cooperativa está sujeita é de 18%, sendo o seu capital 
de giro estimado em 30% ao ano. 

Na data zero o investimento inicial é de R$ 2.100.000,00, resultado da soma do 
investimento fixo R$ 1.500.000,00 mais o investimento em capital de giro R$ 600.000, 
conforme mostra o fluxo de caixa apresentado na tabela 1.

Após a apresentação das especificações do projeto, é possível destacar o fluxo de 
caixa do projeto (com duração de cinco anos), conforme mostra a tabela 1.
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Vida Útil Ano base Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Receita de 
Vendas   R$   

2.200.000,00 
 R$     

2.310.000,00 
 R$ 

2.425.500,00 
 R$ 

2.546.775,00 
 R$ 

2.674.113,75 

2.    Custos  -R$ 
1.350.000,00

-R$ 
1.426.000,00

-R$ 
1.497.300,00

-R$ 
1.572.165,00

-R$ 
1.650.773,24

2.1 Custos Fixos   -R$      
500.000,00 

-R$        
525.000,00 

-R$     
551.250,00 

-R$    
578.812,50 

-R$    
607.753,12 

2.2 Custos 
Variáveis  -R$   

850.000,00 
-R$     

901.000,00 
-R$ 

946.050,00 
-R$ 

993.352,50 
-R$ 

1.043.020,12 
3. Resultado 

Bruto  R$ 850.000,00 R$ 884.000,00 R$ 928.200,00 R$ 974.610,00 R$ 
1.023.340,51

4. Despesas 
Fixas  -R$      

250.000,00 
-R$        

260.000,00 
-R$     

270.400,00
-R$    

281.216,00 
-R$    

292.464,64 

5. Despesas 
depreciação  -R$      

240.000,00 
-R$        

240.000,00 
-R$     

240.000,00 
-R$    

240.000,00 
-R$    

240.000,00 

6. Resultado 
operacional  R$ 360.000,00 R$ 384.000,00 R$ 417.800,00 R$ 453.394,00 R$ 

490.875,87

7. Imposto de 
Renda  -R$      

64.800,00 
-R$        

69.120,00 
-R$     

75.204,00 
-R$    

81.610,92 
-R$    

88.357,65 
8. Resultado 

Liquido 
Operacional

 R$ 295.200,00 R$ 314.880,00 R$ 342.596,00 R$ 371.783,08 R$ 
402.518,22

9. Reversão da 
Depreciação   R$      

240.000,00 
 R$        

240.000,00 
 R$     

240.000,00 
 R$     

240.000,00 
 R$    

240.000,00 

10. Fluxo 
de Caixa 

Operacional
 R$ 535.200,00 R$ 554.880,00 R$ 582.596,00 R$ 611.783,08 R$ 

642.518,22

11. Investimento 
Inicial Total

-R$ 
2.100.000,00      

11.1 
Investimento 
Permanente

-R$ 
1.500.000,00      

11.2 
Investimento 

Capital de Giro 
-R$     

600.000,00 
-R$        

33.000,00 
-R$          

34.650,00 
-R$       

36.382,50 
-R$      

38.201,62 
 R$                   

-   

12. 
Recuperação do 
Capital de Giro

 -  -  -  -  -  R$    
742.234,12 

13. Valor 
Residual Líquido  -  -  -  -  -  R$    

448.000,00 

14. Fluxo Caixa 
Operacional 

Liquido 
-R$ 

2.100.000,00 
 R$      

502.200,00 
 R$        

520.230,00 
 R$     

546.213,50 
 R$     

573.581,46 
 R$ 

1.832.752,34 

Tabela 1 - Fluxo de Caixa incremental do Projeto da Coasul

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Com a projeção do fluxo de caixa do projeto, é possível determinar que o primeiro 
ano da expansão o fluxo de caixa empresa foi de R$502.000,00 seguido de R$ 520.230,00 
no segundo ano, R$546.213,50 no terceiro ano e R$573.51,46 no quarto ano. 

Já no último ano o valor do fluxo de caixa é apresentado em R$1.832.752,34 
resultado da soma do fluxo de caixa operacional, recuperação do capital de giro e valor 
residual do projeto.

5 | ANÁLISE DO PROJETO 
Ao realizar a análise sobre a viabilidade do projeto de expansão da Cooperativa 

Coasul para o município de São Lourenço do Oeste, os valores de fluxo de caixa e 
ferramentas de análise de investimentos são apresentados na tabela 2.: 

Ano 0 1 2 3 4 5
Fluxo de Caixa 

Final
-R$ 

2.100.000,00 
 R$      

502.200,00 
 R$        

520.230,00 
 R$     

546.213,50 
 R$     

573.581,46 
 R$ 

1.832.752,34 
Fluxo de Caixa 

Acumulado
-R$ 

2.100.000,00
-R$ 

1.597.800,00
-R$     

1.077.570,00
-R$    

531.356,50
R$   

42.224,96
R$   

1.874.977,30
Payback Simples Ano: 3 Mês: 1 Dia: 4 - - -

VPL (taxa:10% a.a) R$ 
4.252.545,11 - - - - -

TIR 20,16% - - - - -

 Tabela 2 – Cálculo da TIR, VAL e período de Payback do projeto.

Fonte: Elaborada pelos autores.

A margem de contribuição total apresentada pelo projeto, correspondido da subtração 
das vendas com os custos e despesas variáveis apresentou valor de R$ 1.631.093,63. 
Determinada margem permite identificar o desempenho das organizações em obter ou não 
lucro. 

O ponto de equilíbrio calculado foi de R$1,475.874,86 representado pela quantidade 
de vendas necessárias a serem realizadas para cobrir os custos das mercadorias vendidas 
e as despesas (variáveis e fixas), valor esse considerado abaixo ao projetado para as 
vendas. 

A análise de viabilidade encontrou taxa interna de retorno no fluxo de caixa em 
20,16%. Esse valor foi superior ao projetado em um investimento em outra aplicação do 
mercado, caso não fosse desenvolvido o projeto, sendo a taxa projetada de 10%. 

O Valor Presente Líquido apresentado pelo fluxo de caixa do projeto foi de 
R$4.252.545,11, revelando que além do retorno de 10%, caso valor fosse aplicado em um 
outro investimento, o valor projetado para a expansão no município de São Lourenço do 
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Oeste se torna viável ao apresentar um retorno do valor acima do projetado. 
Quanto ao tempo de recuperação do investimento, foi encontrado no payback 

simples 3 anos, 1 mês e 4 dias, sendo esse prazo dentro dos anos de realização do projeto. 
Nesse sentido, conforme análises de Taxa Interna de Retorno, Valor Presente Líquido 

e Payback Simples, o projeto de expansão apresentado possui viabilidade financeira para 
expansão do entreposto da Coasul no município de São Lourenço do Oeste.

6 | CONCLUSÃO
O presente trabalho apresentou o objetivo de analisar a viabilidade econômica e 

financeira da expansão de um entreposto da Coasul para o município de São Lourenço do 
Oeste. Para isso foram apresentadas as principais ferramentas gerencias de planejamento 
e análise financeira. 

Para o cumprimento de determinado objetivo, foram analisados os principais 
demonstrativos financeiros da empresa Coasul, junto às análises do seu desempenho 
interno (pontos fortes e fracos) e desempenho do seu setor de atuação (oportunidades e 
ameaças), foi possível projetar a situação da empresa caso o desenvolvimento da unidade 
do município de São Lourenço do Oeste fosse estabelecida. 

Além disso, o presente trabalho apresentou a relevância das demonstrações 
financeiras e suas análises para a elaboração dos projetos, sendo esses resultados 
utilizados como base para a implementação do projeto de expansão. 

A partir desses insumos foram desenvolvidas análise dos custos e projeções 
financeiras por meio do fluxo de caixa projetado num período de 5 anos de realização do 
projeto.  

Analisando-se o fluxo de caixa do projeto, a margem de contribuição total cobre 
os custos obtendo lucro, enquanto o ponto de equilíbrio da cooperativa ter obtém valores 
abaixo da projeção de vendas, revelando um bom resultado. 

Em relação a análise de viabilidade do projeto tem-se que, a taxa interna de retorno 
do fluxo de caixa do projeto foi maior do que se o valor do investimento fosse utilizado para 
uma aplicação financeira, considerando uma taxa de 10% ao ano, o que é positivo para o 
projeto. 

 O Valor Presente Líquido confirmou os apontamentos, ao mostrar que o investimento 
na construção do novo entreposto da Coasul traria um retorno maior do que a aplicação 
com a taxa de 10% ao ano. E conforme as análises de Payback, o tempo de retorno do 
investimento será menor do que o tempo do projeto de cinco anos.

Nesse sentido, conforme análises de Taxa Interna de Retorno, Valor Presente 
Líquido e Payback Simples, o projeto de expansão apresentado possui viabilidade para ser 
desenvolvido junto à Coasul. 
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