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APRESENTAÇÃO

Mais uma obra organizada pela Atena Editora centrada nas produções científicas 
historiográficas do Brasil e do mundo. Por conter capítulos em língua estrangeira, a obra foi 
dividida entre pesquisas brasileiras e pesquisas internacionais.

As pesquisas giram em torno dos mais diversos temas, com recortes teóricos, 
metodológicos, espaciais e temporais amplos: desde questões relacionadas ao medievo, 
à capítulos sobre terras indígenas e os conflitos aí presentes. São trabalhos sobre 
composições arquitetônicas, conflitos no Brasil (sobre demarcações de terras indígenas, 
sobre a construção da hidrelétrica do São Francisco, por exemplo), sobre cultura material 
e imaterial. Além de abordagens sobre memória, identidade, imaginário, história oral, 
museus, tecnologia e ciência.

Nesta obra somos apresentadas/os a termos como queenship, SAT e estudo sobre 
a tradição Védica.

Convido vocês a começarem pela leitura de “Odeio Paulo Freire e aquele seu 
conceito humanista”, de Antônio Carlos da Rocha, um capítulo que pode despertar um 
receio pelo título, porém, que trata dos recentes discursos de ódio presentes na sociedade 
brasileira, proferidos contra profissionais da educação, sobretudo atacando o patrono da 
educação: Paulo Freire. Começar uma obra com este capítulo é nos colocar política e 
socialmente contra tais discursos e reafirmar o papel da ciência e importância de estudos 
como os aqui presentes.

Para além de pesquisas relacionadas à educação e aos demais temas já previamente 
citados, você também encontra na segunda parte da obra capítulos em espanhol sobre 
comércio local e disputas urbanas.

Boa leitura!
Aline Ferreira Antunes

Brasília, março de 2021
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RESUMO: Na década de 1970, os planos de 
desenvolvimento do governo brasileiro para a 
área de ciência e tecnologia, principalmente 
a área da computação, tinham, como um dos 
objetivos, a capacitação local que reduzisse os 
efeitos da dependência de tecnologia estrangeira. 
E o resultado desse esforço em capacitar 
possibilitou a produção de equipamentos 
computacionais locais, e contribuiu para o 
estabelecimento de uma indústria nacional de 
computadores no país. Este trabalho apresenta 
duas histórias de construção tecnológica no 
Brasil que contribuíram para o desenvolvimento 
da computação: o minicomputador chamado 
Patinho Feio (hardware), construído nos 
primórdios da capacitação em computação na 
Universidade de São Paulo (USP), e o sistema 
operacional UNIX-compatível, chamado SOX 
(software), desenvolvido pela empresa nacional 
Computadores Brasileiros S.A. (Cobra). Neste 
trabalho enfatizamos a dinâmica das relações, as 
escolhas que foram feitas durante a construção e 
o uso desses artefatos como suportes dentro de 
um discurso de autonomia tecnológica.

PALAVRAS-CHAVE: História da Computação, 
Sistema Operacional SOX, Computador Patinho 
Feio.

TWO HISTORIES OF HARDWARE AND 
SOFTWARE TO SUPPORT A DOMESTIC 

INFORMATICS DEVELOPMENT IN 
BRAZIL

ABSTRACT: In the 1970s, the Brazilian 
development policies for science and technology, 
mainly computing area, had as one of its 
objectives, a local training to reduce the effects 
of dependence on foreign technology. The result 
of this training allowed the production of local 
computer equipment and contributed to the 
establishment of a national computer industry. 
This paper presents two stories of technological 
construction in Brazil that contributed to the 
development of computing: the mini-computer 
called Patinho Feio (hardware), built in the early 
days of computer training at the University of São 
Paulo (USP), and the UNIX-compatible operating 
system, called SOX (software), developed by 
the national company Computadores Brasileiros 
S.A. (Cobra). In this paper we highlighted the 
dynamic of relationships, the choices that were 
made during the construction and the use of 
these artifacts within a discourse of technological 
autonomy.
KEYWORDS: Computer History, SOX operational 
system, Patinho Feio computer. 
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1 |  INTRODUÇÃO
No Brasil, a Política Nacional de Informática (PNI) que permitiria o controle da 

importação de bens e serviços da área de computação pelos próximos oito anos, entre 
outros instrumentos, foi aprovada pelo Congresso Nacional em 4 de outubro de 1984. Com 
essa aprovação, o Congresso amparava legalmente a chamada reserva de mercado de 
informática, iniciada alguns anos antes através de portarias da Comissão de Coordenação 
das Atividades de Processamento Eletrônico (Capre). Um dos objetivos da aprovação da 
PNI seria incentivar e dar continuidade aos esforços em prol de uma capacitação nacional, 
estável e contínua, na área da computação.

O estabelecimento da PNI em 1984 foi favorecido pelas iniciativas das décadas 
anteriores, incentivadas pelas condições favoráveis oferecidas pela política governamental 
da época, chamada Plano Estratégico de Desenvolvimento, que abria espaços para a 
atuação da área de ciência e tecnologia (DANTAS, 1988, p. 2). O advento dessa política 
e a preocupação com os efeitos da dependência tecnológica, principalmente na área da 
computação, criavam incentivos para novas pesquisas, criação de laboratórios e de cursos 
de pós-graduação, que propiciassem a sonhada capacitação tecnológica na área. E os 
esforços frutíferos dessas iniciativas contribuíram, posteriormente, para estabelecimento 
de uma indústria nacional de computadores, surgindo empresas como a Itautec, a 
Scopus, e a Cobra, entre outras, que atuaram no desenvolvimento da computação 
brasileira, cada uma em sua especificidade. A Itautec, fundada em 1979, foi uma empresa 
brasileira fabricante de equipamentos de tecnologia da informação (TI) e de automação 
bancária principalmente. A Scopus, fundada em 1975, se especializou inicialmente no 
desenvolvimento e comercialização de terminais de vídeo. A empresa foi fundada por um 
grupo que fez parte do desenvolvimento de um dos artefatos que serão apresentados neste 
trabalho: o minicomputador Patinho Feio, construído nos primórdios da capacitação em 
computação na Universidade de São Paulo (USP).

A estatal Cobra, fundada em 1974 com o nome de Computadores e Sistemas 
Brasileiros, foi responsável pelo desenvolvimento e comercialização de diversas linhas 
de computadores, entre elas o Cobra 500/530. Foi a Cobra que desenvolveu o segundo 
artefato que será apresentado neste trabalho: o sistema operacional SOX, um UNIX-
compatível desenvolvido em pleno vigor da PNI.

Neste trabalho, tanto o Patinho Feio quanto o SOX são considerados artefatos que 
contribuíram para a sustentação do desenvolvimento da computação, seja capacitando 
seus grupos de desenvolvedores, seja reinventando o desenvolvimento local. No trabalho, 
o retrato da trajetória de construção do Patinho Feio segue o modelo descrito por Michell 
Callon (1985), onde o processo de desenvolvimento tecnológico pode ser conformado 
em ciclos de concepção/adoção, concorrentes ou não, sequenciais ou não, nos quais a 
dinâmica de desenvolvimento é uma sequência de decisões após negociações. Assim, o 
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Patinho Feio aqui retratado é o resultado da dinâmica das relações (e escolhas feitas) entre 
os elementos humanos e não-humanos envolvidos no processo de construção das partes 
que o constituíram. E como o objetivo do trabalho é apresentar o minicomputador como um 
suporte para o desenvolvimento da computação, serão enfatizados os elementos de sua 
história que contribuíram para uma capacitação brasileira na área. Para a história do SOX, 
utilizamos o conceito de discurso sugerido por Paul Edwards (1996), que descreve esse 
discurso como um “conjunto heterogêneo, dinâmico que mistura técnicas, tecnologias, 
linguagens, metáforas, ações e possíveis fragmentos de outros discursos em torno de um 
(ou mais) suporte” (tradução nossa), e o artigo de John Law (1992) sobre a teoria ator-rede, 
onde “os efeitos sociotécnicos de um determinado objeto de estudo devem ser explorados 
através do tratamento das relações (incluindo o poder e a organização) como efeito de 
redes, materialmente heterogêneas, de associações que se estabilizam” (tradução nossa), 
mesmo que temporariamente. No caso do SOX, a história apresentada neste trabalho 
insere o sistema operacional em um discurso que era destacado em jornais e revistas 
especializados da época de sua construção - o discurso de autonomia tecnológica, que 
conjugava a necessidade de desenvolvimento local e capacitação de pessoal e possibilidade 
do país adquirir autonomia na área da computação. Nesse contexto, o SOX é apresentado 
como um suporte para o desenvolvimento da computação brasileira dentro do conceito de 
discurso de Paul Edwards, não olvidando o tratamento das relações, dado por John Law, 
no seu desenvolvimento aqui representado.

2 |  O MINICOMPUTADOR PATINHO FEIO
O Patinho Feio foi desenvolvido no início da década de 1970, pelo Laboratório de 

Sistemas Digitais (LSD) da Escola Politécnica da Universidade de São Paulo (EPUSP), 
como um projeto final da recém-criada disciplina Arquitetura de Computadores. Essa 
disciplina fazia parte da estratégia de fortalecer a pesquisa na área de sistemas digitais, 
ainda insipiente no país, que precisava de um volume mais expressivo de pesquisadores. 
E como era comum na implantação de novos cursos na USP, a universidade contratou, 
como professor, o americano Glen Langdon, funcionário da empresa International 
Business Machines Corporation (IBM) e em doutoramento na Syracuse University, nos 
(EUA), para ministrar a nova disciplina. E, para acelerar a capacitação de professores na 
área de sistemas digitais, que poderiam ministrar cadeiras na graduação posteriormente, 
a disciplina também foi incluída no currículo da pós-graduação, em 1971. A disciplina 
“Arquitetura de Computadores” reuniu tanto um grupo de estudantes e pesquisadores que 
já trabalhavam no LSD, quanto interessados de outras unidades da USP, entre eles: Edson 
Fregni, Edith Ranzini, Lucas Moscato, Paulo Patullo, Célio Ikeda, Victor Mammana, Antônio 
Massola, Cláudio Mammana, Sílvio Davi Paciornik, Wilson de Pádua e Maria Alice Varella 
(CARDOSO, 2003, p. 33-37).
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O trabalho final do curso do Glen Langdon, que deveria ser apresentado pelos 
participantes das aulas, foi a elaboração de um projeto de um sistema digital. Assim, os 
alunos foram distribuídos em equipes, cada qual responsável por elaborar uma proposta 
para a construção de partes de um minicomputador, entre elas, CPU, memória, interfaces 
de entrada e saída e unidade aritmética. Essa divisão de tarefas seguiu, aproximadamente, 
o esquema proposto por Von Neumann, em 1947, para as partes de um computador. Após 
a apresentação dos trabalhos, o professor Glen Langdon decidiu selecionar as melhores 
soluções de cada grupo para formar um projeto de computador que pudesse ser construído 
(CARDOSO, 2003, p. 39). Mais tarde, o projeto seria conhecido como o minicomputador 
Patinho Feio (Figura 1). E, embora esse projeto de computador tenha sido gestado no 
curso de arquitetura de computadores, foi o panorama desenhado para a computação no 
Brasil da década de 1970 que concorreu para que a EPUSP iniciasse a sua construção 
propriamente dita.

Figura 1: Sistema Patinho Feio – Computador com bits) de memória principal (paginada), 
leitora e perfuradora de fita de papel, impressora de cartões, vídeo-display, com software para 

serviços de teleprocessamento

Fonte: LSD (1980) 
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De fato, em 1968 a Marinha brasileira e o antigo Banco Nacional de Desenvolvimento 
(BNDE), atual Banco Nacional de Desenvolvimento e Social (BNDES), firmaram uma 
parceria para a construção de um computador para a Marinha. E na época do curso do 
professor Glen Langdon o projeto (MARINHA/BNDE) buscava parceiros para a construção 
do computador, que posteriormente viria a se chamar projeto G-10. Sendo assim, a EPUSP, 
através de seu próprio projeto de construção de um minicomputador, poderia ser uma 
candidata e uma possível parceira desse projeto Marinha/BNDE. Convencida a direção da 
Escola Politécnica, a construção do Patinho Feio foi iniciada no Laboratório de Sistemas 
Digitais (LSD), com apoio material e financeiro da própria EPUSP (CARDOSO, 2003, 
p. 49). Por outro lado, também para o LSD a construção do minicomputador seria uma 
recompensa pelo seu trabalho em prol da capacitação de pessoal na área de sistemas 
digitais, que começou em 1968.

Para o desenvolvimento do minicomputador, o LSD manteve o esquema do projeto 
já estabelecido durante o curso de arquitetura, e distribuiu a equipe para a construção 
destas partes. E, uma vez que, na dinâmica do desenvolvimento tecnológico, 

o acordo só pode ser alcançado no fim de um processo de negociação, 
durante o qual tanto a definição das técnicas e a lista de atores elegíveis para 
negociar tenham sido ajustadas e modificadas, ocorrendo uma adaptação 
mútua (CALLON, 1995, p. 315, tradução nossa), 

cada uma destas partes constituiu um ciclo de adoção/concepção, onde foi possível 
observar o processo de escolha das técnicas utilizadas, as negociações necessárias e as 
mudanças dos atores em prol da construção do Patinho Feio (CARDOSO, 2003, p. 67). 

Sendo assim, no ciclo de concepção/adoção da memória principal do 
minicomputador, a equipe responsável optou por comprar a memória de núcleo de ferrite, 
um modelo FI-21, da empresa Philips, com capacidade de 1024 palavras. A pesquisa 
no Brasil para a fabricação desse tipo de memória ainda estava bastante no início e a 
equipe ficou receosa de atrasar a construção do minicomputador. Porém, durante o ciclo 
de concepção/adoção dessa memória, o LSD manifestou interesse em estudar as técnicas 
de fabricação da mesma e produzi-las em laboratório, enviando alguns dos integrantes da 
equipe à empresas como a norte-americana Borroughs Corporation (Borroughs), fabricante 
de computadores, que havia criado um espaço em sua fábrica para recondicionamento de 
memórias de núcleo de ferrite. Ainda que esses movimentos tenham auxiliado a elaboração 
das dissertações de mestrado de alguns membros da equipe, todos estavam cientes da 
pouca confiabilidade que teria uma memória criada em um laboratório experimental e do 
curto prazo para a conclusão da tarefa com o qual estavam lidando. Desta forma, a melhor 
opção, na época, foi a adoção de uma memória comprada, considerada, aqui, o acordo 
final, após as negociações neste ciclo de concepção/adoção. Essa adoção promoveu uma 
nova concepção do Patinho Feio, uma vez que as demais partes que o constituíram foram 
adaptadas (CARDOSO, 2003, p. 71) – na realidade, a memória comprada incorporou à 
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rede do minicomputador uma especificação pré-determinada, instruída em um manual de 
uso.

Em outro ciclo de concepção/adoção, o da unidade central de processamento 
(UCP), a equipe responsável precisou fazer um redimensionamento após o anúncio da 
memória escolhida. De qualquer forma, as etapas acordadas pela equipe incluíam a 
definição do tipo de UCP, do tratamento de interrupções, das micro-operações e do ciclo 
da máquina (dependente da memória), entre outras. Além disso, foi criada uma tabela de 
instruções, para a posterior preparação dos programas, e pranchas dos circuitos elétricos 
necessários, tudo documentado e desenhado em papel. Nesse ciclo de concepção/adoção 
da UCP, as técnicas de fabricação de placas de circuito impresso também foram estudadas 
e, como resultado, foi idealizada a forma de se transpor os circuitos desenhados para as 
placas de circuito impresso que fariam parte do Patinho Feio. Como o prazo de entrega 
dos fornecedores locais de placas de circuito impresso era grande, o LSD optou por 
fabricar as placas na EPUSP. Assim, foram feitos estudos de otimização do processo de 
produção, um projeto para desenvolver uma tecnologia de montagem de placas de circuito 
impresso de face dupla e furos metalizados, além da redução do tempo de preparo do 
desenho básico da placa, ainda inexistente no Brasil. E uma fábrica de circuito impresso 
foi criada na EPUSP. Posteriormente, a tecnologia de face dupla e furos metalizados foi 
compartilhada com diversas empresas nacionais (CARDOSO, 200 p. 85-89), fato esse 
que pode novamente ilustrar a contribuição que a construção do Patinho Feio teve no 
desenvolvimento da computação brasileira.

A capacitação de pessoal durante o processo de construção do Patinho Feio 
também pode ser vista durante o ciclo de concepção/adoção dos programas que foram 
produzidos para tornar o Patinho Feio utilizável. Inicialmente, os primeiros programas 
eram inseridos no computador diretamente pelas chaves do painel de controle do Patinho, 
utilizando as instruções básicas da UCP. E a equipe responsável pela programação do 
minicomputador criou uma biblioteca que permitia a edição e inserção de novos programas, 
procurando acordar sobre os novos meios que auxiliassem a otimização do trabalho – um 
desses acordos foi a decisão de armazenar os programas já produzidos em fitas de papel. 
O conteúdo dessas fitas poderia ser carregado na máquina, sem necessidade de inseri-
los através das chaves do painel de controle toda vez que se precisasse utilizá-los. Para 
que isso fosse possível, os programas do Patinho Feio eram editados em um computador 
IBM1130 e convertidos para a “linguagem” do minicomputador. Depois, os programas eram 
perfurados em cartões; e esses cartões eram lidos em um outro computador para que, 
assim, pudesse ser gerada a fita de papel. Por fim, o conteúdo da fita era “carregado” no 
Patinho (CARDOSO, 2003, p. 90-98).

O Patinho Feio foi “inaugurado” em 24 de julho de 1972 (LSD, 1972) e, pouco tempo 
depois, uma equipe do LSD ficou envolvida com o projeto G-10, de construção de um 
computador para a Marinha. E durante oito anos, o minicomputador ficou em funcionamento, 
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auxiliando ainda em pesquisas na área de sistemas digitais e no treinamento de professores 
e alunos dos cursos de graduação oferecidos pela EPUSP. Ao longo desses anos, o Patinho 
Feio sofreu modificações na sua configuração original (foi criado o Pato Feio II), como 
resultado do surgimento de novos projetos que geraram novas teses e dissertações dos 
novos alunos. Um desses projetos, de 1974, foi a construção de um sintetizador, utilizando 
a fábrica de circuito impresso (criada durante a construção do minicomputador) e o Patinho 
Feio como controlador dos dados (CARDOSO, 2003, p. 106-109).

Os esforços de capacitação do LSD e de ser candidato ao projeto G-10 obtiveram 
êxito.

3 |  O SISTEMA OPERACIONAL SOX
No início da década de 1980, a empresa estatal Computadores e Sistemas Brasileiros 

S. A (COBRA) iniciou o desenvolvimento de um sistema operacional, chamado SOX, que 
viria a ser considerado similar ao UNIX, o sistema operacional desenvolvido pela empresa 
norte-americana American Telephone and Telegraph (AT&T). Essa similaridade foi também 
uma estratégia da empresa para que seu sistema fosse aceito pelos usuários brasileiros, 
visto que a cultura de uso do UNIX, na época, já era uma realidade no país. E, ao completar 
o ciclo de seu desenvolvimento, o SOX se estabeleceu como um sistema operacional 
portável (desenvolvido principalmente na linguagem de programação C), multiusuário e 
capaz de executar múltiplas tarefas simultâneas, considerado assim um UNIX-compatível, 
embora apresentasse, em sua arquitetura, conceitos como máquina virtual e máquina real 
não existentes no “UNIX original”.

Neste trabalho, o lugar de fala do SOX é estabelecido buscando identificar as 
associações da rede que possibilitaram o desenvolvimento desse sistema operacional 
(CARDOSO, 201, p. 6), através da utilização do discurso de autonomia tecnológica como 
pano de fundo, apresentado no contexto da definição de discurso de Paul Edwards (1996). 
Sendo assim, nesse trabalho o discurso de autonomia tecnológica pode ser visto como 
“interação material, institucional e linguística, embora a realidade seja interpretada e 
construída por nós [...]” (EDWARDS, 1996 p. 40).

Se observamos parte das publicações da época, como a revista Dados&Ideias e 
o jornal Datanews, pode-se perceber que, no discurso de autonomia tecnológica, urgia 
uma nacionalização industrial e a consolidação de uma indústria de computadores com 
desenvolvimento próprio e local. Essas publicações discutiam os caminhos para 
o desenvolvimento tecnológico local e a necessidade de se estabilizar uma indústria 
nacional de computadores, entre outros assuntos que possibilitassem alcançar a sonhada 
autonomia. Tudo isso favorecido também pelos movimentos em prol de uma reserva de 
mercado (de informática). Nessa urgência de se estabelecer uma indústria nacional de 
computadores, surge a empresa estatal Cobra, criada em 1974, inicialmente para atender 
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às necessidades da Marinha brasileira que precisava manter seus equipamentos em 
funcionamento. A empresa logo passaria a fabricar computadores com relativo sucesso. 
Em 1982, por exemplo, suas linhas Cobra 300 e Cobra 500 foram responsáveis por 80% 
do seu lucro (RODRIGUES, apud. CARDOSO, 2013, p. 36). Assim, a Cobra acaba se 
posicionando como um suporte do discurso de autonomia tecnológica, nacionalista, lugar 
bem representado nas propagandas divulgadas pela empresa na época. Em uma dessas 
propagandas veiculadas, a empresa apresenta frases em inglês e japonês (representando 
os computadores e manuais importados), afirmando que “A vantagem de um país que faz 
seus próprios computadores é que você não precisa traduzir nada” (CARDOSO, 2013, p. 
39). E, por ser desenvolvido pela Cobra, do SOX não se poderia esperar menos do que 
também atuar em prol do discurso de autonomia tecnológica, do qual se tornou suporte, 
nos termos do discurso de Paul Edwards (1996), dessa vez para software.

Assim, para alinhar a linguagem de construção do SOX à linguagem do discurso 
de autonomia tecnológica, o sistema foi criado a partir de uma dissertação de mestrado 
(FERREIRA, 1985) e da especificação de arquitetura do UNIX, descrita em papel, 
chamada System V Interface Definition (SVID), publicada pela AT&T. Ressalta-se que 
essas especificações eram um conjunto de regras e procedimentos necessários para o 
desenvolvimento de um sistema, reduzindo o problema de portabilidade dos aplicativos 
desenvolvidos para o UNIX. E ainda que a especificação estivesse sendo utilizada, o SOX 
não seria construído a partir do código programado do UNIX, prática esta utilizada por 
outras empresas brasileiras, que também estavam criando seus próprios sistemas UNIX-
compatíveis. 

Sendo assim, a equipe de desenvolvimento do SOX precisou construir as 
ferramentas necessárias para tornar possível a programação do sistema operacional em 
computadores da própria empresa. Como exemplos, para viabilizar a compilação do código 
do SOX, um compilador C foi desenvolvido para o sistema operacional do computador 
brasileiro Cobra 500 e, para facilitar na depuração e testes, uma série de programas de 
testes e um sistema de depuração também foram implementados. Resumindo, para manter 
sua posição em prol do discurso de autonomia tecnológica, a empresa recusou qualquer 
caminho que reduzisse o tempo de desenvolvimento, se esse caminho implicasse no uso de 
tecnologia estrangeira. Por outro lado, essas escolhas permitiram uma melhor capacitação 
dos envolvidos, que precisavam superar os obstáculos que iam surgindo. E isso, no escopo 
deste trabalho, reforçava a posição do SOX como suporte para o desenvolvimento da 
computação brasileira. 

Em termos de arquitetura, resumidamente o SOX possuía uma máquina real e 
uma máquina virtual. A máquina real, programada de forma modular, fornecia os serviços, 
incluindo os acessos aos periféricos e rede feitos por programas controladores atuando 
em processos distintos, para a máquina virtual. A parte de compatibilidade com o UNIX 
ficou armazenada na máquina virtual e o usuário final utilizaria o sistema como se fosse 
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um UNIX, pois passava desapercebido as conversas entre as máquinas que formavam o 
sistema. Além disso, em 1987 a Cobra também implementou um hardware, de baixo custo, 
chamado PLACA-SOX, com memória suficiente para executar o sistema operacional, 
esperando facilitar o desenvolvimento de aplicativos e a disseminação do SOX (Figura 2), 
uma vez que ela poderia ser instalada tanto nos antigos computadores da Cobra, quanto 
em microcomputadores do tipo computadores pessoais (PC) (CARDOSO, 2013, p. 105).

Figura 2: Embalagem de comercialização do SOX. Foram preparados manuais, disquetes com 
o sistema operacional e a Placa-SOX.

Fonte: Retirada da tese de Marcia de Oliveira Cardoso (CARDOSO, 2013, p. 104)

No final da década de 1980, ainda havia muita relutância das empresas 
desenvolvedoras de software com relação ao desenvolvimento de aplicações para o SOX, 
que afirmavam ser o processo de programação bastante diferente do já “naturalizado” 
processo de programação para o UNIX. Somado a esse fato, as empresas que haviam 
desenvolvido seus UNIX-compatíveis baseados no código do UNIX solicitavam ao governo 
federal o licenciamento do sistema norte-americano, uma vez que precisavam dessa 
licença para comercializar seus sistemas com o código do UNIX embutido. Por conta disso, 
surgiram manifestações sobre o SOX ser um padrão de sistema que estava sendo imposto 
pela Cobra (DISCRIMINAÇÃO, 1989, p. 6). Por sua vez, para se defender das acusações 
de querer ditar um padrão e precisando que o SOX fosse adotado pelos usuários brasileiros, 
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a Cobra decidiu obter uma certificação internacional que atestasse a sua compatibilidade 
com o UNIX. Dessa forma, ela submeteu o SOX aos testes de verificação baseados nas 
especificações do padrão X/Open Portability Guide 2 (XPG2), definidas por um consórcio de 
empresas europeias. E, ainda que a certificação validasse o SOX como um sistema aberto, 
um padrão que procurava padronizar as diferentes versões do UNIX, para a Cobra, essa 
certificação garantia a possibilidade de dizer que o SOX era um sistema “UNIX-compatível”, 
uma vez que as especificações iniciais para sistemas abertos estavam baseadas na própria 
especificação do UNIX. Assim, quando o SOX recebeu o selo de certificação X/Open 85, 
em 1989, a empresa divulgou-o fortemente, como forma de rebater as críticas ao SOX.

No início da década de 1990, o projeto de construção do SOX foi cancelado por 
estar “na contramão da história” (a requisição para o licenciamento do UNIX para a linha de 
computadores vendidos com o SOX, feita por empresas brasileiras, havia sido concedida) 
e as equipes de desenvolvimento da Cobra passaram a utilizar o UNIX (CARDOSO, 2013, 
p. 157).

4 |  CONCLUSÕES
Este trabalho apresentou histórias da construção do minicomputador Patinho Feio 

(hardware) e do sistema operacional SOX (software), reforçando que estes dois artefatos 
foram suportes para o desenvolvimento da computação no Brasil e para uma autonomia 
tecnológica, no que diz respeito à capacitação de pessoal. Tanto o Patinho Feio, quanto 
o sistema SOX também podem ser considerados pilares para a capacitação tecnológica 
brasileira, tiveram seu lugar de fala e saíram de cena relativamente com êxito.

O Patinho Feio foi desenvolvido no início da década de 1970, pelo Laboratório de 
Sistemas Digitais – LSD, com uma memória de 4.096 palavras de 8 bits e composto de 45 
placas de circuito impresso (LSD, 1972). 

Ao dar historicidade ao Patinho Feio, pode-se perceber que seu desenvolvimento, 
em face do enredamento de diversos atores, possibilitou o fortalecimento e o fomento da 
pós-graduação da EPUSP, bem como o crescimento do LSD, que se tornou o Departamento 
de Engenharia de Computação e Sistemas Digitais (PCS). Quanto à contribuição para o 
desenvolvimento da computação no Brasil do grupo de alunos/pesquisadores participantes 
do processo de construção do minicomputador, muitos fizeram parte do projeto G-10 da 
Marinha/BNDE, dando continuidade ao que haviam começado no curso da EPUSP. A maior 
parte da equipe também atuou (ou atua) como docente do PCS, formando novos alunos/
pesquisadores. Em 1975, um dos integrantes da equipe, Edson Fregni, ajudou a fundar a 
Scopus, empresa brasileira que desenvolveu e fabricou os primeiros terminais de vídeo no 
Brasil, bastante atuante no cenário em defesa do desenvolvimento local da computação 
no país.
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E o Patinho Feio? Ainda que a documentação sobre as suas reconfigurações 
seja escassa, o Patinho Feio pode ser apreciado no museu do corredor do prédio da 
administração da EPUSP.

Por sua vez, em pleno exercício da PNI surgiu o SOX, um sistema operacional 
UNIX-compatível brasileiro, desenvolvido pela Cobra independente do original da empresa 
AT&T, que foi homologado pelo padrão internacional XPG2, da X/Open, na década de 
1980. Para efeito deste trabalho, o SOX havia cumprido seu papel como suporte para 
o desenvolvimento da computação brasileira. Posteriormente, integrantes do projeto de 
construção do sistema foram contratados pela IBM, que desejava utilizar o conhecimento 
adquirido por esses técnicos no desenvolvimento do sistema UNIX-compatível da empresa 
(CARDOSO, 2013, p.185-187). 

Os movimentos que descontinuaram o desenvolvimento do sistema operacional na 
COBRA também podem ser explicados ao se historicizar o SOX dentro do conceito de 
discurso apresentado. No início da década de 1990, o discurso de autonomia tecnológica 
se tornava enfraquecido, uma vez que uma nova linguagem em defesa do uso de capital 
estrangeiro, de associações com empresas estrangeiras e de acusações sobre a falta de 
competitividade da indústria nacional de informática começava a se tornar hegemônica. 
Sendo assim, o SOX deixou de ser considerado uma alternativa de sistema operacional 
brasileira. Ao contrário, após 1991 as reportagens dos jornais especializados da época já 
não o posicionam como um sistema compatível com o UNIX (CARDOSO, 2013, p. 155). 
Era o prenúncio de extinção da PNI. 
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