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APRESENTAÇÃO

Temos vivenciado, ao longo dos últimos anos, inúmeros ataques a Educação 
brasileira; investidas que têm ocasionado retrocessos. O contexto pandêmico alimentou 
essa crise que já existia, escancarando o quanto a Educação no Brasil acaba sendo uma 
reprodutora de desigualdades. As interferências externas e investidas do mercado tentam, a 
todo custo, subordinar a Educação e atividade docente a uma lógica neoliberal de produção 
(TARDIF; LESSARD, 2005). Nesse sentido, precisamos nos mobilizar e a indignação e 
esperança configuram-se como duas categorias importantes nesse processo.  

Diante desse cenário, como dissemos, de muitos retrocessos, negacionismo e 
investidas neoliberais, não podemos nos furtar do debate político e social, tão importante 
nesse momento que vivemos destrato a Educação, sucateamento do trabalho docente e 
exclusão de estudantes, por exemplo. Como nos alertou Freire (2004, p. 28), para além 
de ensinar com rigorosidade metódica a sua disciplina, “o educador democrático não pode 
negar-se o dever de, na sua prática docente, reforçar a capacidade crítica do educando, 
sua curiosidade, sua insubmissão”. Precisamos considerar esses elementos sociais e 
políticos necessários no movimento de formar cidadãos indignados e esperançosos que 
desconstruam os discursos fatalistas.  

É nessa direção que o volume de “O Campo Teórico-metodológico-epistemológico 
da Educação no Fomento da Questão Política da Atualidade”, como o próprio título 
sugere, torna-se um espaço oportuno de discussões e do (re)pensar o campo educacional, 
assim como também da prática, da atuação política e do papel social do docente. Este 
livro reúne um conjunto de textos de autores de diferentes estados e regiões e que tem 
na Educação sua temática central, perpassando por questões de gestão escolar, inclusão, 
democracia, humanização, gênero, tecnologias, sexualidade, ensino e aprendizagem, 
formação de professores, profissionalismo e profissionalidade, ludicidade, educação para 
a cidadania, avaliação entre outros. O fazer educacional, que reverbera nas escritas dos 
capítulos que compõe essa obra, constitui-se enquanto um ato social e político. 

Os autores que constroem esse volume são estudantes, professores pesquisadores, 
especialistas, mestres ou doutores e que, muitos, partindo de sua práxis, buscam novos 
olhares a problemáticas cotidianas que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma 
pesquisa ou experiência cria um movimento pendular que, pela mobilização dos autores 
e discussões por eles empreendidas, mobilizam-se também os leitores e os incentivam 
a reinventarem os seus fazeres pedagógicos e no se reconhecerem enquanto sujeitos 
políticos. Nessa direção, portanto, desejamos a todos uma produtiva, indignante e 
esperançosa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: O objetivo deste trabalho é discutir 
sobre a militarização das escolas do Distrito 
Federal, destacando os desafios e mudanças 
com a Pandemia. Parte-se do pressuposto de que 
a militarização por meio da gestão compartilhada 
das escolas, presume a gestão democrática 
com o diálogo e tomada de decisão coletivas, 
no entanto, com a pandemia surgem novos 
desafios. Para o desenvolvimento do trabalho, 
a metodologia de pesquisa utilizada foi análise 
documental em fontes primárias, privilegiando a 
análise da portaria nº 01/SEE/SESP/2019, da Lei 
nº 4.751/2012 e do o Plano Distrital de Educação 
- PDE do DF e a entrevista de uma professora 
da escola militarizada do DF. Constata-se que 
a militarização das escolas do Distrito Federal 
é desafiadora para ser efetivada de acordo 
com os preceitos de uma gestão democrática. A 
gestão compartilhada é compreendida na prática 
como divisão, separação, autossuficiência, 
contrariando os princípios de gestão 
democrática, de participação coletiva, de diálogo 
e descentralização. 
PALAVRAS-CHAVE: Escolas Militarizadas. 
Gestão escolar. Gestão democrática.

MILITARY SCHOOLS: MANAGEMENT 
AND CHALLENGES IN PANDEMIC TIMES
ABSTRACT: The objective of this work is to 
discuss on the militarization of schools in the 
Federal District, highlighting the challenges and 
changes with the Pandemic. It is assumed that 
militarization through shared management of 
schools, presumes democratic management with 
collective dialogue and decision-making, however, 
with the pandemic, new challenges arise. For 
the development of the work, the research 
methodology used was documentary analysis 
in primary sources, privileging the analysis of 
Ordinance nº 01/SEE/SESP/2019, da Lei nº 
4.751/2012 e of the Plano Distrital de Educação 
- PDE of the DF and the interview of a teacher 
from the militarized school in DF. It appears that 
the militarization of schools in the Federal District 
is challenging to be carried out according to the 
precepts of democratic management. Shared 
management is understood in practice as division, 
separation, self-sufficiency, contrary to the 
principles of democratic management, collective 
participation, dialogue and decentralization. 
KEYWORDS: Militarized Schools. School 
management. Democratic management.

INTRODUÇÃO 
A escola sempre foi considerada a 

instituição com poder para deter ou legitimar a 
marginalização, sendo um meio para reforçar 
as desigualdades ou promover o crescimento, 
desenvolvimento dos estudantes como agentes 
transformadores para uma sociedade com mais 
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equidade.
A escola desde o surgimento passou por diversas mudanças sociais e políticas. O 

mundo também, apesar das mudanças, sempre esteve no debate de ações educativas que 
vençam a marginalidade “[...] entendida como um fenômeno inerente à própria estrutura da 
sociedade.” (SAVIANI, 1999, p. 04).

Entre os princípios que regem a educação brasileira está a gestão democrática 
consignado na Constituição de 1988, no VI do art. 206 e ratificado pela Lei de Diretrizes e 
Bases (LDB) de 1996, que define, ainda, que os sistemas de ensino deverão estabelecer 
suas leis de gestão democráticas. O Distrito Federal, no cumprimento do seu papel, 
instituiu por meio da lei nº 4.751 de 07/02 de 2012, a Gestão Democrática do Sistema 
de Ensino Público. Segundo Art. 2º a gestão democrática tem como finalidade garantir a 
centralidade da escola no sistema e seu caráter público quanto ao financiamento, à gestão 
e à destinação, que observará princípios como:

I – Participação da comunidade escolar na definição e na implementação 
de decisões pedagógicas, administrativas e financeiras, por meio de órgãos 
colegiados, II – respeito à pluralidade, à diversidade, ao caráter laico da 
escola pública e aos direitos humanos em todas as instâncias da Rede 
Pública de Ensino do Distrito Federal;

III – autonomia das unidades escolares, nos termos da legislação, nos aspectos 
pedagógicos, administrativos e de gestão financeira; VI – democratização das 
relações pedagógicas e de trabalho e criação de ambiente seguro e propício 
ao aprendizado e à construção do conhecimento (DISTRITO FEDERAL, 2012)

A meta 19 do Plano Distrital de Educação, criado pela lei nº 5.499/2015, estabelece 
que até um ano após a publicação do Plano, o DF deverá adequar a ele “a Lei de Gestão 
Democrática e elaborar leis do sistema distrital de educação e de responsabilidade 
educacional, em consonância com as orientações nacionais.” (DF, 2015)

Já em 2019, no dia 31 de janeiro, os secretários de Educação, Rafael Parente e o 
de Segurança Pública, Anderson Gustavo Torres, assinaram juntos a portaria de Nº 01, 
dispondo “sobre a implementação do projeto piloto Escola de Gestão Compartilhada, que 
prevê a transformação de quatro unidades específicas de ensino da rede pública do Distrito 
Federal em Colégios da Polícia Militar do Distrito Federal” (DISTRITO FEDERAL, 2019).

Deste modo, o objetivo desse trabalho é discutir sobre a militarização das escolas 
do Distrito Federal, destacando os desafios e mudanças com a Pandemia. Parte-se do 
pressuposto de que a militarização por meio da gestão compartilhada das escolas, presume 
a gestão democrática com o diálogo e tomada de decisão coletivas, no entanto, com a 
pandemia surgem novos desafios.

Para o desenvolvimento desse trabalho, a metodologia de pesquisa utilizada foi 
análise documental em fontes primárias, privilegiando a análise do Decreto nº 9.665, 2019, 
da Portaria Conjunta Nº 01, de 31 de janeiro de 2019, da Lei nº 4.751 de 07/02 de 2012 



 O Campo Teórico-metodológico-epistemológico da Educação no Fomento da 
Questão Política da Atualidade Capítulo 23 237

e do o Plano Distrital de Educação (PDE) do Distrito Federal (DF) e a entrevista remota 
com uma professora de uma escola militarizada do DF. A orientação metodológica segue a 
abordagem qualitativa com a percepção dialética, que busca compreender a totalidade das 
relações sociais na dinâmica contraditória do tempo histórico (TRIVIÑOS, 1987).

GESTÃO DEMOCRÁTICA E GESTÃO COMPARTILHADA
Está assegurado na Constituição Federal Brasileira de 1988 (Art. 205), que a 

Educação é um “direito de todos”. Um direito que deve ser promovido e incentivado para o 
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercício da cidadania e a qualificação para 
o trabalho, pautada nos princípios de “igualdade de condições”, liberdade de aprendizagem 
e ensino, “pluralismo de ideias e concepções” para o exercício pedagógico, “gratuidade do 
ensino público”, valorização dos profissionais da Educação, gestão de ensino democrática; 
e, por último, mais igual em importância, a “garantia do padrão de qualidade” (art. 205, 
incisos I a VII) (BRASIL, 2017, p. 160).

Já em relação à gestão escolar democrática e descentralizada, também prevista na 
Constituição Federal de 1988, esta ganhou legislação própria com a promulgação da Lei 
n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional – 
LDB. Nela se contemplam princípios democráticos do ensino público, colocando a escola 
como uma instituição autônoma, “formadora de um corpo de entendimentos, estabelecidos 
através do consenso interno”, gerado pela própria comunidade escolar, mediante a 
participação de diretores, pais, professores, funcionários e alunos, vinculando a construção 
social de novas realidades à cultura local.

A democratização da escola, conforme proposto pela Constituição e pela lei de 
Diretrizes e Bases, deverá construir nas Instituições ambientes e práticas educacionais 
de autonomia, responsabilidade social, de cidadania como condição fundamental para 
formação humano-social (LÜCK, 2017).

A gestão compartilhada difere da gestão participativa que constitui um empenho 
coletivo em torno de objetivos educacionais comuns. A participação oportuniza que 
as pessoas assumam a autoria do próprio trabalho e sintam-se responsáveis por seus 
resultados, construindo desta forma a autonomia.

A prática compartilhada de gestão como uma forma qualitativa da vida escolar, 
deverá basear-se na conjunção de liberdade e corresponsabilidade nas decisões sobre 
a concepção do projeto pedagógico. A gestão democrática ou participativa não se limita 
somente à área administrativa. Pressupõe autonomia administrativa e financeira, assim 
como autonomia para que cada escola possa construir seu próprio projeto político-
pedagógico (CARDOSO, 1995).

A administração democrática, ao se firmar na decisão coletiva, constitui-se em 
efetivo espaço de comprometimento dos representantes da comunidade interna e externa 
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com o projeto pedagógico elaborado de forma compartilhada (CARDOSO, 1995, p. 148).
Os alunos, professores, pessoal técnico-administrativo, funcionários de apoio, pais 

e comunidade local formam a comunidade escolar, que dentro de um modelo de gestão 
compartilhada, tem voz ativa no processo de tomada de decisão no ambiente escolar (DE 
OLIVEIRA BRITO, 2015).

A visão compartilhada se refere a uma perspectiva socialmente construída em 
princípios, orientações e atribuições, uma teia de ações empreendidas na escola, nos 
enfrentamentos dos problemas de indisciplina e violência (CABRAL, 2018).

Conforme Cabral (2018) o processo de militarização de escolas no Brasil observa-se 
contradições nas formas de compreender o fenômeno diante da complexidade da violência 
e da indisciplina na escola.

NA PERSPECTIVA DO DIÁLOGO
Freire (2005) explicita que não há diálogo, se não há uma intensa fé nos homens. Fé 

no seu poder de fazer e de refazer. De criar e recriar. Fé na sua vocação de ser mais, que 
não é privilégio de alguns eleitos, mas direito dos homens. Esta fé nos homens é um dado 
a priori do diálogo, porque existe antes mesmo acontecer o diálogo. O homem dialógico 
tem fé nos homens antes de encontrar-se frente a frente com eles. Todavia, não é uma fé 
ingênua, pois o homem dialógico é crítico, sabe que pode fazer, criar e transformar. Jamais 
a comunicação como diálogo deverá ser transferência de saber para sujeitos passivos, 
inertes no ato educativo. 

O diálogo comunicativo implica sujeitos interlocutores, reciprocamente comunicantes 
(SCHNEIDER, 2017). Assim é impossível o diálogo entre sujeitos e Instituições antagônicas, 
entre aqueles que querem o diálogo e aqueles que negam o diálogo. Instituições com 
objetivos antagônicos e contraditórios, pois de acordo com a Portaria Conjunta Nº 01, De 
31 de Janeiro De 2019, do Diário Oficial do Distrito Federal, a escola será responsável pela 
Gestão Pedagógica e gestão Disciplinar Cidadã da Polícia Militar do DF, sendo que são 
autônomas e independentes, conforme suas atribuições, e buscarão sempre o apoio da 
outra, em atenção ao princípio da gestão democrática do ensino público.

A MILITARIZAÇÃO DAS ESCOLAS NA PERSPECTIVA DA LEGISLAÇÃO
A militarização nas escolas do Distrito Federal legitima ações do ensino brasileiro, 

previsto no Decreto nº 9.665, com ênfase ao fomento às escolas cívico-militares, disposta 
no art. 2º, I, a, 5 do referido decreto. (BRASIL, 2019)

No art. 11, XVI, institui que a Secretaria de Educação Básica promova, fomente, 
acompanhe e avalie, parcerias para adoção do modelo de escolas cívico-militares nos 
sistemas de ensino municipais, estaduais e distrital tendo como base a gestão administrativa, 
educacional e didático-pedagógica adotada por colégios militares do Exército, Polícias e 



 O Campo Teórico-metodológico-epistemológico da Educação no Fomento da 
Questão Política da Atualidade Capítulo 23 239

Bombeiros Militares. (id., Ibid.)
No art. 16, II, III, menciona que compete a Subsecretaria de Fomento às Escolas 

Cívico-Militares propor e desenvolver um modelo de escola de alto nível, com base nos 
padrões de ensino e modelos pedagógicos empregados nos colégios militares do Exército, 
das Polícias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares, para os ensinos fundamental 
e médio e promover, progressivamente, a adesão ao modelo de escola de alto nível 
às escolas estaduais e municipais, mediante adesão voluntária dos entes federados, 
atendendo, preferencialmente, escolas em situação de vulnerabilidade social. (id., Ibid.)

A Portaria Conjunta Nº 01, De 31 de Janeiro De 2019 dispõe sobre a implementação 
do projeto piloto Escola de Gestão Compartilhada, que prevê a transformação de quatro 
unidades específicas de ensino da rede pública do Distrito Federal em Colégios da Polícia 
Militar do Distrito Federal, e dá outras providências. 

No Art. 1º menciona que o projeto piloto Escola de Gestão Compartilhada visa 
a colaboração entre a Secretaria de Estado de Educação e a Secretaria de Estado de 
Segurança Pública, por intermédio de ações conjuntas a fim de proporcionar uma educação 
de qualidade, bem como construir estratégias voltadas ao policiamento comunitário e ao 
enfrentamento da violência no ambiente escolar, para promoção de uma cultura de paz e o 
pleno exercício da cidadania. 

Assim, o projeto piloto Escola de Gestão Compartilhada foi realizada por meio da 
participação da Secretaria de Estado de Segurança Pública, por intermédio da Polícia 
Militar do Distrito Federal, na gestão administrativa e disciplinar de quatro unidades de 
ensino específicas da rede pública do Distrito Federal, que passarão a ser denominadas 
de Colégio da Polícia Militar do Distrito Federal - CPMDF, com vistas a atender critérios 
de vulnerabilidades sociais, índices de criminalidade, de desenvolvimento humano e da 
educação básica. 

Outro enfoque da militarização das escolas são construir valores cívicos e patrióticos 
aos estudantes das unidades de ensino, formar os discentes com o escopo de prepará-los 
para o exercício da plena cidadania, conscientes de seus deveres e direitos, em respeito 
às garantias previstas no art. 53 do Estatuto da Criança e do Adolescente e nos arts. 32 e 
35 da Lei nº 9.394/96, que estabelece diretrizes e bases da educação em âmbito nacional, 
melhorar os indicadores de desenvolvimento da educação básica - IDEB nas instituições 
de ensino contempladas, buscar maiores índices de aprovação dos estudantes da rede 
pública de ensino, nos certames de acesso às instituições de ensino médio e superior, bem 
como maior inserção no mundo do trabalho. Obter avanços nos parâmetros de segurança 
pública cidadã na comunidade escolar, por meio da participação integrada da sociedade 
e dos órgãos públicos, como ferramenta transformadora da gestão do ensino e diminuir a 
evasão escolar. 

A realização do projeto piloto Escola de Gestão Compartilhada está fundamentada 
no art. 118 da lei nº 12.086, de 06 de novembro de 2009, a qual prevê que a Secretaria 
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de Estado de Segurança Pública e da Paz Social, através da Polícia Militar do Distrito 
Federal, poderá coordenar e supervisionar as instituições de ensino da rede pública de 
educação básica, com o propósito de atender a população, buscando uma aproximação 
social alicerçada nos direitos humanos e na participação comunitária. 

De acordo com a Portaria Conjunta nº 1, de 31 de janeiro de 2019, revogada pela 
Portaria Conjunta 9 de 12/9/219, as Gestões Pedagógicas e Disciplinar Cidadã têm o 
propósito de realizar as atividades de maneira autônoma e independente, conforme as 
atribuições de cada gestão, contudo, buscando sempre o apoio da outra, em atenção ao 
princípio da gestão democrática do ensino público. No entanto, as decisões decorrentes 
de cada gestão não estão condicionadas à aprovação da outra, mas deverão ser levadas à 
sua submissão, com o devido dever de consideração. (DISTRITO FEDERAL, 2019)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DISTRITAL
No Plano Distrital de Educação (PDE) do DF ressalta que as diretrizes serão 

promover o princípio da gestão democrática da educação pública do Distrito Federal, com 
a participação efetiva da comunidade escolar e local nos conselhos escolares, e com a 
participação dos profissionais da educação na elaboração do projeto pedagógico da escola, 
além de privar pela autonomia pedagógica, financeira, de gestão das escolas e eleição 
direta para as direções escolares. 

No PDE destaca-se a Lei de Gestão Democrática do Distrito Federal como forma de 
assegurar os princípios da participação, pluralismo, autonomia, transparência, qualidade 
social e democracia; prevendo mecanismos de democratização das unidades escolares, 
como assembleia geral, conselho escolar, conselho de classe participativo, grêmio 
estudantil, construção coletiva do regimento escolar e do projeto político pedagógico. 
Criando espaços de debates sobre educação no próprio do sistema, como Fórum Distrital de 
Educação, Conferência Distrital de Educação, Conselho de Educação do Distrito Federal, 
entre outros. Metas e estratégias propõem inclusão, autonomia, formação, favorecendo a 
adoção das providências adequadas para promover a construção da cultura de paz e um 
ambiente escolar dotado de segurança para a comunidade.

A ESCOLA MILITARIZADA NA PANDEMIA
Foi disponibilizado aos professores das escolas públicas a plataforma “Escola 

em Casa DF”, uma sala de aula virtual da Secretaria de Estado de Educação do Distrito 
Federal. Essa plataforma faz parte do “Google Sala de Aula”, possibilitando a organização, 
acesso as salas de aulas virtuais de forma gratuita e permitindo a continuidade das aulas 
presenciais durante a pandemia da Covid-19. 

A comunicação é realizada por meio de videoconferências, troca de mensagens, 
acesso a materiais didáticos, aplicação de avaliações, formação de grupos de trabalho, 
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pesquisas, entre outras atividades. No site https://escolaemcasa.se.df.gov.br/, a Secretaria 
de Estado de Educação do DF menciona a intenção de ampliar a assistência a professores 
e estudantes no momento de crise, causada pela pandemia do novo coronavírus.

Os professores receberam orientações iniciais da equipe diretiva e coordenação 
pedagógica da escola. As orientações iniciais foram referentes as postagens no mural, que 
evitasse a dispersão dos alunos por meio de recados diretivos e informativos. A postagem 
do material das aulas (Vídeo, PDF, PowerPoint e outros) com tópicos das disciplinas e 
orientações pedagógicas no ambiente virtual.

A ENTREVISTA COM A PROFESSORA DA ESCOLA MILITARIZADA 
A professora entrevistada ministra aulas de biologia para alunos do Ensino Médio e 

está na escola antes da militarização. A professora relatou que a gestão militarizada teve 
a função desde o início de ser responsável pela parte disciplinar dos alunos e a gestão 
escolar pela parte pedagógica. Antes da pandemia os militares eram responsáveis pelo 
controle e fiscalização dos alunos fora da sala de aula. Na perspectiva disciplinar tem o 
papel punitivo, para resolver os conflitos e ensinar as normas militares para os alunos, por 
exemplo, a entrarem forma. A professora resumiu o papel do militar dentro da escola: “Os 
militares são apenas os monitores. Mas a militarização da escola foi algo bom, pois além 
dos militares serem os monitores, supriram a carência de pessoal e também acabaram com 
a questão de subirem as aulas na escola.” A professora complementa, dizendo que antes 
ela tinha que atender os alunos da sala de aula dela e das salas que o professor tinha 
faltado, tendo que agrupar os alunos numa mesma sala ou conduzi-las concomitante. A 
professora ressaltou a existência de conflitos entre professores e militares, no que se refere 
a autonomia da sala de aula, a diversidade de ideias e na parte disciplinar. Um exemplo 
relatado pela professora foi o militar tentar intervir na sala de aula do professor, chamando 
a atenção do aluno, causando insatisfação e repúdio pelos professores. 

Quando perguntado à professora como era o diálogo e a tomada de decisões 
coletivas entre os professores e a gestão escolar da escola militarizada antes da pandemia 
e durante a pandemia. Ela respondeu sobre a inexistência de diálogo entre professores e a 
gestão militarizada, pois as atribuições das gestões são definidas, uma cuida da disciplinar 
e a outra da pedagógica. E a tomada de decisões a professora relatou que as decisões são 
tomadas separadamente, cada uma em sua gestão, disciplinar e a pedagógica, sem haver 
compartilhamento e participação, não havendo assim resolução ou tomada de decisões 
coletivas. 

Ela mencionou que no início da pandemia o principal desafio foi saber o que a 
escola e a Secretaria de educação queriam, pois estavam todos muito perdidos, alunos, 
professores e familiares dos alunos. E a principal dificuldade foi atender aos alunos sem 
acesso às aulas remotas, pois muitos alunos não têm computador, nem rede de wifi, apenas 

https://escolaemcasa.se.df.gov.br/
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o celular, que nem sempre tem créditos suficientes para que os estudantes possam acessar 
as aulas. 

Dessa forma, segundo o relato da professora antes da pandemia ocorria a gestão 
totalmente separadas e independentes uma da outra. No entanto, após a pandemia a 
militarização com a perspectiva disciplinar desaparece e os militares ficaram responsáveis 
apenas pela captação e resgate dos alunos à escola. Os militares ligam para os familiares 
ou vão aos endereços dos alunos para verificar o motivo do aluno não estar acompanhando 
às aulas remotas. Desse modo, o papel do militar “monitor” passa para o papel de “captador” 
de alunos. 

CONSIDERAÇÕES FINAIS
Constata-se que a militarização das escolas do Distrito Federal é desafiadora para ser 

efetivada de acordo com os preceitos de uma gestão democrática. A gestão compartilhada 
é compreendida na prática como divisão, separação, autossuficiência, contrariando os 
princípios de gestão democrática, de participação coletiva, de diálogo e descentralização.

Desse modo, o uso do termo “gestão compartilhada”, nos documentos caracteriza-se 
em três eixos: estratégica, pedagógica e disciplinar, mencionado, que mesmo independentes 
entre elas, dialogarão e tomarão conhecimento das atividades de cada gestão, no entanto, 
na prática são unilaterais. E com a pandemia a gestão disciplinar torna-se prescindível, 
pois com as aulas remotas, resta o trabalho para os militares de resgate de alunos. E que 
antes da pandemia resumia-se a perspectiva mitigadora da falta de pessoal na escola, 
especificamente de monitores. Desse modo, a administração escolar vista como meio para 
se alcançar as finalidades da educação escolarizada (PARO, 2010) passa a ser um fim em 
si mesma. As questões que não querem calar: o diálogo na gestão compartilhada cederá 
para o silêncio? A disciplina é somente obediência? A militarização é só monitoria de aluno? 
A participação dará lugar ao individualismo?

Será que a educação escolar precisará de métodos, princípios, regras, normas, 
ordens, padrões para serem copiados e reproduzidos? Ou a educação necessitará de ser 
ais discutida, repensada, reinventada a uma nova realidade, que seja emancipadora, de 
pertencimento e ainda mais democrática.
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