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APRESENTACAO

A obra “Educacgéo e Inclusdo: Desafios e oportunidades em todos as séries
educacionais” aborda uma série de livros de publicacdo da Atena Editora, em seu
V volume, com 20 capitulos, apresentam estudos sobre Formacéo de professores,
Tutoria, Educacéao a distancia, Orientacéo e Aprendizagem num universo de discentes
excluidos como pessoas com deficiéncia, idoso e risco social.

A Educacéo Inclusiva é colocada a luz da reflexdo social desde 1988 com a
Constituicdo Federal Brasileira onde garante que a educacgao € um direito de todos e €
dever do Estado oferecer Atendimento Educacional Especializado, preferencialmente
na Rede regular de ensino. Que adequou as instituicdes, de maneira geral, a conjeturar
estudos, metodologias como alternativas viaveis de inclusdo educacional.

Colaborando com essa transformacgéo educacional, este volume V é dedicado ao
publico de cidadéos Brasileiros que sé&o excluidos socialmente ou por suas deficiéncias
fisicas, ou por suas deficiéncias tecnolégicas bem como a Modalidade de Educacgéao
a Distancias e toda sua beneficie massiva e transformadora da pratica educacional,
apresentando artigos que: refletem sobre a formagcdo do Professor na perspectiva
inclusiva; a Alternativa da Educacéao a Distancia para suprir nas necessidades fisica,
econOmicas e sociais; Estudos de casos que apresentam desafios e solucdes para 0s
publicos em questao.

Por fim, esperamos que este livro possa fortalecer clarificar, os leitores sobre
as varias modalidade de educacado como forca motriz para o desenvolvimento e a
formacéo integral do cidadao.

Danielle H. A. Machado
Janaina Cazini
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CAPITULO 16

ACOES DE APRENDIZAGEM EXPANSIVA PARA APROXIMAR
FAMILIA E ESCOLA: A AGENDA COMO FERRAMENTA

Adriane Cenci

Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
Departamento de Fundamentos e Politicas da
Educacéo/Centro de Educacgao

RESUMO: O texto aborda a relagdo entre
familia e escola a partir da percepcéao, durante
uma intervencdo realizada com um grupo de
professores do 6° ano do ensino fundamental,
de distor¢des na compreensao da participacao
de pais na vida escolar de dois alunos com
deficiéncia intelectual incluidos em uma escola
municipal na cidade de Pelotas/RS. Quanto ao
tipo de pesquisa, trata-se de uma intervencéo
com inspiracdo no modelo do Laboratério de
Mudancga proposto por Engestrém (2007). O
propésito do texto é apresentar a tentativa de
superacao da distancia entre familia e escola
com a criagao de uma ferramenta — a agenda
— para estreitar a comunicacao entre elas e
dar suporte ao processo de aprendizagem do
aluno incluido. A implementacédo da agenda
€ compreendida como possibilidade de
aprendizagem expansiva, conceito proposto por
esse mesmo autor (ENGESTROM, 1987). Os
dados da intervengdo — as interagdes verbais
transcritas — sédo articulados descrevendo as
acoOes de aprendizagem expansiva relacionadas
ao desenvolvimento dessa ferramenta. A
intervencdo nao logrou a consolidagcao da
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agenda como nova pratica naquela escola,
contudo houve mudancgas na percepcao que 0s
professores tinham sobre as familias. Conclui-
se que tais acdes ndo efetivaram aprendizagem
expansiva, mas podem ser consideradas acoes
de transicao, ja que houve pequenas mudancgas
na maneira com as familias dos alunos incluidos
eram vistas pela escola.

PALAVRAS-CHAVE: aprendizagem expansiva;
pesquisa intervencao; estratégias e ferramentas
para a incluséo.

11 INTRODUCAO

Séao frequentes, nas conversas travadas
com professores, queixas acerca da falta
de participacdo das familias no processo de
escolarizacdo de seus filhos, apresentem
eles alguma deficiéncia ou ndo. No caso das
criancas que enfrentam maiores dificuldade no
processo de aprendizagem escolar, a auséncia
das familias desse processo € ressaltada, uma
vez que a criangca ou adolescente sozinho
nao consegue geri-lo. A discussdo que aqui
se propbe aborda essa relagcado entre familia
e escola a partir da percepgédo, durante uma
intervencéo formativa realizada com um grupo
de professores dos anos finais do ensino
fundamental, de distor¢des na compreensao da

Capitulo 16




participacao de pais no processo de escolarizacao de dois alunos incluidos no 6° ano do
ensino fundamental de uma escola regular. O propésito do texto € apresentar a tentativa
de superacéao da distancia entre familia e escola com a criagdo de uma ferramenta —
a agenda — para estreitar a comunicacao entre elas e dar suporte ao processo de
aprendizagem do aluno incluido. A implementagao da agenda é compreendida como
possibilidade de aprendizagem expansiva, conceito proposto por Engestrom.

O texto, ndo aborda a discusséo teorica sobre a relagcao familia/escola, mas
centra-se nos dados empiricos da intervencao que explicitam o desencontro (ao invés
de encontro e colaboracéo) entre esses atores educacionais e na tentativa empreendida
de superar tal desencontro.

Fala-se em intervencdo como método, pois este tipo de pesquisa envolve o
planejamento e a implementacéo de interferéncias (mudancas, inovagdes), destinadas
a produzir avangos, melhorias, nos processos de aprendizagem dos sujeitos que delas
participam, com posterior avaliacdo dos efeitos dessas interferéncias (DAMIANI et
al, 2013). A intervencao formativa, a qual se faz referéncia, foi desenvolvida em 10
sessoOes, entre marco e dezembro de 2014, em uma escola municipal da cidade de
Pelotas/RS. Participaram dela 12 professores do ensino fundamental (identificados
nos excertos por P1, P2, P3...) e também a professora da sala de recursos (SR),
a coordenadora pedagogica (CP) e a orientadora educacional (OE) da escola. Os
encontros ocorreram por demanda da escola e do grupo de professores que estava
recebendo, pela primeira vez, alunos com deficiéncia intelectual (identificados nos
excertos por E1 e E2) nos anos finais do ensino fundamental e pela demanda da
pesquisadora de desenvolver sua pesquisa de doutorado.

2| A APRENDIZAGEM EXPANSIVA

A proposta da intervencéo formativa era promover mudancgas coletivas (criadas
pelo coletivo e para o coletivo), desenvolvendo ferramentas e estratégias que pudessem
dar suporte a inclusao dos dois alunos com deficiéncia intelectual que frequentavam o
6° ano do ensino fundamental. A perspectiva tedrica que sustentou tal proposta foi a da
Teoria Histérico-Cultural da Atividade, principalmente as ideias de Engestrém (1987,
2002, 2007, 2013).

Na referida perspectiva, os conceitos de sistema de atividade e de objeto da
atividade séo centrais. Sistema de atividade refere-se a formacao relativamente estavel
de um grupo de pessoas que possui seus proprios instrumentos, regras e diviséo de
trabalho, tendo como objetivo dar forma a um objeto compartiihado (ENGESTROM,
2013). Dito de outro modo, sistemas de atividades sao formacdes coletivas, dirigidas
a um objeto, que evoluem, ao longo de periodos extensos de tempo, frequentemente
assumindo a forma de instituicbes e organizagbes (DANIELS, 2011). O objeto da
atividade é aquilo que direciona a atividade, € o que responde as necessidades dos
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sujeitos. Estas precisam dirigir-se a algum objeto; ndo existe necessidade em si, ela
€ sempre necessidade de algo, ou seja, apenas no objeto, a necessidade define-se
(objetiva-se). O objeto da atividade pode ser tanto real quanto ideal (LEONTIEV, 1983).

O conceito de aprendizagem expansiva de Engestrém justificou o delineamento
da intervencdo. Esse conceito se refere a aprendizagem daquilo que nao estéa pronto,
do novo, a construgcdo de novos objetos para o um sistema de atividade que esta
em movimento, a formulacéo de ideia que possam mediar essa construcao realizada
de maneira coletiva e implementada na pratica (ENGESTROM, SANNINO, 2010). E
essencial ressaltar que nao se esta falando de aprendizagem por parte de individuos,
mas sim de aprendizagem coletiva, de aprendizagem por parte de um sistema de
atividade que cria uma nova instrumentalidade — novos modelos, ferramentas,
modos de trabalho — expandindo seu objeto para todos os sujeitos nele envolvidos
(ENGESTROM, 2002). Isso ndo quer dizer que a aprendizagem expansiva &, desde
o inicio, ampla e espalhada pelo sistema de atividade; pelo contrario: com frequéncia,
ela inicia como algo pequeno, mas com potencial para expanséo. Na intervencao
realizada, acreditava-se que algumas mudancgas, embora pontuais, no cotidiano da
escola, poderiam desencadear, também, transformacées na compreensao da inclusao
e nas praticas pedagobgicas a ela relacionadas.

Sistematizando a analise da aprendizagem expansiva Engestrém, Ruantavuori e
Kerosuo (2013) propdem analisar as acbes que compdem a aprendizagem expansiva
(a atividade). Os conceitos de atividade e de ac&o que utilizam sdo oriundos de Leontiev
(1983). Enquanto a atividade pode ser identificada pelo objeto (ou motivo), as a¢des
0 sao pelo seu objetivo (ou meta) e as operacgdes, pelas condicdes instrumentais (ou
condi¢cdes operacionais) para sua realizacdao. A¢des tém inicio e fim definidos, sao
conscientes, com objetivos claros para o sujeito. A atividade nao é tao delimitada e,
com frequéncia, o sujeito ndo toma consciéncia do seu objeto. Ja as operacdes sédo
processos automatizados, sdo n&o conscientes, mas podem ser trazidas a consciéncia
pelo sujeito, se as condicdes de realizacao forem alteradas. A atividade é entendida
como o sistema amplo. Contudo, ela s6 pode existir em forma de grupo de acoes.
As Ultimas, por sua vez, dependem dos processos ja automatizados, as operacoes.
Esses trés niveis — atividade, acdo, operacado — sao intercambiantes, conforme se
alteram os motivos.

A partir desse entendimento da estrutura atividade-acéo-operacéo, a
aprendizagem expansiva, objeto das intervengdes formativas, pode ser acompanhada
por meio da investigacdo das acdes que a compdem. Conforme apontam Engestrém,
Rantavuori, Kerosuo: “um processo de aprendizagem expansiva consiste de acoes de
aprendizagem expansiva” (2013, p.82, traducéo livre da autora).

Engestrom (2002) elaborou a representacao de um ciclo de acbes que compdem
a aprendizagem expansiva, tanto para orientar a organizacdo das intervencoes
formativas, quanto para acompanha-las e descrevé-las. O ciclo & constituido pelas
seguintes acgodes: 1) questionamento; 2) andlise (analise empirica e analise histérica);
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3) modelagem da nova solugcéo; 4) exame do novo modelo; 5) implementacao do
novo modelo; 6) reflexdo sobre o processo; e 7) consolidagdo da nova pratica.
A sequéncia dessas acgdes € idealizada; na pratica, elas ndo aparecem de forma
pura. Essa sequéncia é relativamente regular; entretanto, as agcdes podem aparecer
em combinagdes e interacées diferentes, mas nao completamente arbitrarias
(ENGESTROM, RANTAVUORI, KEROSUO, 2013).
NaFigura1,ficamaisclaroqueocicloiniciade umestado de necessidade, expresso
por questionamentos (ndo no sentido de perguntas, mas de criticas ao proprio sistema
de atividade). Passa, entdo, por um processo de analise, focada no levantamento
das contradi¢cdes nele existentes. A modelagem da nova solucéo pressupde ruptura
e avanco, oferecendo uma possivel solucdao ao estado de necessidade inicial. Essa
solucéo é detalhadamente examinada e testada — considerando sua dinamica, seu
potencial e suas limitagdes — levando a provaveis ajustes e melhorando o novo modelo
desenvolvido. A acdo seguinte € a implementacao do novo modelo e sua aplicagéo
pratica, que pode enfrentar resisténcia, por parte de alguns sujeitos. Tendo sido
implementado o modelo, os participantes do sistema de atividade vao refletindo sobre
0 seu impacto sobre as mudancas que vao sendo construidas. Com essa reflexéo, o
novo modelo vai-se estabilizando, até chegar a se consolidar. Ao final do ciclo, ainda
havera enfrentamento com os sistemas de atividades vizinhos, relacionados ao novo
modelo, pois mudancas em um sistema influenciam outros que com ele mantém

relacoes.
Lidar com sistemas de
atividade vizinhos
7. Consolidagdo da nova pratica —
L 1. estionamento
Estabilizagdo ’ %}; cessidade
6. Reflexao sobre o processo \ 2 Analise

Double bind (contradigdes)

Resisténci
esisténcia 3. Modelagem da nova solugdo

5. Implementagdo do novo model& Rupturae avango

. , 4. Exame do novo modelo
Ajustes, aprimoramento

Figura 1 - Esquema Sequéncia de agdes no ciclo de aprendizagem expansiva
Fonte: Adaptado de Engestrom (2002, p.58).

31 PERSPECTIVA METODOLOGICA PARA DAR SUSTENTACAO A
APRENDIZAGEM EXPANSIVA
Para promover, sustentar e acompanhar a aprendizagem expansiva, o design da
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intervencao inspirou-se na proposta do Laboratério de Mudanca (Change Laboratory)
desenvolvido por Engestréom (2007, 2011) justamente para que a intervencao fosse
um espaco (de tempo e de lugar) de criacdo de ferramentas e estratégias que
transformassem o sistema de atividade a partir do enfrentamento das contradicbes
gue os sujeitos foram percebendo.

O Laborat6rio de Mudanca consistia em oferecer estimulos auxiliares aos sujeitos
participantes para que pudessem enxergar o sistema de atividade da escola, analisando
as contradicbes presentes e historicas nele existentes — por exemplo, estimulo auxiliar
imprescindivel para a proposicao da agenda foram excertos das entrevistas realizadas
com os pais dos alunos incluidos, apresentadas aos participantes da intervencéo. O
Laboratério de Mudanca também foi espaco para construir modelos que refletissem
as analises — por exemplo, na terceira e quarta sessao 0s sujeitos organizaram um
modelo que explicitava as relagdes das pessoas para sustentar a inclusdo dos alunos
e nesse momento, apontaram que a familia apenas deixava os filhos na escola. Com
as andlises, tendo informacgdes e esquemas que oferecessem uma visao mais ampla e
aprofundada do sistema, poderiam propor ideias, ferramentas, estratégias para serem
desenvolvidas, coletivamente, a partir do trabalho realizado na propria intervencéo. A
agenda é exemplo de estratégia desenvolvida.

As sessdes da intervencao tinham um formato que se repetia, delas destacam-
se algumas caracteristicas: os participantes sentavam em semicirculo para que todos
pudessem se ver; a pesquisadora organizava os artefatos mediadores de cada sesséo
a partirdaquilo que percebia como demanda resultante da sessao anterior; os encontros
ocorriam no ultimo ou nos dois ultimos periodos do turno da tarde, durante o horario
de trabalho, precisando que os alunos fossem liberados; o niumero de participantes
variava a cada sessao, pois os horarios dos professores na escola eram diferentes ao
longo da semana; a participagcédo ocorria de forma voluntaria.

Para viabilizar a intervencdo como pesquisa, as sessdes foram gravadas em
audio e video e posteriormente transcritas. Auxiliando no manejo dos dados foi
utilizado o software de analise qualitativa QSR NVivo 10. A andlise das interacdes
verbais sustentou-se na proposta de andlise textual discursiva (MORAES, 2003).

41 AGENDA - APRENDIZAGEM EXPANSIVA PARA APROXIMAR FAMILIA E
ESCOLA

O desenvolvimento de uma agenda para comunicagao entre professores e pais
emerge na intervencdo como possibilidade de promover melhor acompanhamento e
suporte para os alunos incluidos. A efetivacdo da agenda representaria uma nova
pratica que poderia transformar a escolarizacdo dos alunos incluidos. Assim, a
implemetacéo dessa ferramenta é tomada como aprendizagem expansiva, e para

analisar seu desenvolvimento volta-se as agdes do ciclo que a representa.
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A primeira acdo do ciclo de aprendizagem expansiva € o guestionamento,
que indica a necessidade dos sujeitos e desencadeia 0 processo de aprendizagem
(ENGESTROM, 2002). O questionamento aparece em forma de criticas e/ou
rejeicao ao modelo atual. Na intervencao, o estado de necessidade que gerou 0s
guestionamentos foi, inicialmente, a sensacao de despreparo, o ndo saber o que fazer,
diante dos alunos com deficiéncia intelectual que chegam aos anos finais do ensino
fundamental. Por exemplo:

P9: Outra palavra, no meu caso, acho que € inseguranca.

P4: Eu também acho. E verdade.

P9: Eu me sinto insegura. Sem saber como

P12: Eu tenho uma palavra: despreparo.

P4: Eu também.

CP: Foi 0 que eu disse. Exatamente o que eu disse. (SESSAO 1)

A acdo de questionar também se enraizou nas criticas a politica de incluséo
escolar, produzindo resisténcia nos professores:

P3: Mas a inclusdo pra mim é eles estarem dentro da escola! Todo mundo estd em salas
separadas! O colégio ta todo num amontoado sé! Entao ta todo mundo em compartimentos! Ele
ia estar no compartimento dele! Eu sou contra, contra, contra essa juncdo! A gente ndo ajuda
eles, gente! A gente passa a méo na cabeca e passa adiante! Eu sei que vocés néao tém nada
a ver com isso.

P6: P3, é uma realidade, infelizmente, imposta. E verdade, nao vai voltar.
P3: N&o ¢é pra vocés individual que eu to falando. Mas tu vé que ele ndo vai, ele ndo aprende.
P6: Isso vem do governo, a gente ndo tem. (SESSAO 10)

A segunda acéao do ciclo de aprendizagem expansiva € a andlise. A analise que
trouxe a familia para a discusséo esteve presente desde a primeira sessao, embora a
proposta da agenda para articular a cooperacgao familia/escola tenha surgido apenas
na oitava sessao. As referéncias a familia iam desde responsabilizacé&o e acusagdes
de descaso, a necessidade de ouvir quais seriam suas expectativas em relacéo a
escola — porém sem que alguém conhecesse essas familias. Os excertos a seguir
ilustram esse aspecto:

CP: Essas familias, que tém criancas com essas especificidades, elas ja ttm um, vamos dizer
assim, um medo. Uma coisa de proteger a crianga. Sabendo que a crianga pode passar por
certas situacoes, eles ja ficam na defensiva (SESSAO 1)

P3: Eu me proponho fazer uma coisa, que ai n&o sei se o pessoal gosta muito. Prometo preparar
uma bateria de exercicios diferenciados do livro e mandar pra ele ter um tema la em casa, fazer.
Mas eu quero ver se a familia vai fazer. Ndo vai. (SESSAO 5)

P3: Ele ndo falta nunca. Esse ai ta incluso uma barbaridade. Agora [indica a cabeca]
P7: Deve ter uma mae que ndo aguenta ele em casa e, mesmo com chuva, manda.
P5: Ah P7, o pai dele carrega ele no quadro da bicicleta.

P9: O pai dele traz ele sempre.
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P11: E, com todo aquele tamanho.
P9: O pai dele protege ele muito.
P11: Ele € um bebez&o.

P6: Ele faz isso desde pequeneninho.

P7:. Mas € por isso que ele ndo se desenvolve gurias, a familia trata ele que nem um bebé. Ele
nao vai se desenvolver, a familia tem que passar por um tratamento.

P9: Mas eu acho que o pai dele também tem alguma coisa. O pai dele € analfabeto.

P3: O pai dele veio pegar o boletim e falar comigo “Como é que o E2 esta?”. Eu digo “O E2 nédo
t4 prestando atencéo na aula”

P9: Eu acho que € bem complicado, o pai.
P6: As vezes nem consegue ver as limitacdes do filho. (SESSAO 7)

Ao apontar a familia como displicente em acompanhar a vida escolar dos seus
filhos, os participantes tentam deslocar a responsabilizacéo pela aprendizagem dessas
criancgas, na escola, para as familias. Na oitava sesséo, a analise se vai transformando,
tendo a fala dos pais como elemento importante. A seguir, alguns excertos que mostram
como a transformacgao ocorreu:

Pesquisadora: [...] como os alunos nao copiam, quando eles [os pais] vao olhar os cadernos,
ndo tem tema. Entdo eles [os alunos] vao fazer o tema, mas eles [0s pais] ndo sabem se tem
tema.

P3: E s6 perguntar pro professor, quando vem buscar.

SR: Mas quantos professores eles tem? Af tu tem aula com ele, 14 no meio da tarde, ai... mas
iSSO vai aparecer.

Pesquisadora: Isso SR. E eles tém uma preocupacéo de o filho ndo chegar atrasado, sempre
vem buscar. Nao déa pra dizer que € descaso dessas duas familias.

P4: Ndo mesmao.

Pesquisadora: Bem, vou comecar apontando que eles sabem das dificuldades que tém os
filhos. Eles ndo acham que os filhos n&o tém dificuldades. Eles tém nocéo da dificuldade. A mae
da E1, falando da dificuldade da E1, com matematica. A mée dizia assim: “na matematica ela
esta com muita dificuldade. Ela me disse que a E1 — alguém falou pra ela — teve um atraso, que
ndo faz os temas; na matematica, ali com a E1, tenho até que falar com a P12 — a professora
— se ela mandou os trabalhos, porque a E1 nao me diz se tem trabalhos ou nao, mesmo se tu
olhar os cadernos, porque ela ndo copia as coisas ‘E1 tem algum tema?’ ‘N&o, ndo tem nada
maméae’. Pode olhar os cadernos dela, ela pula um monte de matéria. Al eles ficaram de tirar
xérox pra E1, mas mandaram mais no inicio os xérox, depois n&o veio mais 0s xérox. A a P12
diz que a E1 ndo fez os temas, mas eu sei que a P12 tinha mandado os temas pra E1 e minha
irmé& fez com ela, eu fago de noite. Até que a gente ndo entendeu direito, a minha irma veio aqui,
falou com a P12 e a P12 mandou outro trabalho, porque aquele estava com muita dificuldade
de fazer. Ai ela disse que a E1 ndo esté fazendo os temas de matemética, falou isso”. (SESSAO
8)

Pesquisadora: [...] Dai tem a fala do pai do E2, que ele também sabe das dificuldades que ele
tem. “Ele faz, as vezes eu olho o caderno dele ‘'vem catché, tundo fez nada? Cadé? ‘A professora
deu uma folhinha’ — diz ele pro pai — ‘Ah, mentira”. Dai eu perguntei se ele acompanha os
cadernos ou se faz sozinho. “Ah, s6 que as vezes, no colégio, claro, ele escreve muito devagar,
eu disse pra ele: tu olha letra por letra, n&o vai escrever nunca rapido, tem que ler a palavra e
escrever no caderno. Entdo tu faz assim, tu olha a silaba e escreve no caderno, faz mais rapido,
sendo. Mas agora ele até esta lendo mais, antes ele n&o lia gibi, agora, as vezes, ele pega um

¢.” O pai dizendo, ele percebe que ele ndo consegue copiar a tempo, porque ele olha

gibi e lé.
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pro quadro e copia uma letra, olha pro quadro a letra e copia a letra. Ele vé o caderno do filho,
em casa, e vé que nao tem todo o contetdo. Eles tém nocé&o da dificuldade. E como n&o tem
nada no caderno, como ele vai ajudar? (SESSAO 8)

Pesquisadora: A mée da E1 ajuda ela, em outras coisas, também. Explicando como ela ajuda a
entender a questao do dinheiro “A E1 n&o conhece o valor do dinheiro, agora eu to mandando
dinheiro pra ela, porque antes ela comprava as coisas e depois eu pagava. Eu disse: ‘eu to
fazendo isso errado, eu vou mandar o dinheiro pra ela, pra ela conhecer o dinheiro’. Al tu diz:
‘quanto tu tem, E1?" Ai eu faco ela contar. Antes, a mde ndo mandava o dinheiro, pagava a
merenda pra menina, da escola, agora ela manda o dinheiro para que a E1 aprenda quanto ela
tem, fazer troco. Mas a méae faz tudo isso em casa. Disse que, no inicio, tinha medo que iam
passar a perna na E1.

P4. Sim, que iam roubar ela.

Pesquisadora: Mas nao, ela é bem esperta. E o cuidado da mée, de prestar atencao. A mesma
coisa com as horas: “agora dei um celular, dei um celular pra ela, ela quer levar pro colégio.
Digo: ‘pro colégio n&o’ e eu n&o botei em 24 horas, botei em 12; agora ela vé a horaem 12 e
ndo muda, daqui a pouco, quando ela aprender essa, eu boto pra 24 horas.

CP: Tu vé, né? como ela...

P6: A mae ¢ ligada.

SR: Eu to dizendo. Eles sdo. Os dois tém umas coisas que eles falaram, assim que tu vé.
P1: E que nem crianca, né?

SR: E.

Pesquisadora: Quando ela aprender a olhar em 12, ela passa pra 24, pra ela aprender.
P6: Que legal!

Pesquisadora: De como eles sdo preocupados com os filhos. A gente pensava, porque o E2
ndo vem sozinho pra escola...

P5: Isso.

Pesquisadora: Olha o que o pai fala. “Em casa, ele anda de bicicleta na rua sozinho, mas pra
vim pra escola é perigoso, por causa da avenida. Na avenida ali € perigoso, pra atravessar ali”

P3: A [Avenida] Vinicius de Almeida?
CP, P5: E. (SESSAO 8)

A fala dos pais apresentada aos participantes mostra a versao do outro lado
dessa relacao entre familia e escola. Se a escola supunha que os pais eram ausentes,
estes mostraram que sabiam muito sobre a aprendizagem dos filhos. Assim, as criticas
levantadas transformaram-se: da ndo cooperacao dos pais em relacao aos filhos com
deficiéncia (apontadas por alguns professores), a ndo cooperacéo da escola com os
alunos incluidos, que precisariam de atencéo especifica dos profissionais (apontadas
pelos pais).

Avisao dos professores acerca das familias vai sendo transformada ao ouvirem-
nas. Os professores, que antes apontavam os pais como nao participativos, perceberam
que, ao contrario, os pais estavam atentos a tudo que acontecia e que esperavam que
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a escola fosse mais presente no processo de aprendizagem dos filhos.

A terceira acéo do ciclo de aprendizagem expansiva € a modelagem da nova
solucéo — a agenda — que teve sua origem na conversa com o0s pais. Na sesséo 8
da intervencdo, os participantes elaboraram os detalhes do seu funcionamento. Os
excertos abaixo detalham como foi 0 processo.

Pesquisadora: Na conversa que a gente teve comamée daE1, saiu umaideia, uma possibilidade
de trabalho com eles e com a familia. A gente conversava sobre essa questao de a E1 néo
copiar as coisas a tempo e a mée ndo sabia o que fazer de tema. Eu disse assim: [fala da
pesquisadora na entrevista com a méde e com a SR] “o que a gente podia fazer era mandar
por escrito, mandar um bilhete, mandar alguma outra explicagdo. Se vocés ajudam em casa,
qguando vai no caderno e ndo sabe o que tem que fazer, precisa de uma explicagdo, buscar
informacoes em tal lugar” [fala da mae:] “Quem sabe essa mulher do meu sobrinho pergunte
pros professores, mas perguntar um por um?!” mais adiante [fala da mae] “Eu ndo sei quando
elatem tarefa, porque ela nunca tem” Dai eu digo “Os professores & no inicio sdo acostumados
a mandar bilhete e até o ano passado ela tinha isso”[fala da mae:] “Era suficiente dar o bilhete
pra E1, tem que fazer isso, isso e isso, ai eu sabia o que tinha que fazer. A E1 sempre vinha
com as coisas. Hoje nédo to conseguindo acompanhar. O 6° ano ta dificil de acompanhar, pra
mim, e ndo tem esses bilhetes”. A SR [fala:] “O que a gente podia fazer, de repente, era uma
agenda, uma caderneta, uma agendinha pequena dela, que ali o professor possa anotar”. Dai
comecou a nascer a ideia. [a mée fala:] “Até compro uma agenda, uma caderneta pequeninha”
[SR fala:] “Cada professor consegue fazer sua anotagdo e mandar a atividade, hoje tem tal
coisa pra fazer”. [méae fala:] “Ela nunca tem atividade pra fazer”. [pesquisadora fala:] “E se
ela n&o copia na aula, eles podem dar uma atividade impressa, eles passam a atividade e ela
j4 tem ele impresso, faz uma coépia e manda bilhete” [SR fala:] “E, anota ali, tem atividade do
livro, assim, assim”. [mae fala:] “A E1 nunca tem tema pra fazer”. [pesquisadora fala:] “O que
podemos fazer é ter essa conversa — que 0 que eu faco com vocés agora— pra tentar ajudar ela
a se organizar” (SESSAO 8)

CP: E dar agendinha pra todos os alunos, como o P3 sugeriu, eu vou sugerir em reuniao.
SR: E.
P3: A obrigacéo do pai &, todos os dias, abrir o caderno. (SESSAO 8)

P4: Agora eu vou arrumar uma lista de exercicios.
P3: Ah! Eu vou dar s6 3, pra néo dizer ah que eu enchi.
P4: Vao la na SR, os dois.

CP: Tem umas pastas pretas ali, que eram do coral. Pasta com folhas de plastico dentro. A
gente pega as cadernetinhas e a pasta, pra guardar as coisas dentro dessa pasta.

P3: Vai ter tema todos os dias. N&o todos os dias de Geografia, mas se cada um der um dia,
vai ter todos os dias. (SESSAO 8)

A modelagem da agenda, como resposta as contradicoes levantadas pela escola
e pelas familias, inicia com a proposta de cooperacédo. A agenda poderia oferecer
uma solugdo a situacao problematica mencionada pelos professores — a auséncia da
familia — e a situacdo mencionada pelos pais — a auséncia de acompanhamento da
aprendizagem e das tarefas pelos professores. Contudo, ao longo da oitava sessao a
agenda vai sendo delineada muito mais como ferramenta para delegar tarefas escolares
de sala de aula a outros contextos, do que como ferramenta para a articulagao entre
esses contextos.

A sugestao da agenda foi muito bem recebida, os participantes chegam a falar
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em ampliar sua utilizacdo para todos os alunos. Parece, contudo, que foi entendida,
pelos professores, como um mecanismo para exercer pressao nas familias para
acompanharem a vida escolar dos filhos.

Embora enviesada, parecia que a proposta da agenda seria implementada, pelos
professores, com os dois alunos com deficiéncia intelectual. Contudo, nao o foi. Entre
a oitava e nona sessdes ocorreu um grande intervalo de tempo (quase dois meses).
Nesse periodo sem discussdes com 0 grupo, a implementagcdo esmoreceu. Varias
sessoes foram desmarcadas e remarcadas, sob diversas justificativas, num momento
decisivo de acompanhamento para o processo de consolidagcdo da mudanga, no qual
se deveriam ir fazendo ajustes e dando suporte para que os professores tivessem
seguranca em relacdo a nova atividade que empreenderiam.

Sabe-se que as agendas foram entregues aos alunos e que os professores
deveriam seguir o combinado naquele encontro. Porém, ndo houve suporte, por
parte da coordenacédo pedagdgica, da sala de recursos ou da propria pesquisadora,
aos professores para sustentar a implementacdo do artefato. Relatos indicam que
alguns dos professores até tentaram utilizar a agenda, mas, por néo verem resultado
nas respostas dos alunos (como por exemplo, estudar para as provas ou realizar
adequadamente as tarefas anotadas na agenda, etc.), desistiram. Outros nem
chegaram a utiliza-la, alguns dizendo que nem haviam ficado sabendo dela. Enfim,
essas informacgodes, obtidas nas duas ultimas sessoes, configuraram a reflexdo sobre

0 processo — a sexta acéo do ciclo de aprendizagem expansiva —, que ndo chegou a
tornar-se efetivo. A seguir, excertos que deixam claro que as ag¢des potencialmente
expansivas nao se concretizaram:

P10: Ele disse ali que mostrou para todos os professores e, pra mim, ele ndo mostrou.
P5: Eu tentei, fiz a minha parte.

Pesquisadora: A intencdo desse caderninho, dessa agenda, era que ndo se perdessem, pra
saber dia de prova, os materiais que precisam, atividades, tarefas pra entregar. E o E2 diz: “Por
enquanto, a professora ndo usa, mostrei pra ela, mostrei pra todos os professores, mas eles n&o
usam. N&o teve nada ainda, s6 mandam tema de folhinha”. A pasta com as folhas esta sendo
usada.

P2: Na caderneta do E2, a primeira que escreveu fui eu. Escrevi avisando quando era a prova,
0 que ia cair.

P3: Ele fez os exercicios? (SESSAO 9)

P3: Mas a agenda ¢ um meio de comunicacado com os pais. O pai que tem que, diariamente,
abrir a agenda e ver o que o filho fez.

SR: Mas nunca tinha nada na agenda.
CP: Nao tinha nada.
P3: Tudo bem.

CP: Vieram os pais dos dois alunos. Tanto da E1, quanto do E2, vieram dizer que n&o tinha nada
na agenda.

[P3 pergunta pros colegas quem escreveu. Falam juntos]

SR: A P2 escreveu. Mas o que eu queria dizer...

CP: A mé&e da E1 veio dizer que s6 a P2 tinha escrito e colocado a data da prova.
P2: Da ultima vez, acho que ele tinha perdido a agenda.
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P4. Eu escrevi pra ele as paginas que tinha que copiar o tema; o guri me chega & bem faceiro
[faz que ele mostrou]. A pagina néo era aquela, os numeros ndo eram aqueles. Eu dei positivo,
pois ele copiou! Deixou coisa em branco, mas copiou. (SESSAO 10)

Areflexao é a avaliagcdo do processo. Aagenda ndo se concretizou, ndo se chegou
a acao de consolidacéo da nova pratica. Os professores da sala regular apontaram
justificativas paratal, localizando no aluno, que nao soube utilizar a ferramenta, o motivo
dela néo ter dado resultados positivos. A coordenadora pedagégica e a professora da
sala de recursos responsabilizaram os professores por nao terem levado adiante o
que fora combinado no encontro e junto as familias.

51 CONSIDERACOES FINAIS

A agenda nédo foi implementada, contudo, houve sim alteracbes no sistema
de atividade. A escola passou a ver de outro modo as familias, embora ndo tenham
ocorrido transformacgdes diretas no processo de inclusdo. Sannino (2008) chama
essas acdes de acdes de transicao, pois seguem com o potencial de transformacao
latente. A ferramenta desenvolvida (agenda) ainda podera ser resgatada pelos sujeitos
e também pode servir de inspiracédo para outras acdes naquela e em outras escolas,
aproximando professores e pais para que oferecam suporte adequado a incluséo dos
alunos com deficiéncia.
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