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APRESENTAÇÃO
Esta coletânea reúne capítulos que versam sobre os trânsitos da teoria à prática. 

Para tanto, há que se pensar em uma teoria e uma prática que estejam além do discurso 
descompromissado do cotidiano, afinal pensar a respeito de algo e agir sobre não são 
movimentos indiscutivelmente divorciados e irreconciliáveis. É evidente que entre as 
elaborações teóricas desenvolvidas no ambiente acadêmico e a implementação de políticas 
públicas robustas que efetivamente afetam positivamente as vidas das pessoas, há um 
longo caminho.

Dito isso, ao contrário do que sugere o senso comum, teoria e prática não são 
oponentes, mas apenas segmentos distintos do mesmo processo.

Sem compreender como uma sociedade se constituiu historicamente e quais são 
as estruturas que a governam, não é possível detectar possíveis problemas, elaborar 
alternativas ou proporcionar inovações. O Brasil, problema maior do qual emanam todos 
os dilemas menores investigados nestes textos, construiu-se ao longo de cinco séculos 
preservando fortes estruturas coloniais, classistas e racistas, algo que, enquanto visto 
como uma realidade cristalizada no passado por uma parcela privilegiada da população, 
ainda marca profundamente nossas negociações sociais, permanecendo muito viva nos 
combates cotidianos.

A presente coleção compreende trabalhos que abordam questões pertinentes 
ao direito e aos desdobramentos jurídicos, às políticas educacionais, às iniciativas de 
desenvolvimento econômico, à manutenção da saúde física e mental, à segurança pública 
e ao empreendedorismo. Todos estes temas, embora caracterizados por incontáveis 
especificidades no que diz respeito às metodologias adotadas e resultados esperados, são 
fundamentalmente elaborações emanadas da malha social, de tal maneira que todos devem 
ser contemplados por uma mirada global e complexa dos ambientes em que residimos e 
construímos nossas vidas coletivas.

O estudo das dinâmicas aqui expostas aponta para um desenvolvimento positivo, 
uma conexão mais visível e fortalecida entre o espaço acadêmico e o mundo fora dos 
muros das universidades ou da vida acadêmica. As pesquisas que compõem essa obra são 
sintomáticas de núcleos de pesquisa cujo olhar está voltado para as ruas, praças, postos 
de trabalho e núcleos populacionais que fazem parte de nossas vidas e demandam nossa 
atenção.

A vida humana, justamente por sua composição essencial e inevitavelmente social, 
existe em constante fluxo. Nossas existências, compulsoriamente coletivas (por mais que 
tentemos nos pensar autossuficientes) são caracterizadas pela mudança, e é através do 
estudo aprofundado e reflexivo dessas relações dinâmicas, como as investigações aqui 
reunidas, que podemos esperar constituir sociedades mais estáveis, inclusivas e justas.

Esperamos que as leituras destes capítulos possam ampliar seus conhecimentos e 
instigar novas reflexões.

Boa leitura!

Denise Pereira
Maristela Carneiro 
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À PRODUÇÃO DE INOVAÇÃO DECORRENTE DE 

PESQUISAS BÁSICAS DESENVOLVIDAS NAS 
INSTITUIÇÕES PÚBLICAS DE ENSINO SUPERIOR

CAPÍTULO 11
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Samantha Frohlich

Eliana Cunico

Gabriela Christ

RESUMO: Este artigo tem por objetivo 
identificar maneiras de organizar informações 
de pesquisa básica geradas por universidades 
e institutos de pesquisas, a fim de disponibilizá-
las às empresas, para que estas possam 
dar andamento à pesquisa aplicada e por 
conseqüência, gerar uma maior probabilidade 
do desenvolvimento de inovações em produtos, 
processos e serviços ao mercado. Trata-se de 
uma pesquisa de natureza qualitativa, que utiliza-
se da metodologia de pesquisa bibliográfica 
e exploratória para estruturar e apresentar as 
informações obtidas. Como principais resultados, 
sugere-se o início de uma base de dados que 
possa atender às necessidades e expectativas, 
de empresas e universidades, respectivamente. 
A projeção de um canal direto de comunicação 
para a cooperação tecnológica, como forma de 
incentivar e fomentar a inovação, é o desafio que 
determina a continuidade da pesquisa.
PALAVRAS - CHAVE: Pesquisa Básica; 
Pesquisa Aplicada; Cooperação; Inovação; 

ABSTRACT: This article aims to identify ways to 
organize basic research information generated 
by universities and research institutes, in order 

to make them available to companies, so that 
they can move forward with applied research 
and consequently generate a greater likelihood 
of developing innovations in products, processes 
and services by market. This is a qualitative survey, 
which uses the methodology of bibliographic and 
exploratory research to structure and present 
the information obtained. As main results, we 
suggest the beginning of a database that can 
meet the needs and expectations, of companies 
and universities respectively. The projection of a 
direct channel of communication for technological 
cooperation, as a means of encouraging and 
fostering innovation, is the challenge that 
determines the continuity of research.
KEYWORDS: Basic Research. Applied Research. 
Cooperation. Innovation.

1 | INTRODUÇÃO
A Cooperação Tecnológica é um 

fenômeno indubitavelmente capaz de estimular 
e desenvolver a geração de inovações, sejam 
elas radicais ou incrementais. De fato, uma 
invenção só se torna inovação no momento em 
que ela chegar ao mercado, confirmando seu 
potencial econômico e gerando desenvolvimento 
(QUANDT, 2012). 

A OCDE - Organização para a 
Cooperação e o Desenvolvimento Econômico, 
por meio da publicação do Manual de Oslo, 
entende que a exigência mínima para mudança 
nos produtos ou processos de uma empresa 
seja considerada como inovação, consiste no 
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reconhecimento da novidade, ou pelo menos, de uma mudança significativamente que a 
torne melhorada para o mercado (OCDE, 2005). As mudanças podem ser geradas de forma 
radical ou mesmo com ajustes incrementais.

Diante de tais circunstâncias, percebe-se uma possibilidade de obtenção de bons 
resultados em inovação, valendo-se dos princípios da inovação aberta (CHESBROUGH, 
2003), com o intuito de integrar a cooperação tecnológica à outras metodologias de 
Pesquisa e Desenvolvimento, resumida como P&D. Percebe-se em vários estudos 
(CUNICO, 2013; NOVELI E SEGATTO, 2012; BENEDETTI E TORKOMIAN, 2010) a notória 
falta de cooperação tecnológica no cenário brasileiro, caracterizando o país como pouco 
inovador em pesquisas como a Pesquisa de Inovação Tecnológica - PINTEC divulgada a 
cada triênio pelo IBGE. 

Busca-se, portanto, alternativas à condução do processo inovativo, as quais possam 
gerar resultados efetivos tanto à comunidade acadêmica, como também as empresas, 
especialmente ao setor industrial, capazes de satisfazer as necessidades de pesquisas 
aplicadas. Este trabalho propõe como questão de pesquisa a seguinte reflexão: “De que 
forma possível organizar e disponibilizar os resultados científicos provenientes da pesquisa 
básica, de modo a gerar informações para empresas que necessitam desenvolver pesquisas 
aplicadas para inovar?”

Como formas de responder ao problema de pesquisa proposto, coloca-se como 
objetivo do estudo, conhecer possíveis maneiras de organizar informações de pesquisa 
básica geradas por universidades e institutos de pesquisas, a fim de disponibilizá-las às 
empresas para que estas possam dar andamento à pesquisa aplicada e por conseqüência, 
gerar uma maior probabilidade do desenvolvimento de inovações em produtos, processos 
e serviços ao mercado.  Esse fenômeno caracterizado como cooperação tecnológica, 
trata de alternativas ao P&D no setor privado, com o intuito de reduzir principalmente os 
elevados desembolsos financeiros.

Justifica-se a relevância do desenvolvimento desta pesquisa, inicialmente elaborada 
de forma exploratória e descritiva, com o intuito de conhecer, sobremaneira, alternativas 
utilizadas por outros países, capazes de gerenciar o Sistema Nacional de Inovação – SNI, 
voltando-se para resultados efetivos, na interação entre Universidade e Empresa – U&E, 
cooperando para o desenvolvimento de soluções tecnológicas, em diferentes segmentos 
de negócio. Além disso, tem-se como propósito sugerir iniciativas que possam contribuir 
para o aprimoramento e desenvolvimento do processo.

Após esta introdução, a seção 2 apresenta o referencial teórico, o qual destaca 
especificamente a Cooperação Tecnológica e a influência na geração de inovações, seguido 
pelos procedimentos metodológicos que explicam a condução da pesquisa. A seguir são 
apresentados os principais resultados, sendo estes discutidos à luz da literatura. Na seção 
3 são apresentadas as considerações finais, limitações e sugestões para continuidade de 
pesquisas sobre o tema proposto. 
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2 | DESENVOLVIMENTO

2.1 Cooperação Tecnológica e a geração de benefícios à indústria nacional
Em um trabalho de revisão da literatura sobre as origens do SNI, os autores 

Fagerberg, Mowery e Verspagen (2009) e Fagerberg e Sapprasert (2011) atribuem um 
novo ramo da literatura em inovação, chamado de “sistemas nacionais de inovação” (SNI), 
conceito este desenvolvido principalmente por Christopher Freeman (1987), Bengt-Åke 
Lundvall (1988) e Richard Nelson (1993), reconhecidos como precursores.

Fagerberg e Sapprasert (2011) após a conclusão de um estudo bibliométrico realizados 
na base de dados Web of Science, afirmam que a atenção por parte dos estudiosos nesse 
novo foco para estudos de inovação é recente. O interesse acadêmico em estudar SNI´s 
vem aumentando gradualmente, isto é, até 1990 o foco principal na literatura era inovação 
ao nível da empresa e/ou indústria. Embora as empresas e indústrias continuem sendo 
importantes, para Fagerberg e Sapprasert (2011), no início de 1990 surgiu, na temática da 
inovação, a ênfase nas interdependências entre os atores, organizações e instituições que 
influenciam a inovação, bem como a interação com as políticas públicas.

Freeman (1995) defende que o Sistema de Inovação deve focar o papel das 
interações de aprendizado, da geração de conhecimento nas empresas, das fontes de 
financiamento envolvidas no sistema, na infraestrutura científica e tecnológica, além do 
contexto legal e macroeconômico. Para o autor, é reconhecido que a interdependência dos 
investimentos tangíveis e intangíveis forma um elo que molda o sistema a partir da geração 
de conhecimento, das descobertas e invenções que melhoram centenas de processos 
econômicos, sociais e industriais.

Freeman (1997) ainda destaca que o Sistema de Inovação é o conjunto de relações 
exercidas por diversos atores que formam um conjunto de instituições contribuindo assim 
para os Estados e, consequentemente, interferem de forma positiva no desenvolvimento 
socioeconômico. O autor complementa argumentando ainda que as instituições nacionais 
tem poder de afetar as taxas de mudança técnica.

Lundvall (2010) corrobora com tal definição, uma vez que aponta novas formas 
de organização empresarial, constituições de redes e as universidades como capazes de 
desempenhar a promoção do aprendizado para o aprimoramento humano. Nesse sentido, 
as relações de colaboração que revelam a existência de um SNI ativo e eficiente são 
formadas não apenas por empresas com relação produtiva direta, mas também centros de 
pesquisa e universidades e, em particular, das instituições públicas.

Neste cenário em que se apresenta o mundo contemporâneo, a informação e o 
conhecimento passaram a representar o insumo básico de grande parte das atividades 
econômicas. Além de fatores como qualidade, produtividade, custos, preços, busca-se, 
em especial, inovações tecnológicas. O processo de inovação vem se tornando um dos 
principais indicadores para determinar a competitividade das organizações, seus resultados 
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se encontram vinculados à capacidade de acompanhar as mudanças e o desenvolvimento 
do mercado, bem como a criação e ocupação de novos mercados (FROIS; PARREIRAS, 
2004).

Nessa conjuntura, torna-se relevante mencionar a inovação como um fenômeno 
que para Hitt et al. (2002) são cruciais para as organizações – empresas, indústrias – pois 
elas são responsáveis por diferenciar os produtos e serviços dos concorrentes, criando 
um novo valor ou ainda um valor adicional para os clientes. Paiva et al., (2004), colabora 
com a discussão propondo que a inovação é um processo de mudança que como qualquer 
outra atividade organizacional pode ser gerenciada com o propósito de trazer vantagens 
competitivas à organização que assim o fizer. 

Em outras palavras, a inovação é o resultado econômico-financeiro da introdução de 
uma tecnologia no âmbito de uma organização, objetivando seu crescimento. Uma empresa 
é considerada inovadora quando oferta bens e serviços que não existiam anteriormente, 
fazendo uso de um novo método organizacional que auxilia na produção de um novo 
produto, não existente no mercado até então (PELEGRIN; ANTUNES JÚNIOR, 2013).

Nessa ótica, as universidades são atores importantes na geração de conhecimento 
científico e na construção de inovações - já que a competitividade é dependente destes 
dois fatores. Oliveira e Velho (2009) sustentam que a aproximação entre empresa/indústria 
e a universidade por meio da comercialização da pesquisa acadêmica, produz novas 
demandas e orientações para a pesquisa que se desenha dentro dos departamentos 
acadêmicos. Schiller (2008) corrobora afirmando que a empresa ao assumir um papel de 
colaboradora no segmento tecnológico é produtora de novas estratégias.

No Brasil existe dificuldade na construção de um ambiente tecnológico. Deve-se 
considerar a perspectiva histórica e os desafios que são encontrados em vários fatores, 
como por exemplo, a industrialização e a pesquisa tardia.  Se comparado às outras 
potências, ainda somos um sistema de inovação imaturo, pelo fato da maior parte da 
tecnologia inserida no Brasil ser importada e pela pesquisa ainda ser baseada em um 
modelo de aprendizado (IEIS et al., 2013).

Nos níveis de desenvolvimento tem se percebido uma melhor compreensão para 
capacitação tecnológica ao longo da história (IEIS et al., 2013).  Entre o aprendizado e o 
conhecimento dos atores do Sistema de Inovação é de melhor compreensão no âmbito 
nacional quando as características institucionais e de infraestrutura são iguais ou parecidas 
(NEUBERGER; MARIN, 2013).

Outro motivo pelo qual o Brasil ainda depende das tecnologias estrangeiras é a 
falta de internalização do conceito de inovação. Mesmo o país sendo capaz em tamanho 
como em quantidade de instituições de pesquisa e infraestrutura (IEIS et al., 2013), vai ser 
necessário ainda muito investimento para formar uma estrutura tecnológica de inovação 
forte e consolidada. Deve-se investir na formação de novos pesquisadores para assim se 
consolidar uma base de desenvolvimento em ciência pública e aplicada (OLIVEIRA et al., 
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2015).
O processo de inovação é complexo e sistêmico destacando a importância entre 

diversos agentes como: empresa, sistema educacional, organizações de ciência e governo, 
em que se tem como fonte de crescimento e aumento de produtividade. 

Diversos estudos sobre a interação Universidade-Empresa (IU-E) e Institutos Públicos 
de Pesquisa-Empresa (IPPs-E) no Brasil apontam que existe uma aproximação entre esses 
atores, mesmo estes ainda apresentando baixa intensidade em seus relacionamentos 
e produtividade (OLIVEIRA et al., 2015). Com análise dos dados das empresas, ainda 
falta uma articulação entre os atores institucionais, principalmente entre o setor público e 
privado, em que são necessários esforços ainda maiores para a consolidação do Sistema 
Nacional de Inovação Brasileiro.

Para as organizações, um dos principais benefícios oriundos da cooperação entre 
universidade e empresa é a ampliação da capacidade em desenvolver tecnologia com menor 
investimento, em menor espaço de tempo e com menores riscos. Para Geisler (2001), uma 
expectativa presente nas empresas é a de efetuar o pagamento do investimento relativo à 
P&D (payoff) com resultados imediatos – dentro de um ano - e não de longo prazo.

Plonski (1994) define a cooperação Universidade-Empresa (U-E) como “modelo de 
arranjo interinstitucional entre organizações que têm natureza fundamentalmente distinta”. 
Tal arranjo pode ter finalidades variadas: desde interações tênues, como no oferecimento 
de estágios profissionalizantes, até vínculos extensos e intensos, como nos grandes 
programas de pesquisa cooperativa, bem como formatos bastante diversos.

Em complemento ao conceito de cooperação U-E destacado os reflexos da 
natureza distinta definido por Plonski (1994), Sutz (2000) afirmam que não apenas o 
contato direto entre os dois hemisférios – acadêmico e empreendedor – que aumentou, 
mas este relacionamento está cada vez mais parecendo um diálogo entre parceiros iguais. 
Atualmente, as universidades são consideradas como instituições que se dedicam para o 
“bem nacional” da competitividade econômica. Assim, na dimensão que essa perspectiva 
vai sendo socialmente aceita, os limites entre academia e indústria se dissipam.
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Quadro 1 - Interesses das Universidades X Interesses das Empresas

Fonte: adaptado de Webster e Etzkowitz (1991).

Dessa forma, a relação entre universidade e empresa estaria envolvida por um 
caráter fortemente econômico, já que ambas possuem interesses complementares. 
Etzkowitz, (1989) e, mais tarde Webster e Etzkowitz (1991), afi rmaram que a universidade 
estaria vivendo uma “Segunda Revolução Acadêmica”, confi rmando o estreitamento das 
relações com empresas. Percebe-se pelo Quadro 1 que os interesses das universidades 
podem ser obtidos a partir do estreitamento das relações de cooperação com empresas e 
os interesses das empresas podem ter seus ônus compartilhados com as universidades, 
gerando assim produtividade conjunta. 

Percebe-se a falta de uma articulação entre os atores institucionais, principalmente 
entre o setor público e privado, em que são necessários esforços ainda maiores para a 
consolidação do Sistema Nacional de Inovação Brasileiro. Di Giorgio (2005) contextualiza 
que no Brasil e nos demais países em desenvolvimento, as atividades de pesquisa são 
quase exclusivas das universidades.  As indústrias, por outro lado, carecem de equipes 
qualifi cadas e P&D. Neste aspecto necessita-se de parcerias público-privadas.

Para alcançar os novos objetivos de desenvolvimento sustentável, stakeholders
terão que colaborar por meio de modelos de parcerias efi cazes e inclusivas que são 
atraentes para todos, especialmente para as empresas que buscam criar tanto valor 
comercial quanto benefício social. Nesse sentido, as empresas são especialmente a favor 
de inovar para atender as necessidades da sociedade, ao passo de construir empresas 
lucrativas e vastas oportunidades de crescimento (DEVELOPMENT CO-OPERATION 
REPORT – OCDE, 2015). A cooperação entre os diversos stakeholders muitas vezes 
levam a avanços e inovações que aumentam consideravelmente o alcance e escala de 
programas de desenvolvimento, bem como a sustentabilidade dos ganhos, e ao mesmo 
tempo maximizam o impacto de recursos escassos.

O Livro Branco da Ciência, Tecnologia e Inovação (BRASIL, 2002), esclarece não só 
a importância e o papel central da empresa enquanto impulsora da inovação, mas também 
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o processo inovativo como o resultado de um conjunto de competências globais muito mais 
abrangentes, direcionadas para gerar, absorver e difundir o novo. Inovar, mais do que saber 
produzir, exige conhecimento para idealizar novas tecnologias e envolve atividades de P&D 
nas empresas, sejam elas independentes ou em cooperação com outros agentes. Outras 
formas, também se caracterizam pela importação e absorção de tecnologias, formação de 
pessoas qualificadas, bem como a existência de uma infraestrutura científica e tecnológica. 

Assim, a colaboração fundamental dos institutos, das universidades e do Estado 
está na promoção do desenvolvimento da infraestrutura de serviços tecnológicos de apoio 
à inovação e competitividade. A atualização das regulamentações técnicas e avaliação 
de conformidade caracterizam: “o apoio à homologação, certificação, metrologia e 
normalização; as pesquisas de novas tecnologias de gestão; o auxílio na proteção da 
propriedade intelectual e a disseminação efetiva da informação tecnológica” (CASTRO; 
JANNUZZI; MATTOS, 2007, p. 267).

3 | MATERIAIS E MÉTODOS
A construção do trabalho pauta-se na busca por respostas ao problema de pesquisa 

central, enriquecido pelo propósito metodológico de aplicar técnicas que possam atender 
a objetivos. Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa e exploratória. Os estudos 
exploratórios são indicados quando não há preocupação com generalizações, mas com a 
ampliação da compreensão do fenômeno (SELLTIZ, 1974). O propósito básico é a busca 
de informações sobre o comportamento de casos específicos da pesquisa.

Inicialmente é pertinente que se conheça a atual forma de organização do Sistema 
SNI Brasileiro, bem como, que se realizem comparações com o SNI de outros países, 
capazes de inspirar o aprimoramento de nossas ações, conhecendo a forma com que as 
Universidades e Institutos de pesquisa disponibilizam seus resultados. Dessa forma, abre-
se caminho para formular canais de distribuição e fomento destas informações, capazes de 
gerar benefícios múltiplos: (i) promover a interação da comunidade com a universidade por 
meio de pesquisa e extensão; (ii) fazer com que a universidade possa retornar benefícios 
adicionais à comunidade, sendo esta segunda responsável por custear sua existência;

Ademão do contexto histórico de subdesenvolvimento inovativo brasileiro, das 
dificuldades encontradas nas relações entre universidade e empresa e da falta de apoio 
governamental (SEGATTO; MENDES, 2006; FRITSCH; GRAF, 2011; MANZINI, 2012) 
percebe-se a necessidade de uma nova forma de condução das parcerias de cooperação, 
que visem prioritariamente às necessidades de pesquisa para geração de inovação.

Sobre o papel das parcerias, o Relatório sobre a Cooperação Para o Desenvolvimento 
(OCDE, 2015) afirma que estas têm o potencial de contribuir para um sistema de governança 
global e são cruciais para atingir objetivos de desenvolvimento sustentável. No entanto, 
o termo “parcerias” engloba uma série de abordagens, estruturas e efeitos que tornam 
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difícil - se não impossível - para falar deles como um todo homogêneo. Nesse sentido, a 
experiência demonstra que mais parcerias e iniciativas em cooperação internacional não se 
traduzem automaticamente em mais progresso ou em um progresso mais rápido. 

Diante desse hiato entre iniciativas de cooperação e características locais, entende-
se como necessário proceder com a identificação de possíveis conjuntos de ações que 
obtenham resultados efetivos. Metodologicamente, têm-se neste trabalho, como ponto de 
partida, utilizar como base, países que possuem bons resultados em inovação à partir 
da cooperação. Tais exemplos serão utilizados como meio para elaboração de uma 
proposta que vise desenvolver a consolidação de um SNI eficiente. A Figura 1 apresenta 
características típicas de países orientados à produção de inovação.

Estados Unidos Japão Coréia do Sul Finlândia 

M
etas N

acionais

Promover a Inovação 
e manter seu papel 

de liderança.

Fundamentada em 
ciência, tecnologia 

e inovação.

Ser o centro 
científico da Ásia 
Pacífico e Região, 

e ser dominante em 
alguns campos da 

ciência e tecnologia.

Reforçar 
significativamente 
o que já existe no 
SNI e implementar 
novas mudanças.

Sistem
a de 

C
onstituição

Negócios, governo, 
institutos de pesquisa 

e universidade.

As empresas 
são o esteio, e o 

governo se envolve 
nas pesquisas e 

cooperação. 

Transformar o 
atual modelo de 

liderança do governo 
para liderança dos 

negócios.

Investimento em 
P&D das empresas 

como base.

Sistem
a de Inovação

Criar um ambiente 
inovativo, através 
de financiamento 
de ciência e da 
legislação da 
tecnologia.

Governo realiza 
investimento 

em um sistema 
de cooperação 

oficial de pesquisa 
visando inovação 
nos negócios e 

produtos.

A principal 
política trata do 

encorajamento de 
empresas para que 
estabeleçam uma 

revisão e avaliação 
do seu sistema de 

inovação.

Sistema estável 
de inovação, onde 

não há proximidade 
na ligação entre 
o meio político 

e as políticas de 
inovação.

Inovação Tecnológica

É um sistema perfeito 
para a inovação 

tecnológica, havendo 
um núcleo organizado 
de pesquisa científica 

e desenvolvimento 
tecnológico de 

pequenas e médias 
empresas.

O governo tem um 
importante papel na 
orientação e investe 

em P&D gerando 
capacidade 

de pesquisa e 
desenvolvimento.

A nação possui um 
plano de ciência 

e tecnologia, 
fortalecendo a 

pesquisa básica e 
desenvolvimento.

A meta é clara: 
inovação e 

investimento 
em processo 

de cooperação 
entre governo e 

empresas.

Figura 1 - Características típicas de um país orientado para a inovação

Fonte: Adaptado de Cunico (2013) com base em Wang (2009, p.18).
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Relacionado ao tema de sistemas de inovação, a Alemanha também tem seu 
reconhecimento mundial. A inovação está presente em várias áreas como por exemplo 
a energia sustentável, a biotecnologia molecular, a engenharia de software experimental, 
etc. Para Breznitz (2014), a Alemanha se destaca em adaptar invenções para a indústria e 
espalhá-las para o setor empresarial. 

Para justificar tal significado em escala global do sistema alemão, o autor menciona 
três fatores que são coordenados ativamente, criando um ciclo virtuoso entre eles: a) O 
país entende que a inovação deve resultar em ganhos de produtividade generalizado, em 
vez de concentrada no setor de alta tecnologia do momento; b) A Alemanha possui uma 
rede de instituições públicas que ajudam as empresas a se recombinar e melhorar ideias, 
ou seja, a inovação não termina com a invenção; c) A força de trabalho da Alemanha é 
treinada constantemente. 

A Figura 1 resumidamente expôs características específicas de países como 
Estados Unidos, Japão, Coréia do Sul e Finlândia, sobremaneira ressaltando a interação 
entre os três agentes: empresas, universidades e governo. A partir destes modelos, é 
possível constatar algumas similaridades que certamente determinam boa parte dos níveis 
de sucesso alcançados: (i) investimento privado em P&D; (ii) apoio governamental em 
fomento à inovação; (iii) plano de pesquisa para desenvolvimento conjunto de ciência, 
tecnologia e inovação;

Contudo, percebe-se que no Brasil, o conjunto histórico e o atual contexto 
econômico, não são propícios a investimentos, tanto do setor privado (i) como do público 
(ii), uma vez que as empresas e o Estado reduzem investimentos para conter desembolsos 
financeiros. E, a terceira alternativa (iii), esbarra na falta de organização e cooperação 
entre universidades, institutos de pesquisa e demais instituições de fomento para com o 
setor privado. Mesmo com tais dificuldades apontadas, entende-se que a proposta de um 
sistema conjunto de pesquisa, envolvendo universidades e empresas, pode ser a alternativa 
mais viável e detentora da possibilidade de gerar bons resultados, com menores custos.

3.2 Apresentação e Discussão dos resultados
A proposta deste artigo é apresentar resultados iniciais, partindo de uma pesquisa 

exploratória, sob a qual ainda se tem intenções de desenvolvimento futuro, com base em 
diferentes óticas. Entende-se inicialmente, que a dificuldade inicia na falta de conhecimento 
em informações que são restritas, tanto às universidades como às empresas. 

A Figura 2 propõe um resumo de dados que necessitariam compor uma pesquisa 
inicial para localizar, de um lado, as universidades, com a descrição de seus assuntos, temas 
e títulos de pesquisa. Tais dados devem ser apresentados juntamente com a descrição 
metodológica de como a pesquisa se desenvolve, aliados aos principais resultados, quando 
estes existirem. O contato do responsável pela pesquisa é de suma importância, uma vez 
que maiores detalhes deverão ser buscados junto aos pesquisadores.
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Em contrapartida, a empresa lançaria mão de informações contendo suas 
necessidades empíricas, de modo que antes de iniciar uma pesquisa aplicada em 
determinado assunto / tema, os pesquisadores, professores e acadêmicos, poderiam 
consultar assuntos que são de interesse privado e que podem gerar resultados aplicados, 
promovendo o desenvolvimento científi co e tecnológico.

Figura 2 – Dados Intercambiáveis

Fonte: Desenvolvido Pelos Autores (2015).

Como forma de complementar as informações que seriam exibidas em uma pesquisa 
inicial, entende-se como primordial o consentimento de informações mais detalhadas, uma 
vez que caso alguma empresa se interesse em obter resultados de pesquisas em andamento 
ou concluídas, esta sentirá necessidade de conhecer os objetivos, a metodologia e mais 
informações sobre resultados atingidos ou almejados.

Póvoa (2010) questiona se a universidade eticamente deve patentear suas 
invenções. Nesta visão os contribuintes estariam pagando para a geração destes 
conhecimentos, e fi nanciando-os novamente na aquisição de licenciamentos. Entretanto, 
há argumentos de que estas invenções têm maior possibilidade de chegar ao mercado se 
forem patenteadas. Segundo a lei do Bayh-Dole Act de 2004, os direitos de propriedade 
intelectual das universidades, licenciados de forma exclusiva, serviriam de estímulos para 
empresas realizarem investimentos em pesquisas subsequentes para gerar uma inovação. 

Do mesmo modo, sugere-se na Figura 3, que as empresas também preencham 
um formulário contendo dados que possibilitem explicitar suas necessidades empíricas, as 
quais podem ser, por exemplo, solução de problemas, desenvolvimento de novas ideias, 
aprimoramento de tecnologias ou mesmo sugestões para ganhos de produtividade.
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Figura 3 - Formulário De Apresentação De Resultados De Pesquisa

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2015).

Além disso, indica-se a possibilidade de a empresa ofertar alguma recompensa, seja 
ela fi nanceira ou não fi nanceira, como forma de despertar maior interesse por pesquisas 
direcionadas ao seu interesse. Nada impede de que a empresa publique links, associados 
ao seu website, e que neste constem maiores informações à respeito de seus programas 
de cooperação. 

O aprimoramento deste intercâmbio de informações será um processo natural e 
decorrente das diversas necessidades que certamente surgirão com a utilização da 
ferramenta. Outro aspecto a ser considerando são as necessidades regionais e o apoio 
de órgãos de fomento, tanto acadêmicos como empresariais, no tocante a desenvolver 
e incentivar a utilização do portal de cooperação, como um meio que utiliza-se da 
tecnologia da informação e comunicação, em detrimento à manuais, cartilhas, base de 
dados, indexadores e outras formas antes utilizadas que até o momento não resultaram em 
benefícios satisfatórios.

A Figura 4, demonstra um Formulário de Solicitação de Pesquisa, o qual poderia 
ser uma forma de “recrutamento” de pesquisadores e grupos de pesquisa que demonstrem 
interesse para pesquisar sobre determinado assunto. 
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Figura 4 – Formulário de Solicitação de Pesquisa

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2015).

Entende-se que aspectos de propriedade intelectual deverão ser respeitados 
e considerados, inclusive juridicamente. Um bom exemplo de sucesso é a INOVA, 
agência de inovação da Universidade de Campinas (UNICAMP), maior licenciadora do 
país que surpreendeu não só pelo ineditimo das ações, mas tabmém pelos resultados 
alcançados1. Os direitos de propriedade Intelectual (PI) são instrumentos de negócio que 
visam à comercialização do conhecimento. Primeiramente são estabelecidos para garantir 
reserva de mercado de um produto em qualquer lugar do mundo. Em segundo lugar, para 
atrair capital e garantia de retorno ao investimento. E também para evitar que outros se 
aproximem do invento.

4 | CONSIDERAÇÕES FINAIS
O problema de pesquisa inicialmente abordado, foi respondido, considerando 

que houve possibilidade de verifi car, por meio da presente pesquisa, alternativas ao 
desenvolvimento de inovações por meio da cooperação tecnológica entre diferentes 
agentes. O objetivo aqui, foi investigar basicamente a relação entre dois destes agentes: 
empresas x universidades, embora a literatura apresente outras formas complementares 
de parcerias estratégias que apresentam êxito.

Diferentemente do que ocorre em outros países, o Brasil ainda necessita de maior 
desenvolvimento, estrutura e continuidade de programas que fomentem o desenvolvimento 



 
Da Teoria à Prática em Pesquisas nas Ciências Sociais Aplicadas Capítulo 11 136

de pesquisas. Entende-se como um dos papeis das universidades junto à sociedade, criar 
iniciativas e possibilidades que demonstrem ao empresariado brasileiro, quais vantagens 
podem ser geradas dentro deste contexto cooperativo.

Como sugestão para continuidade do tema pesquisado, elencam-se algumas 
possibilidades:

 - Averiguar mais a fundo e com maior extensividade como o fenômeno da cooperação 
vem se desenvolvendo ao redor do mundo;

- Pesquisar novos casos que sejam exemplos de sucesso e as variáveis envolvidas 
no processo de negociação;

- Registrar o vínculo do fenômeno da cooperação com políticas de propriedade 
intelectual;

- Ampliar a utilização de meios de comunicação de fácil acesso, com vistas a troca 
de informações entre universidades e empresas;

- Fomentar elos de parceria duradouros, dotados de reconhecimento público de 
metas e objetivos alcançados conjuntamente, entre os atores da cooperação;

Como principais limitações entende-se que a pesquisa bibliográfica, de forma 
a explorar o conhecimento sobre um tema, é apenas um primeiro passo metodológico, 
devendo esta, ainda em fase qualitativa, ser mais desenvolvida. É possível complementar 
o desenvolvimento com pesquisas quantitativas, to tipo surveys, de modo a enriquecer o 
processo com dados abrangentes de universidades e empresas, podendo inclusive, iniciar 
em um projeto piloto, caracterizando a realidade do Estado do Paraná.

O processo de aprendizagem organizacional abre infinitas possibilidades de 
aprimoramento, sob a ótica de que o desenvolvimento econômico tem como uma de suas 
origens a inovação. Com a contemporânea visão de que o tempo e o capital financeiro 
são recursos restritos e muitas vezez mutuamente excludentes, é primordial a eficácia em 
operações que necessitam envolvê-los para o desenvolvimento de produtos, serviços e 
processos.
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