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APRESENTAÇÃO
O segundo volume da Coleção “Ações e Experiências para o Enfrentamento da 

Pandemia de COVID-19” tem como objetivo central a disseminação cientifica de forma 
ampla e acessível à sociedade, visando contribuir para debate e proposição de alternativas 
para o enfrentamento da pandemia. Nesta coleção, apresenta-se uma série de capítulos 
que contextualizam várias ações, experiências e reflexões acerca do enfrentamento da 
pandemia de Sars-CoV-2 no Brasil e na América Latina, resultado de pesquisas no âmbito 
da ciência, tecnologia e inovação de vários desafios concernentes a diversos tipos de 
ações de investigações e/ou resultados de inovações.

Os estudos, ações e experimentos apresentados pelos autores nos indicam diversos 
olhares, ações e ensinamentos, que nos remetem ao tema central do livro tendo dezoito 
capítulos, que abordam os mais diversos assuntos. A temática, sem dúvida, trata-se de 
um tema atual e de grande relevância diante do desafio que tem sido o enfrentamento da 
Pandemia de Sars-CoV-2.

Convido à leitura aqueles que se interessam pelo tema, para consolidar novas 
perspectivas e proposições criativas para o avanço do conhecimento científico e tecnológico 
no enfrentamento da pandemia na América Latina e no Brasil, somando-se as informações 
já existentes.

Ciente da importância da disseminação da informação e da divulgação científica, 
em nome de dos autores, agradecemos a estrutura da Atena Editora que disponibiliza 
uma plataforma consolidada e confiável para cientistas e pesquisadores divulguem seus 
resultados.

Oswaldo Hideo Ando Junior
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RESUMO: A desigualdade de gênero possui 
raízes históricas, culturais e sociais pautados 
nos mais diversos motivos. A sociedade atribui 
como papel típico feminino a responsabilidade 
pelas tarefas domésticas, cuidados com os 
filhos e demais responsabilidades familiares, 
presente um acúmulo de papéis, mesmo quando 
a trabalhadora, no mercado profissional, seja 
excessivamente demandada pela sua função ou 
mesmo possua destaque profissional. Saliente-
se que é atemporal o enfrentamento, pela 
trabalhadora, dos desafios em conciliar a vida 
profissional e as atividades da vida pessoal, 
especialmente pela sobrecarga existente 
simplesmente voltada para o gênero feminino 
que, quando abarca o Teletrabalho, sem uma 
preparação e ajustes necessários à nova 
realidade, se coloca, cada vez mais, em posição 
de vulnerabilidade. A partir de uma análise dessa 

nova realidade e a divisão social e sexual já 
enfrentada pela mulher no mercado de trabalho, 
com o surgimento da obrigação sanitária do 
trabalho, preponderantemente remoto. Diante 
da Pandemia ficou ainda mais evidente a 
problemática da tripla jornada feminina que 
agora entrelaça o trabalho formal, o trabalho 
doméstico e os cuidados maternos educacionais, 
sejam próprios ou dos que dependem dela, tudo 
no entorno do lar, significando imprescindível 
o desenvolvimento de desdobramentos para 
enfrentar tais desafios. Nesse contexto, a partir 
do método hipotético-dedutivo e pesquisa 
bibliográfica, busca-se analisar a exaustiva 
jornada feminina comparando a problemática 
social e de gênero que se intensificou com a 
situação atual vivenciada e os permanentes 
desafios, examinar minuciosamente, normas 
que garantam a concretização da emancipação 
social feminina.
PALAVRAS - CHAVE: Teletrabalho Feminino; 
Tripla Jornada; COVID-19.

FEMALE TELETRAW AND COVID 19: AN 
ANALYSIS OF THE SOCIAL AND SEXUAL 
DIVISION OF WORK BEFORE THE “NEW 

NORMAL”
ABSTRACT: Gender inequality has historical, 
cultural and social roots based on the most 
diverse reasons. Society assigns responsibility 
for housework, childcare and other family 
responsibilities as a typical female role, with an 
accumulation of roles, even when the worker, in 
the professional market, is excessively demanded 
for her job or even has professional prominence. 
It should be stressed that the challenges faced by 
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the worker in reconciling professional and personal life activities are timeless, especially due 
to the overload that is simply aimed at the female gender, which, when covering Telework, 
without the necessary preparation and adjustments to new reality, is increasingly placed in a 
position of vulnerability. From an analysis of this new reality and the social and sexual division 
already faced by women in the labor market, with the emergence of the sanitary obligation 
of work, which is predominantly remote. In view of the Pandemic, the problem of the triple 
women’s journey that now intertwines formal work, domestic work and educational maternal 
care, whether they are their own or those who depend on her, all around the home, became 
even more evident, meaning the development of developments for face such challenges. 
In this context, based on the hypothetical-deductive method and bibliographic research, we 
seek to analyze the exhaustive women’s journey by comparing the social and gender issues 
that have intensified with the current situation experienced and the permanent challenges, 
examining thoroughly, norms that guarantee the achievement of female social emancipation.
KEYWORDS: Female teleworking; Triple Journey; COVID-19.

1 | INTRODUÇÃO
A discussão trazida pelo presente artigo está pautada em revolver certas questões 

históricas que marcam a trajetória sociedade patriarcalista em que a estrutura de poder 
social é centralizada no homem, ou melhor, no gênero masculino, permanecendo a mulher 
como a figura vinculada ao cuidado e bem-estar, especialmente no entorno do lar e da 
família. 

A evidência da pandemia COVID-19 trouxe a necessidade do isolamento social, que 
modificou drasticamente a rotina antes vivenciada. No caso particular da trabalhadora que 
já desempenhava uma “jornada tripla”, trouxe um desafio ainda maior: conciliar o trabalho, 
os filhos, o cuidado com o lar no mesmo tempo/espaço. Diante de tal situação, como manter 
a saúde mental e o “existir” para além de tudo que lhe cabe como atribuição?

Nesse contexto, de maneira semelhante, destaca-se as seguintes considerações:

(...) algumas modalidades de trabalho, que antes ocupavam um lugar 
secundário em nossa sociedade apareceram como solução para muitos 
problemas. É o que observamos acontecer com o teletrabalho, com o 
trabalho remoto, com o home office e com a prestação de serviços por meio 
de plataformas digitais. (ALEXANDRE, MARTINEZ, MARANHÃO,2020, p.221)

Essa realidade é permeada pelos traços históricos que envolvem a trajetória da 
mulher polivalente que, no prisma funcional, sempre encarou desafios diários para sua 
autoafirmação que com essa nova rotina agrega a administração das tarefas domésticas, o 
acompanhamento da aula on-line, os cuidados com um idoso, e, a mais exaustiva batalha, a 
prestação de serviço on-line, uma vez que o desenvolvimento das suas funções laborativas 
de forma remota a sujeita a confusão de papéis e sobrecarga significativa.

É notório que, neste novo modelo, os impactos são negativos emergindo uma crise 
de identidade dessa mulher que, por ser excessivamente demandada e com tantas funções, 
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desvanecesse das prioridades íntimas, já que no Teletrabalho a trabalhadora encontra-se 
constantemente à disposição e acaba por trabalhar muito mais. 

Levando-se em consideração esses aspectos elencados que norteiam a majoração 
de atribuições e consequentes impactos na saúde, seja corporal ou mental, e pela 
inexistência de perspectivas concretas de retorno da normalidade, sendo realidade esse 
“novo normal” objetiva-se neste estudo demonstrar se as mulheres serão capazes de 
suportar essa fase sazonal do vírus sem um possível adoecimento, especialmente pela 
elucidação da divisão sexual?

Nesse ínterim, procura-se escutar a voz dos outros saberes, ousando através da 
análise metadogmática, ressignificando o Direito do Trabalho, especialmente no sentido de 
avaliar a saúde da Teletrabalhadora que perdeu toda a estrutura do ambiente do trabalho e 
mergulhou numa crise de identidade pela precarização e desconstrução estabelecida com 
esse “novo” modelo de prestação laboral.

O estudo procura demonstrar, a partir do método hipotético-dedutivo e pesquisa 
bibliográfica, a análise da exaustiva jornada feminina, comparando a problemática social e 
de gênero, que se intensificou com a situação atual vivenciada, e os permanentes desafios 
na busca de normas que garantam a concretização da emancipação social feminina.

2 | TRABALHO FEMININO: UM BREVE HISTÓRICO DA EVOLUÇÃO DAS 
CONQUISTAS FEMININAS COMO IDENTIDADE DE GÊNERO

A história demonstra que para galgar conquistas de alguns direitos, antes tolhidos 
e declarados apenas garantias dos seres do gênero masculino, as mulheres romperam 
barreiras significativas, que seguramente permanecem na atualidade. 

Nesse contexto, assevera-se que algumas conquistas se deram através de lutas 
de classe ao longo dos anos, especialmente com o marco do ano de 1827 quando houve 
a liberação para frequentar escolas pelas meninas, que passaram a estudar em colégios, 
que na sequência, ano de 1879, adveio a aceitação de mulheres em faculdades no Brasil, 
através de um decreto-lei que permitiu que as mulheres pudessem cursar o ensino superior, 
assim como já acontecia com os homens (TRF1. 2020). 

E com o estudo vieram as conquistas relativas ao trabalho, quando em 1919 foi 
editada e aprovada uma resolução equiparando salários para homens e mulheres que 
exercem a mesma função através da Conferência do Conselho Feminino da Organização 
Internacional do Trabalho (OIT). Selando a participação ativa da mulher no cenário político-
social em 1932, avanço em que as mulheres ganharam o direito pleno de votar, em 1934, 
onde o voto feminino passa a ser regulamentado no país para mulheres de todas as rendas, 
origens ou estado civil (TRF1. 2020).

Em 1945, após a Segunda Guerra Mundial, é reconhecida a igualdade de direitos 
entre homens e mulheres, através da Carta das Nações Unidas, documento internacional, 
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seguido pelo Reconhecimento da igualdade de remuneração aprovada pela Organização 
Internacional do Trabalho a igualdade em 1958, porém só em 1988 houve uma mobilização 
pela igualdade de direitos entre homens e mulheres que ficou conhecida como Lobby 
do Batom, cuja pauta era a igualdade formal de direitos entre mulheres e homens na 
Constituição Federal do Brasil (TRF1. 2020).

Como destaca Nogueira (2004, p.37):

É nessa década que o combate à opressão contra mulher torna-se mais 
acentuado; era preciso, mais do que nunca, lutar pela sua emancipação, com 
todas as especificidades que isso implica, como, por exemplo, salários iguais, 
além da reivindicação de uma divisão mais justa no trabalho doméstico, na 
esfera reprodutiva, libertando ao menos parcialmente, a mulher da dupla 
jornada.

Diante de tantos avanços em busca da liberdade do gênero feminino em 2006 foi 
criada a Lei nº 11.340, conhecida como Lei Maria da Penha, sancionada para combater 
a violência contra a mulher, que sofre intensamente pelos laços históricos de submissão, 
sendo alvo de violências constante, especialmente pelo fato do homem acreditar numa 
superioridade de gênero, ainda vivenciada na sociedade atual, usando a força para mostrar 
que é varão e, nesse sentido, supõe dominá-la.

Nesse lapso de conquistas, a mulher conseguiu romper barreiras significativas para 
sua autoafirmação e numa análise do contexto mercadológico e aspectos do trabalho, a 
mulher ainda encontra preconceitos de gênero fortemente ativos nas relações, inclusive 
na comparação dos valores remuneratórios mostra-se mais patente as diferenças, o que a 
mantém em situação de desvantagem.  

No que concerne às questões relativas às representações de gênero, acabam 
por colocar as mulheres como as maiores responsáveis pelas obrigações domésticas, 
principalmente em termos de cuidados com a família. (GIRÃO, 2001. 130f.). Nesse sentido, 
continua recaindo sobre as mulheres o ônus dessa reestruturação, pois, mesmo assumindo 
funções técnicas no mercado de trabalho, elas continuam se sentindo responsáveis pelas 
funções do lar e muitas delas resistem à ideia de delegação das tarefas domésticas, o que 
dificulta o estabelecimento de novas formas de relação. (GIRÃO, 2001. 130f)

A maneira do patriarcado, onde homens mantêm o poder primário e destacam-se em 
funções de liderança política, autoridade moral, privilégio social e controle das propriedades 
perdura ao longo dos tempos, sendo no domínio familiar o destaque do pai mantendo a 
autoridade sobre as mulheres e as crianças, o que vêm sendo objeto de lutas constantes 
para essa desconstrução de poder.

É certo que essa construção histórica também está unida ao machismo sistémico, 
associado a “um forte senso de orgulho masculino”, inferiorizando o sexo oposto e 
construindo uma ideia de superioridade viril.

O texto “A Mulher e a Tripla Jornada de Trabalho a Arte de Ser Beija-Flor” destaca 
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que as mudanças culturais relativas ao papel social da mulher, decorrentes dos impactos 
provocados pelos movimentos feministas, e do aumento da presença feminina no mercado 
de trabalho contribuíram para a sua maior aceitação no espaço produtivo. (AMARAL, 
VIEIRA, 2009, P. 01)

Contudo, o poder simbólico masculino ainda é exercido sem qualquer coação física, 
emoldurando emoções, paixões e sentimentos, bem como as representações sociais 
capitaneadas pelo capital simbólico que colocam a mulher no lugar de menos capaz, o 
sexo frágil, ser de segunda categoria, aquela que precisa ser protegida, já a potência, a 
virilidade e demais atributos de força e proteção são endereçados aos homens, pois o lugar 
destinado a eles é o de naturalmente superiores.

3 | PANORÂMICA SOBRE O TELETRABALHO
Ao observar a trajetória da evolução humana enquanto agregado social, percebe-se   

rapidamente a relação, sempre presente, entre a interação humana e o trabalho. Com o 
desenvolver constante desta relação, vivemos, atualmente, o que se costuma denominar 
de “quarta fase da Revolução Industrial” caracterizada pelo célere desenvolvimento de 
tecnologias em áreas como genética, física e avanços digitais constantes. 

Tal realidade gera impactos nas relações laborais, as quais por interferência do 
meio, sofrem permanentes modificações. Com relação ao Teletrabalho, a evidência da 
COVID-19 e a necessidade do isolamento social apressou a massificação de sua adoção, 
que já vinha sendo arduamente debatida em face da reforma trabalhista, Lei 13.467/17, que 
já regulava a matéria. 

Com a realidade da Pandemia no Brasil, houve a aprimoração e ajustes para o 
desenvolvimento das atividades laborais através do Teletrabalho por meio da Medida 
Provisória MP nº 927/2020 que trouxe, dentre as medidas elencadas este meio de 
prestação laborativa como alternativas para o enfrentamento dos efeitos econômicos 
decorrentes do estado de calamidade pública, passando o Teletrabalho a ser a primeira 
opção, especialmente por passar para uma questão sanitária de calamidade pública. 

Mas o que é o Teletrabalho e quais as aplicabilidades no tempo? Partindo da análise 
do contrato de trabalho que é o negócio jurídico que formaliza a relação laboral, podemos 
observar as considerações tecidas a seguir: 

O contrato de trabalho importa, portanto, no poder que se confere a uma 
das partes contratantes – qual seja, o empregador – de dirigir a atividade 
de outrem – empregado. Assim, sob a égide da subordinação jurídica, o 
elemento humano da produção – empregado – perde a sua autodeterminação, 
desempenhando uma atividade totalmente dirigida. (D’ANGELO, 2014, p.29)

Nessa relação de subordinação e evolução das relações laborativas e sobre a 
dominação pode-se destacar:
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A dominação do empregador sobre o trabalhador não mais se restringe ao 
controle da jornada de trabalho e ao exercício do poder disciplinar dentro do 
ambiente de trabalho, na atual fase do capitalismo, o controle transcende a 
função exercida e é responsável pela detenção da individualidade de cada 
trabalhador, que passa a ser mero escravo do sistema. (ARRUDA, D’ANGELO, 
2020, p. 9)

Evidencia-se como conceito do Teletrabalho “a modalidade de trabalho, a partir 
da qual alguém presta serviços por meio das ferramentas de comunicação e informação 
(notoriamente internet), distante geograficamente do seu tomador de serviços” (FINCATO, 
PIANTÁ, 2017, p. 9)

Assenta-se ainda o conceito de Teletrabalho:

De origem etimológica grega, tele significa distância. O teletrabalho é uma 
modalidade especial de trabalho à distância, tipo específico, contido neste. 
Não à toa, o legislador reformista o colocou com requisitos específicos e 
formalidades intrínsecas à contratação, que o fazem um contrato de tipo 
especial.No teletrabalho, conjugam-se elementos que permitem identificar 
algo além do mero trabalho fora do estabelecimento (sede física) do 
empregador. Tem-se a presença obrigatória da tecnologia da comunicação 
e informação, quer como ferramenta de trabalho, quer como mediadora 
da distância relacional, ou até como próprio espaço (virtual) de trabalho. 
(ALEXANDRE, MARTINEZ, MARANHÃO,2020, p.344-345)

Nesse panorama, ressalta-se que o Teletrabalho surgiu na década de 70 no 
cenário mundial, e nos anos 90 aparece no contexto trabalhista, todavia foi devidamente 
incorporado à Legislação trabalhista de forma genérica em 2011 com a inserção do artigo 
6º da Consolidação dos Direitos Trabalhistas – CLT, prevendo os meios telemáticos 
e informatizados de comando, controle e supervisão e equiparando-os, para fins de 
subordinação jurídica.  

Posteriormente, com a promulgação da Lei 13.647 em 2017, foi incluído o artigo 
75 alíneas A à alínea E, regulamentando o Teletrabalho. Um novo normal surgindo para a 
vida da humanidade e para o Direito Do Trabalho, com mudanças significativas na rotina e 
comportamento, conforme apontamentos abaixo:

Em março de 2020, com a chegada da pandemia de coronavírus ao Brasil, uma 
das alternativas para a continuidade de negócios e preservação de empregos 
de que se lançou mão foi exatamente o teletrabalho. Durante a vigência do 
Decreto-Legislativo nº 06/2020, que decreta Estado de Calamidade no Brasil, 
estima-se que uma grande parte da população trabalhadora brasileira alterará 
o perfil de seu contrato para a prestação remota de serviços, ensejando uma 
série de questionamentos e desdobramentos. Mesmo antes do vigor da 
Medida Provisória nº 927/2020, especialistas alertavam3 para o potencial do 
teletrabalho como mecanismo que permitiria a conciliação da continuidade 
do trabalho com as políticas de isolamento social. (ALEXANDRE, MARTINEZ, 
MARANHÃO,2020, p.342;343)

Complementando o destaque:
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O claro incentivo ao teletrabalho não foi por acaso. Esta modalidade de 
trabalho apresenta-se como grande aliada da quarentena e da contenção 
da garantida crise econômica que decorreria da paralisação total de todas 
as empresas no mundo. (ALEXANDRE, MARTINEZ, MARANHÃO,2020, p.226)

No enfoque da divisão do trabalho, notadamente, do ponto de vista histórico a mulher 
sempre foi ligada aos trabalhos domésticos e cuidados basilares familiares, como se o 
fato de gerar filhos, a torna símbolo de gerir tudo em torno dessa vida gerada e, mesmo 
nos casos de inexistência de prole, a mesma possui raízes na realização de trabalhos 
domésticos.

A sociedade evoluindo, surge a necessidade de aumentar a renda e a mulher cada 
dia mais ativa no mercado de trabalho, especialmente com a necessidade presente do 
trabalho externo, a determinação de novos rumos, porém não acontece uma ruptura com 
os lares, crescendo o acúmulo das atividades caseiras, laborais e ainda a cobrança pela 
atualização na sua área de atuação.

Analogicamente, enfatiza-se como palavra sensorial a situação do papel feminino 
nas relações sociais, a superação, como bem destacado quando se descreve a análise, no 
texto abaixo mencionado, que assim destaca:

Esse parece ser o ideal das mulheres, de serem bem-sucedidas no espaço 
produtivo, assim como os homens, mas de continuar sendo útil no plano 
familiar, no qual podem dar vazão aos seus afetos, atendendo às expectativas 
sociais quanto ao feminino. No entanto, ao optarem por incluir uma terceira 
jornada à sua rotina diária de responsabilidades, mesmo sendo prazeroso 
adquirir novos conhecimentos e fortalecer a rede de relacionamentos do 
mesmo nível social, as mulheres reforçam, de forma não consciente, o jogo 
das dominações. (AMARAL, VIEIRA, 2009, P. 14)

O papel da mulher no cenário pré-pandemia era traçado com entendimento de que 
as mulheres exercem uma dupla jornada de trabalho – trabalhando dentro e fora de casa, 
conforme podemos observar nesse trecho:

[...] a mulher exerce, em geral, a jornada duplamente, dentro e fora de casa, 
ou, dentro e fora da fábrica. E, ao fazê-lo, além da duplicidade do ato do 
trabalho, ela é duplamente explorada pelo capital: desde logo por exercer, 
no espaço público, seu trabalho produtivo no âmbito fabril. Mas, no universo 
da vida privada, ela consome horas decisivas no trabalho doméstico, com o 
que possibilita (ao mesmo capital) a sua reprodução, nessa esfera do trabalho 
não diretamente mercantil, em que se criam condições indispensáveis para 
a reprodução da força de trabalho de seus maridos, filhos e de si própria 
(ANTUNES, 2002, p. 108).

O autor ainda destaca que “sem essa esfera de reprodução não diretamente 
mercantil, as condições de reprodução do sistema de metabolismo social do capital 
estariam bastante comprometidas, se não inviabilizadas” (ANTUNES, 2002, p. 109).

Em meio à Pandemia, o Teletrabalho evidenciou que as mulheres exercem não dupla 
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e sim tripla jornada laborativa. Elas são objeto de vários estudos, dos quais destaca-se um 
deles divulgado pela Welch’s, destacando que ser mãe equivale a ter quase 3 empregos em 
tempo integral, pois envolve até três vezes mais trabalho do que qualquer outra profissão. 
(TVJORNAL.NE10. 2020).

Algo relevante apontado pelo mesmo estudo destaca que a maioria das mulheres 
trabalham entre 98 e 100 horas por semana, em média, para cuidar da casa e das crianças. 
A jornada feita pelas mães, equivale a um turno de 14 horas, sete dias por semana, sendo 
equivalente a trabalhar em 2,5 empregos de 40 horas semanais” (TVJORNAL.NE10. 2020).

Pela conclusão deste estudo com ênfase da mulher e seu papel nos cuidados 
domésticos e familiares, quando somados ao desempenho das atividades do trabalho 
formal advém uma conclusão de sobrecarga sem precedentes, surgindo incógnitas no que 
concerne aos impactos dessa nova realidade, inclusive se há o direito dela desconectar-
se? 

Pergunta provavelmente com resposta negativa, salientando que essa “conta” 
chegará e, notadamente, o preço será alto, pautando em dúvida saliente sobre quais mares 
se navegará no futuro?

4 | O TELETRABALHO COMO VIGILÂNCIA PERMANENTE E OSTENSIVA
Partindo da premissa que os contratos de trabalhos possuem requisitos cumulativos 

para a formalização, enumerando-os tem-se a alteridade, a subordinação, a pessoalidade, 
a onerosidade, e a não eventualidade. Dentre eles, o da subordinação revelado como 
excessiva no panorama da pandemia acende as atenções para a possibilidade de males 
ocasionados na relação de emprego, especialmente em referência às mulheres que já 
saboreiam uma jornada triplamente atribuída.

É certo que esse momento gera impactos significativos para toda a população 
mundial, havendo apenas valoração de cada indivíduo diante da situação basilar em que 
se encontra, conforme extrai-se do livro O Direito do Trabalho na crise da COVID-19 em 
destaque:

A pandemia da covid-19 provocou a inauguração de um cenário jurídico 
absolutamente excepcional no Direito do Trabalho brasileiro, franqueando 
o manejo de instrumentos e medidas pouco convencionais ou, mesmo, 
impensáveis em tempos de normalidade. 

(...) 

O Direito do Trabalho de crise, que emerge na atualidade, oferece a todos, 
empregadores, trabalhadores, sindicatos e operadores do Direito, desafios 
sem precedentes. Como na canção de Lulu Santos, “nada do que foi será de 
novo do jeito que já foi um dia”. (ALEXANDRE, MARTINEZ, MARANHÃO,2020, 
p.226)
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Para o sociólogo português Boaventura de Sousa Santos, numa análise sobre o 
sistema econômico, assim se expressa:

O cenário de caos de uma pandemia expõe as fragilidades do capitalismo, 
que não tem um modelo de justiça social na agenda. A pandemia ensina 
que sim, é preciso mudar, pois o futuro estará sempre ameaçado enquanto 
os modos de produzir e existir seguirem sendo predatórios e injustos, pois, 
“só com uma nova articulação entre os processos políticos e os processos 
civilizatórios será possível começar a pensar uma sociedade em que a 
humanidade assuma uma posição mais humilde no planeta que habita” 
(SANTOS, 2020, p. 66). 

A quarentena traz dificuldade para alguns grupos em uma escala de mais 
abrangência, as mulheres, trabalhadores precários, informais, os sem-teto e as populações 
em situação de rua, os moradores de periferias pobres das cidades, favelas, para refugiados, 
os imigrantes indocumentados, as pessoas com deficiência. Nesse sentido, aprendemos 
que o vírus torna ainda mais aparente as situações de injustiça, discriminação e exclusão 
social.

No texto que considera essa modalidade de prestação laboral como um admirável 
escravo novo as autoras (ARRUDA, D’ANGELO, 2020, p. 9) expressa que a modalidade 
contratual do teletrabalho, por sua vez, merece certo destaque, tendo em vista que enseja 
uma modalidade específica e mais recente de uma nova forma de escravidão, a escravidão 
digital. (ARRUDA, D’ANGELO, 2020, p. 21)

Numa perspectiva de análise crítica relatam as autoras:

Os elementos do teletrabalho são facilitadores da instauração de uma rotina 
de trabalho intensa e exacerbada, caracterizada pelas longas   jornadas de 
trabalho, sem os devidos intervalos, e pela ausência de separação entre o 
que se considerava   vida dentro e fora do trabalho.  A produção frenética, 
contudo, tem seu preço, sendo esse rapidamente apresentado através de 
diversos sintomas físicos e mentais. (ARRUDA, D’ANGELO, 2020, p. 17)

Quando analisamos a forma de organização do Teletrabalho, inclusive com a 
previsão de metas mostra-se evidente a ocorrência de maior carga de submissão imposta 
pelos empregadores, pois, com a utilização de softwares, pode-se precisar a quantidade 
de horas conectadas, portanto o momento que se estava trabalhando, num sistema de 
vigilância intensa.

A escravidão digital emerge em um cenário no qual não há mais uma 
separação entre o ambiente de trabalho e o ambiente de vida pessoal, tendo 
em vista que se passa a trabalhar em qualquer lugar onde se possa estar 
conectado. A ruptura da dicotomia do ambiente laboral ocasionada pelo 
teletrabalho e pelos meios telemáticos de comunicação rompem a clássica 
jornada de trabalho e impedem a desconexão do trabalhador. (ARRUDA, 
D’ANGELO, 2020, p. 26)
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Surpreendentemente, a complexidade do vírus que isolou o mundo do convívio 
social, e ainda, admirável como os donos de empresas, capitalistas assíduos mostram-
se sorrateiros e não desvinculam o pensamento de gerir mais lucro, ocasionando nos 
seus subordinados uma complexa imposição de metas e/ou trabalhos que pelo emprego 
hostil vêm gerando consequências e adoecimentos elevados, somatório de uma momento 
delicado que a humanidade atravessa, travando uma máxima de que ou há mudança, ou a 
humanidade se extingue, sendo essa a maior lição do vírus.

5 | DIFERENÇAS DE GÊNERO NOS RESULTADOS DO MERCADO DE 
TRABALHO E DO TRABALHO FEMININO COM EVIDÊNCIAS EMPÍRICAS 

A dicotomia humana emerge nos gêneros masculinos e femininos e evidencia ao 
longo da história diversidades antagônicas factíveis de insucesso. Voltando-se a análise 
de princípios basilares do direito como à igualdade ou isonomia que estão presentes no 
ordenamento brasileiro, inclusive em destaque nos dizeres do artigo 5º da nossa lei maior 
determinando que todos são iguais perante a lei, sem distinção de qualquer natureza, 
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no País a inviolabilidade do 
direito à vida, à liberdade, à igualdade, à segurança e à propriedade […] (Brasil, CF/88, 
2020).

Por conseguinte, resta patente que o artigo elencado na carta magna brasileira 
prima pela igualdade perante a lei, portanto os direitos advindos das relações humanas e 
de trabalho devem ser pautados nos ares de equidade entre trabalhadores, independentes 
de gênero, logo deve estar presente a paridade nos contratos e relações de trabalho.

Para Nogueira (2004, p.18), “o mundo do trabalho acentuou profundamente a divisão 
sexual do trabalho, reservando para as mulheres espaços específicos que, na maioria 
das vezes, se caracterizavam pela inferioridade hierárquica, pelos salários menores e 
poratividades adaptadas a suas capacidades inatas.”

Em conformidade com os dados do Censo Demográfico de 2000 (IBGE, 2000), 
a sociedade brasileira modificou ao longo dos anos com aparente redução no tamanho 
das famílias e o crescimento da proporção de lares sob a responsabilidade das mulheres, 
que passou de 18,1% em 1991, para 24,9% em 2000. Para cada 100 mulheres, havia no 
Brasil 96,93 homens, apenas acentuando o dado que anteriormente já destacava a maior 
presença feminina no país. 

Notadamente, a contrário sensu dos argumentos destacados e dos dados do Censo 
do corrente ano, reafirma-se que não encontramos situação análoga quando se verifica 
aumento da participação feminina, porém ainda com distanciamento entre os sexos, tendo 
na População Economicamente Ativa - PEA (8% em 1940 e 46,4% em 2008) e a ampliação 
de sua escolaridade (IBGE, 2008). Sobre os mais escolarizados de ambos os sexos (média 
de quinze anos de estudo), 85% dos homens e apenas 67% das mulheres ganhavam mais 
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de cinco salários mínimos (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2003; IBGE, 2000).
Por analogia destaca-se os dados referenciados de atividades típicas femininas e 

típicas masculinas:

[...] o grande número de trabalhadores em Serviços domésticos, 6,2 milhões, 
em 2018 (ou 6,8% dos ocupados). Nessa atividade verificou-se também a 
maior disparidade em relação à distribuição de homens e mulheres, sendo 
esta essencialmente constituída de ocupações femininas (5,8 milhões de 
mulheres e 458 mil homens). Em situação inversa, a Construção, atividade 
também caracterizada por baixos rendimentos e alta informalidade, ocupou 
6,5 milhões de homens e somente 235 mil mulheres, em 2018 (IBGE, 2019, 
p. 25).

Numa análise das evidências empíricas, Ricardo Antunes destaca que de acordo 
com pesquisas:

O mundo do trabalho sofreu, como resultados das transformações 
e metamorfoses em curso nas últimas décadas, um processo de 
desproletarização do trabalho industrial, fabril, que se traduz, de um lado, 
na diminuição da classe operária tradicional e, de outro, numa significativa 
subproletarização do trabalho, decorrente das formas diversas de trabalho 
parcial, precário, terceirizado, subcontratado, vinculado à economia informal, 
ao setor de serviços, etc.” Nesse contexto, há uma “heterogenização, 
complexificação e fragmentação do trabalho” e “múltiplo processo que envolve 
a desproletarização da classe-que-vive-do-trabalho e uma subproletarização 
do trabalho, convivendo, ambas, com o desemprego estrutural (ANTUNES, 
2006, p.209-211).

Com isso, é perceptível que cada grupo possui sua vulnerabilidade instada em 
algum ponto específico. No caso das mulheres trabalhadoras, que estão preocupadas em 
a manter os seus empregos, submetem-se a situações degradantes e, pela sua natureza, 
agrega a sua rotina diária os afazeres do lar e sua aprimoração ao desempenho do trabalho 
sobrecarregando-se com a tripla jornada.

Notadamente, ainda há aquelas mulheres que priorizam o trabalho e acabam adiando 
a vida particular. Nesse sentido destaca-se um dado relevante em que houve a diminuição 
do número de filhos (a taxa de fecundidade caiu de 5,8 filhos na década de 1970 para 2,3 
filhos nos anos 2000), (IBGE, 2019, p. 25), corroborando uma mudança significativa nos 
perfis de família pela presença mais atuante da mulher no mercado de trabalho.

Paralelamente à realidade enfrentada pelo sexo feminino, nas relações humanas 
e laborais, a desigualdade de gênero tornou-se ainda mais perceptível com a realidade 
da Pandemia, pois a problematização passa a ser contextualizada dentro das casas, 
sorrateiramente cobrando um preço maior das mulheres. 

A presença física das mulheres, no domicílio familiar, proporciona situações 
inusitadas para rotina de trabalho, pois ocorre com grande frequência a interrupção 
dos filhos, especialmente para o auxílio simultâneo das aulas remotas das crianças, os 



Ações e Experiências para o Enfrentamento da Pandemia de COVID-19 2 Capítulo 17 218

afazeres domésticos, a utilização de fundos falsos para disfarçar a bagunça da casa (ou 
preservar um pouco a intimidade), a agenda de reuniões ao longo dia, enfim inexiste uma 
delimitação para o desenvolvimento de cada tarefa adequadamente, sendo de concreto a 
impossibilidade de contato com familiares e apoiadores que auxiliavam no trabalho de casa 
e, sem saída, a mulher absorve toda a demanda. 

O pensamento construído linearmente em referência à mulher ainda está atrelado à 
maternidade e à vida conjugal e doméstica, portanto mesmo que ela seja ativa no mercado 
de trabalho, independentemente da posição em que ocupe, não se abstém dos trabalhos 
envolvidos no entorno do lar e da família, necessitando a trabalhadora do sexo feminino um 
esforço em maior intensidade para se auto afirmar na colocação do mercado de trabalho.

Essa consagração histórica necessita de mudanças. O pensamento patriarcalista 
sobrecarregando a mulher que, para ser ativa no mercado de trabalho, enfrenta tripla 
jornada e sobrecargas desproporcionais. 

Diante da análise de divisão de gênero, o cenário desfavorável à evolução feminina 
carece de medidas construtivas de identidade, sendo necessária a reformulação da moldura 
aplicada com um olhar coletivo igualitário entre os homens e mulheres, prevalecendo este 
sobre o interesse individual, norteando as relações pessoais e laborativas.

6 | CONSIDERAÇÕES FINAIS
A jornada feminina é dotada de assimetrias sociais que se tornam mais evidentes 

agora, com a chegada de uma doença viral que compromete a rotina da humanidade. 
Visivelmente, ficou latente o pavor pelo desconhecido que surgiu e perdura, trazendo uma 
insegurança, pois a sociedade não está habituada à experiência da dor e do sofrimento 
para sobreviver num mundo que se faz mórbido.

Atentando para a existência normativa é nítida a flexibilização de direitos e violação 
de garantias básicas dos trabalhadores, menos favorecidos, em prol da movimentação da 
economia. As medidas tomadas a fim de que se possa minimizar os danos futuros sempre 
são escolhas que favorecem o empresariado e sobrecarrega a parte hipossuficiente da 
relação de trabalho, o que só corrobora a desigualdade de gênero numa perspectiva social. 

É inaceitável a tratativa dos trabalhadores como mercadorias, nas quais o 
capitalismo se estrutura, tendo como seus companheiros inseparáveis o colonialismo e o 
patriarcado, assim faz-se necessária a implementação de mudanças basilares perpetrada 
na positivação da prioridade no ser humano e sua qualidade de vida.

Nesse contexto, será salutar uma reinterpretação dos desafios do mundo 
contemporâneo e uma nova articulação jurídica, através de uma nova pauta hermenêutica, 
para evitar a reiterada violação dos direitos humanos das Teletrabalhadoras, principalmente 
devido ao seu vultoso ônus de atribuições atreladas ao desempenho de suas funções 
laborativas no entorno do lar e para possibilitar uma nova fase saudável para a humanidade 
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no que diz respeito a seara do Direito do Trabalho. 
Importante destacar, ainda, a necessidade de ressignificação da sociedade 

e das mentes masculinas, especialmente quanto aos trabalhos domésticos, embora 
culturalmente declarado papel feminino, com uma evolução pode ser pactuado com o 
sexo oposto, pautado na conscientização e divisão de tarefas e compromissos diante do 
lar que realizados com equidade, traria uma qualidade de vida para aquelas que buscam 
aparar as arestas em todos os campos, embora nem sempre consiga a excelência, devido 
à sobrecarga e exaustão consequentes dessa conjugação de afazeres e inexistência de 
pacto que torne as rotinas equivalentes para ambos os sexos. 

No ponto de vista do enfoque do Teletrabalho feminino e a COVID 19 com a proposta 
de uma análise da divisão social e sexual do trabalho diante do “novo normal” exige-se 
afetar laços tradicionais com a desconstrução de um modelo histórico Patriarcalista em que 
a estrutura de poder social centralizada no homem ou no masculino seja desmontado pela 
ascensão do sexo oposto, a mulher rompendo as limitações e sobrecarga sem precedentes 
característicos dessa imposição social, porquanto a humanidade agindo de modo igualitário 
as relações terão, certamente, mais sucesso.

Por fim, espera-se uma sociedade que respeite as leis e especialmente a Carta 
Magna, Constituição Federativa do Brasil, que garanta a igualdade de todos, efetivando 
a premissa fundamental nas relações laborativas e pessoais para que seja efetivada a 
consolidação de uma sociedade justa e igualitária.
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