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APRESENTACAO

A evolucao do campo técnico-cientifico da Engenharia da Producéo esta diretamente
relacionada com a construcdo historica das 4 Revolugdes Industriais materializadas desde
o século XVIII, o que influenciou de modo reciproco, tanto, na consolidacao de novas ideias,
técnicas e métodos, quanto, na emergéncia de novos desenvolvimentos das estruturas
organizacionais e dos sistemas produtivos.

Contextualizado pela difusdo de uma historia de 4 séculos dos contemporaneos
conhecimentos cientificos do campo da Engenharia de Produgéo, o presente livro traz
uma abordagem empirica nacional por meio de um conjunto de estudos que valorizam a
producéo cientifica brasileira em uma area de estudos que somente se desenvolveu com
robustez a partir da segunda metade do século XX.

Partindo da centralidade que a Engenharia de Produc¢édo possui no desenvolvimento
organizacional e produtivo, esta obra intitulada “Engenharia de Producg&o: Além dos
Produtos e Sistemas Produtivos 1” combina uma série de conhecimentos, métodos e
técnicas consolidadas internacionalmente por este campo cientifico ao longo do tempo com
uma analise empirica fundamentada em estudos de caso da realidade brasileira.

O objetivo do presente livro é apresentar uma coleténea diversificada de estudos
tedricos-empiricos sobre a realidade dos sistemas organizacionais e produtivos a luz de um
olhar multidisciplinar proprio do campo de Engenharia de Produg&o que se manifesta pelas
influéncias de diferentes conhecimentos de soft e hard science.

Os 20 capitulos apresentados neste livro foram construidos por um conjunto
diversificado de profissionais, oriundos de diferentes estados das macrorregides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste e Norte do Brasil, os quais colaboram direta e indiretamente para
a construg@o multidisciplinar do campo cientifico da Engenharia de Produgéo no pais por
meio de uma série de estudos sobre a realidade empirica da area.

A proposta implicita nesta obra tem no paradigma eclético o fundamento para a
valorizagéo da pluralidade teérica e metodolégica, sendo este livro construido por meio de
um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores de distintas formacdes académicas
e expertises, 0 que repercutiu em uma rica oportunidade para explorar as fronteiras das
discussdes no campo da Engenharia de Producéo.

A indicacdo deste livro é recomendada para um extenso numero de leitores, uma
vez que foi escrito por meio de uma linguagem fluida e de uma abordagem didatica que
valoriza o poder de comunicacgéo e da transmissao de informagdes e conhecimentos, tanto
para um publico leigo nédo afeito a tecnicismos, quanto para um publico especializado de
académicos interessados pelos estudos de Engenharia de Producéo.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: O setor de servicos no Brasil tem
crescente ascensdo. Logo, para a consolidagéo
de uma empresa nesse mercado é fundamental
uma boa gestéo de seus recursos. Com o advento
da Revolugéo Industrial, surgiu a contabilidade
de custos, que se utiliza de dados contabeis e
financeiros no propésito de fornecer uma visao
geral de custos. A Analise Custo-Volume-Lucro
- CVL é um estudo que leva em consideragéo

Engenharia de Produgéo: Além dos Produtos e Sistemas Produtivos

a producgdo, a partir dela pode-se conhecer a
lucratividade tendo como base o volume e os
custos totais necessarios da mesma. Sendo
assim, para este trabalho, analisou-se uma
escola de cursos localizada na cidade de Maraba
- PA, a partir de uma abordagem quantitativa,
utilizou a coleta de dados para testar hipdteses,
com base na medicdo numérica e na analise
estatistica. Os dados sédo referentes aos cursos
ofertados pela escola. A partir disso realizou-se
a aplicagdo da analise CVL para averiguar a
lucratividade da empresa.

PALAVRAS-CHAVE: Andlise custo-volume-
lucro, Escola de qualificagéo profissional, Setor
de servicos.

CVL ANALYSIS APPLIED TO A SCHOOL
PROVIDING VOCATIONAL EDUCATION
SERVICES IN THE MUNICIPALITY OF
MARABA, STATE OF PARA

ABSTRACT: The service sector in Brazil is
growing steadily. Therefore, to consolidate a
company in this market is a good management
of its resources. With the advancement of the
Industrial Revolution, arose in cost accounting,
which uses accounting and financial data without
the purpose of providing an overview of costs.
The Cost-Volume-Profit Analysis - CVL is a study
that takes into consideration the production, from
it you can know a profitability based on the volume
or the total required costs of it. Therefore, for this
work, analyze a school of courses located in the
city of Maraba - PA, from a quantitative approach,
use a data collection to test hypotheses, based
on numerical evaluation and statistical analysis.
The data are related to the courses offered
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by the school. From there, run the CVL analytics application for company profitability.
KEYWORDS: Cost-volume-profit analysis, Vocational qualification school, Service sector.

11 INTRODUGCAO

O setor de servigos no Brasil tem crescente ascensdo. O Jornal Estaddo — Portal
do Estado de Sao Paulo, em uma publicacédo de fevereiro de 2019, divulgou matéria com
o titulo: “Com maior peso no PIB, setor de servigcos puxa avan¢o da economia”, essa é
apenas uma de tantas noticias que vem demonstrando o potencial desse setor para a
economia brasileira (AMORIM, BATISTA e NEDER, 2019).

Segundo uma publicagdo da Revista Veja em fevereiro de 2019 esse indice que
conta com a participagdo do comércio, correspondeu em 2018, um total de 75,8% do
Produto Interno Bruto (ROMANI; QUINTINO, 2019). Logo, para a consolidagdo de uma
empresa nesse mercado é fundamental uma boa gestao de seus recursos.

Com o advento da Revolugdo Industrial, levando em conta as necessidades de
se conhecer os custos do processo de producgéo surgiu a contabilidade de custos, que
se utiliza de dados contabeis e financeiros no propésito de fornecer uma visdo geral dos
gastos, contribuindo para tornar o processo mais eficiente e lucrativo. A contabilidade de
custos busca subsidiar trés etapas importantes, a determinagé@o do lucro, o controle das
operacdes e a tomada de decisdes (o que, quanto, como, porque, fabricar ou ndo, formagéao
de prego e etc. (BRUNI; FAMA, 2011).

Este artigo por meio da andlise custo - volume - lucro (CVL) em uma escola de ensino
profissionalizante no municipio de Maraba-PA utilizara dados sobre os custos; volume e
valores de venda de cada curso para demonstrar a lucratividade ou ndo do negdécio.

Quanto a estrutura desse estudo, se da& embasamento tedrico, abordando
alguns conceitos relacionados a contabilidade de custos e, analise custo-volume-lucro,
caracterizagdo da empresa e metodologia, apresentacao dos dados e resultados, andlise
dos resultados, propostas de melhorias e consideragdes finais, respectivamente.

21 EMBASAMENTO TEORICO

Nesta secdo apresentaremos 0s conceitos que embasaram essa pesquisa e
contribuiram para a realizacao das anélises e formulacéo das propostas de melhoria.
2.1 Gestao de Custos

De acordo com Paula (2016) uma empresa que procura investir no negécio, mas
que nao possui um bom controle de seus custos e despesas, ndao tem conhecimento se os
resultados sao satisfatorios ou aonde melhorar. A correta gestao desses custos pode evitar
que uma empresa cobre a mais pelo que tem oferecido, gerando um grande problema, pois
atualmente nos maisdiversos segmentos o mercado é competitivo. Logo, lucrar esta acima
de sobreviver a essa competicéo.
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Os custos sao dispéndios realizados ao se adquirir bens ou servicos para sua
utilizacdo posterior no processamento de novos bens ou servico. E estdo diretamente
ligados ao processo de produgdo, ou seja, s&o gastos devido a concepcdo do produto
(BRUNI; FAMA, 2011).

De acordo com Bruni e Fama (2011) sédo diversas as abordagens ao se tratar de
custos, porém focou-se nesse estudo classifica-los em funcéo da sua aplicabilidade aos
produtos fabricados (cursos) e de acordo com a variagdo do volume de producgéo. Ainda
conforme os autores, os custos devido a sua aplicabilidade, se classificam em:

+  Custos diretos ou primarios: Trata de gastos claramente mensuraveis, podendo

ser inclusos diretamente no célculo dos produtos. Abrange materiais diretos e
ma&o — de — obra direta utilizados no processo produtivo de bens ou servigos.

+  Custos indiretos: Esses necessitam de rateamento para poderem compor o cal-
culo dos produtos. Também conhecidos como custos indiretos de fabricagdo
(CIF).

Considerando a variagdo de volumes produzidos - variabilidade, os custos se
dividem em Fixos e variaveis. Fixos, pois ndo variam de acordo com o volume produzido,
permanecem inalterados por maior que seja a oscilagdo na producdo, sdo exemplos, o
aluguel do espago, a depreciagdo dos equipamentos e etc. Variaveis, devido aumentarem
ou diminuirem na mesma proporc¢éao da producao dos bens ou servigcos, exemplo disso é o
consumo de embalagens (CARIOCA, 2010).

Outra terminologia a ser compreendida trata das despesas, correspondente aos
gastos com um bem ou servigco para se alcangar os rendimentos. Nao estdo associadas
ao processo de producdo da entidade (BRUNI; FAMA, 2011). Essa diferenciacdo de custo
e dispensa € importante para se conhecer onde estdo sendo consumidos 0s recursos
(CARIOCA, 2010).

2.2 Analise Custo — Volume - Lucro (CVL)

A Analise CVL é um estudo que leva em consideracdo a producao, a partir dela
pode-se conhecer a lucratividade tendo como base o volume e os custos totais necessarios
da mesma. Nesse estudo se destacam os célculos do ponto de equilibrio, da margem de
contribuicdo (PORTAL EDUCACAO, 2013).

O ponto de equilibrio (Break Even Point) & obtido quando o total da receita se
iguala aos gastos dispendidos para a criagéo do objetivo empresarial. Logo, neste ponto a
empresa nao estara tera prejuizo nem lucro. Para o céalculo do Ponto de Equilibrio Contabil
(PEC), se considera todos os custos e despesas contabilizados (CARIOCA, 2010).

Para Araujo (2018), a margem de Contribuicdo “designa o valor resultante da
venda apds serem deduzidos os custos e despesas variaveis associados ao produto
comercializado”, ou seja, € a demonstragao dos ganhos obtidos de cada bem ou servico.
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Segundo Carioca (2010) para a realizacéo da andlise CVL o primeiro passo é realizar
o Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE), afim de se conhecer a lucratividade
atual da empresa.Conforme Paula (2019), o DRE é uma sintese econémica que confronta
em seus calculos, as receitas, custos e despesas de um periodo, no objetivo de verificar
se 0 negocio tem gerado lucro ou prejuizo e, através de seus demonstrativos maximizar
os lucros.

Segundo passo, encontrar o volume minimo de producdo ou prestacdo de servico
para se alcancgar o ponto de equilibrio, para isso é necesséario o célculo da margem de
contribuicdo e entdo se calcula o ponto de equilibrio (CARIOCA, 2010)

31 METODOLOGIA

A metodologia é o emprego do conjunto de métodos, procedimentos e técnicas que
cada ciéncia em particular pde em agéo para alcancar seus objetivos (PEREIRA, 2016,
p. 31). Esta pesquisa quanto a sua natureza pode ser caracterizada como aplicada com
objetivos exploratérios, pois visa proporcionar maior familiaridade com o assunto (GIL,
2018, p.26). Sendo assim, este estudo de caso analisou uma escola de cursos, a partir
de uma abordagem quantitativa, pois utilizou a coleta de dados para testar hipéteses, com
base na medi¢cdo numérica e na analise estatistica.

Os dados séao referentes aos 10 cursos ofertados pela escola e foram coletados
mediante entrevista com o proprietario da empresa. Para calcular a margem de contribuicéo,
ponto de equilibrio, margem de seguranca, a demonstracdo do resultado do periodo
analisado e a partir dos resultados fazer a Analise CVL foi utilizado o software Excel.

41 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para melhor entendimento e realizacdo da Andlise CVL serdo apresentados os
dados coletados referentes a empresa, e posteriormente serdo apresentados os calculos e
os valores comparativos entre os diversos cursos da escola.

4.1 Caracterizacao da empresa

A escola estd localizada na cidade de Marabéa - PA, atua no ramo de prestacéo
de servigos oferecendo cursos de qualificagéo profissional, desde 1999 funcionando de
segunda a sabado.

Atualmente a escola possui 222 alunos matriculados nos seguintes cursos:
informatica, desenho técnico, design grafico, projeto empregabilidade (secretariado,
assistente administrativo, operador de caixa) entre outros, sendo o de operador master o
mais procurado. Conta com 2 professores que sao responsaveis pelas aulas e 2 estagiarios

que trabalham na recepcéo, o proprietario atua como administrador e professor.
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4.2 Dados Iniciais da Escola para Calculos

Nas tabelas 01, 02, 03, 04, 05 sdo apresentados os dados referentes a todas as
turmas do més pesquisado (agosto/2019), que possibilitardao a realizacdo dos demais
célculos para a Analise CVL.

Produto - Curso N° de Alunos  Valor da Mensalidade (R$)  Receita Bruta (R$)
Arcgis 10 100,00 1000,00
Desenho Técnico 10 100,00 1000,00
Designer Gréfico 4 105,00 420,00
Excel Avancado 4 116,25 465,00
Gestdo Empresarial 29 45,00 1305,00
Informatica Empresarial 3 97,67 293,00
Informatica Kids 12 128,90 1546,80
Informética Lite 3 93,30 279,90
Operador Master 120 65,00 7800,00
Projeto Empregabilidade 27 119,44 3224,80
TOTAL 222 970,55 17334,50

Tabela 01 - Dados das Turmas

Fonte: os autores (2019)

Descrigao Quantidade  Valor Unitario (R$)  Valor Total (R$)
Resma Papel 8 22,00 176,00
Tinta Impressora 4 20,00 80,00
Spray Limpa Contatos 1 10,00 10,00
Pasta Térmica 1 7,00 7,00
Energia 1 371,85 371,85
Total - - 644,85

Tabela 02 -Custos Variaveis

Fonte: os autores (2019)
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Descricéo Quantidade  Valor Unitario (R$) Valor / R$

Salario 2 1250,00 2500,00

Férias + 1/3 2 1250,00 277,78

13° Salario 2 104,17 208,33

Total - - 2986,11

Tabela 03 - Custos Méao de Obra
Fonte: os autores (2019)
Descricdo Valor R$)
Aluguel 1490,00
Energia Elétrica 408,15
Internet 110,00
Agua 30,00
Limpeza 120,00
Estagiarios 800,00
Vale Transporte 300,00
Pro Labore 2500,00
Contador 499,00
Alvara 62,00
Tpei 31,67
Iptu 11,04
Fgts 200,00
Iss 79,90
Das 52,70
Licenca Software Disksoft 50,00
Licenca Software Tecnocompy 150,00
Total 6894,46
Tabela 04 -Custos e Despesas Fixas
Fonte: os autores (2019)
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Descricao Valor/R$ Depreciagao Anual Mensal

Bancadas 1760,00 10% 176,00 14,67
Mesas 960,00 10% 96,00 8,00
Cadeiras 2700,00 10% 270,00 22,50
Centrais De Ar 3600,00 10% 360,00 30,00
Monitores 2600,00 20% 520,00 43,33
Mouses 220,00 20% 44,00 3,67
Teclados 260,00 20% 52,00 4,33
Notebooks 4000,00 20% 800,00 66,67
Estabilizadores 840,00 20% 168,00 14,00
Impressora 1100,00 20% 220,00 18,33
Roteador Wi-fi 180,00 20% 36,00 3,00
Cpu’s 7800,00 20% 1560,00 130,00
Pad Mouse 110,00 20% 22,00 1,83
Switch 400,00 20% 80,00 6,67
Ferramentas 12,00 20% 2,40 0,20
Total 26542,00 - 4406,40 367,20

Tabela 05 - Deprecia¢éo de Moveis e Equipamentos

Fonte: os autores (2019)

4.3 Margem de Contribuicao

E o valor que cada produto tem capacidade de gerar para ajudar a cobrir as despesas
fixas totais e o lucro esperado do negocio (CARIOCA, 2010, p.208), neste caso o produto
vendido sdo as mensalidades representadas pelos alunos de cada turma.

4.3.1  Margem de Contribuicdo (MC) por Turma

Para o célculo da MC por turma tomou-se o valor total das mensalidades (receita
bruta) por curso e subtraiu-se os Custos Variaveis, desta forma podemos ver na Tabela 07,
que o valor da MC dos cursos foi de R$ 16.689,65 ao més. Também foi possivel saber a
participacdo percentual de cada turma e observar que alguns cursos tem uma margem de
contribuicdo maior, que os demais.
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Produto - Curso Receita Bruta  CV (R$) MC (R$) MC %
Arcgis 1000,00 64,49 935,52 6%
Desenho Técnico 1000,00 64,49 935,52 6%
Designer Grafico 420,00 64,49 355,52 2%
Excel Avancado 465,00 64,49 400,52 2%
Gestdo Empresarial 1305,00 64,49 1240,52 7%
Informatica Empresarial 293,00 64,49 228,52 1%
Informatica Kids 1546,80 64,49 1482,32 9%
Informatica Lite 279,90 64,49 215,42 1%
Operador Master 7800,00 64,49 7735,52 46%
Projeto Empregabilidade 3224,80 64,49 3160,32 19%
Total 17334,50 644,85 16689,65 100%

Tabela 07 - Margem de Contribuicao por Turma

Fonte: os autores (2019)

4.3.2 Margem de Contribuigcdo Unitaria/aluno (MCU) por Turma

Para encontrar os valores MCU por turma, foi necessario subtrair do valor da

mensalidade o Custo Variavel Unitario CVU (proporcional ao numero de alunos por curso),

conforme tabela 06.

Produto - Curso Alunos  Valor (R$) CVU MCU (R$) MCU %
Arcgis 10 100,00 6,45 93,55 94%
Desenho Técnico 10 100,00 6,45 93,55 94%
Designer Grafico 4 105,00 16,12 88,88 85%
Excel Avancado 4 116,25 16,12 100,13 86%
Gestao Empresarial 29 45,00 6,45 38,55 86%
Informéatica Empresarial 3 97,67 21,50 76,17 78%
Informatica Kids 12 128,90 5,37 123,53 96%
Informatica Lite 3 93,30 21,50 71,81 77%
Operador Master 120 65,00 0,54 64,46 99%
Projeto Empregabilidade 27 119,44 2,39 117,05 98%

Tabela 06 - Margem de Contribuigdo Unitaria por Turma
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4.4 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio é o nivel de vendas para o qual o lucro da empresa € igual
a zero (GARRISON, 2013, p. 199). O calculo do Ponto de Equilibrio pode ser realizado
durante as atividades operacionais da empresa para acompanhar a evolugao das vendas,
custos e despesas do periodo.

4.4.1  Ponto de Equilibrio (PE) Escola

Para se fazer para o calculo do PE da escola foi necessario dividir o valor da margem
de contribuicdo total dos cursos (R$ 16.689,65) pela quantidade de vendas /mensalidades
(222), este resultado foi dividido pelo valor dos gastos fixos que equivalem a R$ 10.247,77
mensais, demonstrado na Equacéo (1). O PE encontrado foi de R$ 136,31 conforme Tabela

08.
PE =22 _ 7517 = 124777 _ 136,31 (1)
222 75,17
Descrigao Valor/R$
Gastos Fixos 10247,77
Margem de Contribuicéo 16689,65
Quantidade de Mensalidades 222
Ponto de Equilibrio em mensalidades 136,31

Tabela 08 - Ponto de Equilibrio da Escola

Fonte: os autores (2019)

4.4.2 Ponto de Equilibrio (PE) por Turma

Como a escola possui cursos com valores de mensalidades variados é necessario
calcular o PE por turma. Calculou-se o percentual do nUmero de alunos por turma o qual foi
multiplicado pelo PE em mensalidades (R$ 136,31). Com os valores de PE encontrados para
cada curso, basta multiplica-los pelo valor da mensalidade correspondente, e saberemos o
PE por turma que somados totalizaram R$ 10.643,72. Na tabela 09 os dados.
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Curso N° mensal. % do Total PE mensalid. Valor mensal. PE em (R$)

Arcgis 10 5% 6,14 100,00 614,02
Desenho Técnico 10 5% 6,14 100,00 614,02
Designer Grafico 4 2% 2,46 105,00 257,89
Excel Avancado 4 2% 2,46 116,25 285,52
Gestao Empresarial 29 13% 17,81 45,00 801,30
Inform. Empresarial 3 1% 1,84 97,67 179,91
Informatica Kids 12 5% 7,37 128,90 949,77
Informética Lite 3 1% 1,84 93,30 171,86
Operador Master 120 54% 73,68 65,00 4789,35
Projeto Empregabilidade 27 12% 16,58 119,44 1980,09
Total 222,00 100% 136,31 - 10643,72

Tabela 09 - Ponto de Equilibrio por Turma

Fonte: os autores (2019)

4.5 Margem de Seguranca

AMargem de Seguranca € por defini¢do, a dimensdo de medida que informa os limites
de operagéo para que nao incorra em prejuizo (CARIOCA, 2010, p.238). Primeiramente
foi calculada a margem de seguranca em mensalidades para cada curso subtraindo o
respectivo PE. Os valores encontrados por turma significam o quanto a empresa pode
deixar de vender, ou seja, € o montante de vendas orgado ou eficaz além das vendas no
ponto de equilibrio (GARRISON p. 201). A Margem de Seguranca total é de R$ 6.690,78.
Conforme tabela 10.

Curso Vendas PE mensalid. MS mensalid. Mensal.(R$) MSem R$
Arcgis 10 6,14 3,86 100,00 385,98
Desenho Técnico 10 6,14 3,86 100,00 385,98
Designer Grafico 4 2,46 1,54 105,00 162,11
Excel Avancado 4 2,46 1,54 116,25 179,48
Gestdo Empresarial 29 17,81 11,19 45,00 503,70
Informatica Empresarial 3 1,84 1,16 97,67 113,09
Informéatica Kids 12 7,37 4,63 128,90 597,03
Informética Lite 3 1,84 1,16 93,30 108,04
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Operador Master 120 73,68 46,32 65,00 3010,65

Projeto Empregabilidade 27 16,58 10,42 119,44 1244,71

Total 222,00 136,31 85,69 - 6690,78

Tabela 10 - Ponto de Equilibrio por Turma

Fonte: os autores (2019)

4.6 Demonstracao do Resultado Liquido do Exercicio

De acordo com Azevedo (2012, p.43) o Resultado Liquido do Exercicio serve para
relatar a situacdo da empresa em determinado periodo e o resultado apurado, que pode
ser de lucro ou prejuizo. Para chegar a esse resultado, foram deduzidos o total de custos
e despesas; mao de obra; depreciacao dos moveis e equipamentos; e a receita de vendas.
O resultado final demonstra um lucro equivalente a 37% do total da receita das vendas
(mensalidade), vide tabela 11.

Descricao Valorem R$  Valor % das Vendas
Receitas Vendas 17334,50 100%
(-)Custo Variavel 644,85 4%
(-)Custos E Despesas Fixas 6894,46 40%
(-)Mao De Obra 2986,11 17%
(-)Depreciagao 367,20 2%
Resultado do Periodo 6441,88 37%

Tabela 11 - Resultado do Liquido do Exercicio

Fonte: os autores (2019)

51 CONSIDERAGOES FINAIS

As empresas precisam conhecer melhor suas receitas e custos, a fim de saber
qual a quantidade necesséaria a ser vendida para se obter lucro. Com a implementacao da
andlise CVL, trouxe o conhecimento dos custos detalhados, mostrando claramente para
a empresa, onde eram aplicados os valores gastos mensalmente. Com a apuragédo dos
indicadores de ponto de equilibrio, depreciacao, custo variavel e fixo, despesas, margem
de contribuicdo e margem de seguranca ficou evidenciado através dos célculos que esses
indicadores sao importantes aliados as tomadas de decisofes.

Os resultados obtidos revelam que a escola tem um resultado final lucrativo. Nota-se
que turmas com menores numeros de alunos tém mais retorno do que outras com maior

quantidade porem com mensalidades de menor valor. Este resultado instigou a reflexao
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tornando possivel proposta de melhorias, como o ajuste de valor em determinados cursos,
possibilidade de abrir novas turmas em horarios diferentes, verificando a quantidade ideal
de aluno em sala buscando o ponto de equilibrio.

Este trabalho possibilitou que a empresa realizasse no final de um periodo uma
andlise critica de seus custos e vendas favorecendo uma visdo ampla do negbcio,
evidenciando a importancia do detalhamento dos custos como forma de melhorar os

resultados futuramente.

REFERENCIAS

AMORIN, D; BATISTA, R; NEDER, V. Com maior peso no PIB, setor de servigos puxa avanco

da economia. Estadao, Sao Paulo, 28 fev. 2019. Economia e negocios. Disponivel em: < https://
economia.estadao.com.br/noticias/geral,setor-de-servicos-com-maior-peso-no-pib-puxa-avanco-da-
economia,70002739128 >. Acesso em: 20 set. 2019.

ARAUJO, D. A. Aplicagdo de uma analise de CVL em uma escola privada de ensino infantil e
fundamental na cidade de Pombal-PB. 2018. 25f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagéo em
Ciéncias Contabeis) - Universidade Estadual da Paraiba, Monteiro, 2018. [Artigo]

AZEVEDO, Marcelo Cardoso de. Estruturas e analises das demonstracoes financeiras. Campinas,
SP. Editora Alinea, 2012.

BRUNI, A. L; FAMA, R. Gestao de custos e formac&o de precos: com aplicagdo na calculadora HP
12c e Excel. 5. Ed.S&o Paulo: Atlas, 2011.

CARIOCA, V. A. Contabilidade de custos. Campinas, Sdo Paulo: Editora Alinea, 2010.

GARRISON, Ray H; NOREEN, Eric W; Brewer Peter C. Contabilidade gerencial. Traduzido por:
Christiane de Brito. 14 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

PAULA, G. B. Gestao de Custos e Despesas: 19 dicas para ganhar eficiéncia operacional com a
Redugao de Custos e Despesas! 12 jun. 2016. Disponivel em: < https://www.treasy.com.br/blog/gestao-
de-custos-e-despesas-e-reducao-de-custos-e-despesas/>. Acesso em: 24 set. 2019

PAULA, G.B. Analise de DRE (Demonstrativo de Resultados do Exercicio): tudo que vocé precisa
saber em um s6 lugar! 6 jun. 2019. Disponivel em: <https://www.treasy.com.br/blog/dre-demonstrativo-
de-resultados-do-exercicio/>. Acesso em: 23 set. 2019.

PORTAL DA EDUCAGAO. Gestao de Frotas: Relagdo custo x volume x lucro = Ponto de equilibrio. 13
nov. 2013. Disponivel em: <https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/educacao/gestao-de-
frotas-relacao-custo-x-volume-x-lucro-ponto-de-equilibrio/52215>. Acesso em 24 set. 2019.

ROMANI, A; QUINTINO, L. Setor de servigos sustenta o crescimento do PIB em 2018. Veja, Sao Paulo,
28 de fev. 2019. Economia. Disponivel em: Acesso em: 20 set. 2019.

GIL, ANTONIO. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 6ed. — [2. Reimpr.]. S3o Paulo: Atlas, 2018.

MATIAS, PEREIRA. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. 4ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Engenharia de Produgéo: Além dos Produtos e Sistemas Produtivos Capitulo 10 “



iNDICE REMISSIVO

A

ABC 11,121,122, 123, 124, 125
AHP 88, 89, 90, 91, 92, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102

Alunos 8, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 23, 25, 37, 39, 40, 41, 42, 45, 106, 107, 109,
110, 111, 113

ANEEL 63, 64, 69, 70, 72, 75, 79
APR 178, 181, 186
Aprendizagem Ativa 1, 2, 3, 4,9, 10

B

Brasil 25, 26, 27, 28, 33, 35, 36, 37, 38, 41, 45, 46, 87, 90, 100, 103, 104, 116, 120, 132,
133, 141, 145, 157, 162, 188, 192, 193, 195, 196, 201, 204, 211, 221, 223

C

CEP 143, 145, 149, 156
Cerveja 115,116, 117, 119, 120
CFD-DEM 82, 84, 85, 86, 87
Custeio 121, 122, 123, 124, 125

Custo 50, 86, 103, 104, 105, 110, 113, 114, 115, 119, 123, 124, 127, 144, 158, 164, 167,
168, 174, 217

CVL 1083, 104, 105, 106, 107, 113, 114

D

Demanda 13, 14, 16, 24, 33, 54, 60, 61, 62, 91, 99, 137, 138, 146, 218, 219
E

Educacéo 1, 10, 12, 13, 14, 22, 35, 36, 37, 38, 46, 47, 105, 114, 115, 205, 211, 225
Empreendedorismo 14, 22, 25

Empresa 45, 50, 53, 55, 56, 103, 104, 105, 106, 111, 112, 113, 114, 122, 123, 125, 126,
128, 129, 130, 131, 132, 134, 135, 138, 140, 141, 142, 143, 144, 146, 156, 163, 164, 167,

174,175,177,178, 179, 181, 185, 186, 187, 203, 204, 205, 206, 207, 208, 209, 210, 211,
223

Engenharia 1, 2,4,5,6,7,8,10,12, 13, 17, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 32, 35, 36, 37, 38, 39,
40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 57, 59, 60, 82, 85, 100, 103, 115, 120, 121, 141, 156, 165, 166,
167, 175, 186, 211, 223

Engenheiros 12, 14, 15, 22, 24, 32, 37, 39

Engenharia de Produgéo: Além dos Produtos e Sistemas Produtivos indice Remissivo m



Ensino 1, 2, 4,9, 10, 13, 14, 15, 21, 22, 23, 26, 35, 36, 37, 38, 39, 44, 45, 46, 57, 60, 103,
104, 114,121,163, 174, 177

Ergonomia 201, 203, 204, 205, 206, 210, 211

Escala Verbal 88, 91, 93, 94, 98

Escola 36, 88, 91, 103, 104, 106, 107, 111, 113, 114, 141, 225
Estrangeiros 28, 126, 132

F

FMEA 178, 181, 182, 186

Fome 35, 36, 37, 38, 39, 44, 45

Formacédo 3, 6, 12, 13, 14, 20, 22, 23, 24, 36, 37, 38, 104, 114, 117, 218
G

Gerenciamento 49, 53, 131, 174, 177, 178, 179, 180, 186, 187, 188

Gestdo 6, 23, 26, 33, 42, 46, 49, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 99, 103, 104, 107, 110, 112,
114, 121, 124, 128, 129, 130, 131, 139, 142, 156, 166, 175, 178, 179, 180, 182, 185, 188,
211, 225

Goias 60, 157
GUT 126, 130, 131, 134, 135, 142, 178, 185, 186
H

Habilidades 7, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 23, 24, 36, 39, 44, 54
|

Industria 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 33, 47, 48, 49, 50, 51, 57, 90,
120, 143, 146, 164, 188, 191, 211

L

Legalizacdo 126

M

Mapas Mentais 1, 3, 4, 5, 6, 10

Modelos 45, 47, 48, 52, 54, 55, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 100, 129, 140, 158, 214, 215, 222
Monitoramento 23, 25, 32, 33, 49, 53, 56, 166, 175, 178, 184

(0]

ONS 63, 64, 65, 69, 70, 80

Otimizagéo 53, 54, 55, 145, 177, 179, 213, 214, 216, 220, 222, 223

Engenharia de Produgéo: Além dos Produtos e Sistemas Produtivos indice Remissivo




P

Para 103
Po6s-Venda 126, 127, 128, 129, 131, 132, 133, 134, 136, 140, 141

Processo 1,2, 3, 4,6,7,9, 10, 13, 25, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 36, 38, 39, 46, 47, 49, 50,
53, 54, 55, 83, 85, 89, 90, 94, 98, 99, 104, 105, 115, 116, 117, 118, 119, 120, 123, 124, 128,
130, 131, 132, 133, 134, 136, 137, 138, 139, 140, 141, 143, 145, 146, 155, 156, 168, 178,
179, 180, 181, 182, 183, 200, 205, 210, 214

Procurement 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59

Producédo 1,2,4,5,6,7,8,12,13, 22, 23, 24, 30, 32, 35, 36, 37, 39, 40, 41, 43, 46, 48, 56,
57, 59, 60, 61, 62, 82, 83, 99, 103, 104, 105, 106, 115, 116, 117, 120, 121, 122, 123, 124,
125, 127, 141, 142, 144, 145, 146, 147, 149, 163, 164, 165, 166, 167, 175, 177, 182, 186,
187, 201, 211, 223

Programas de Computador 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33
Prospecgédo Tecnolbdgica 23, 25, 26, 29, 32, 33, 34

Q

Qualidade 7, 35, 36, 39, 54, 89, 122, 123, 126, 127, 128, 129, 130, 140, 141, 142, 143, 144,
145, 147, 156, 158, 162, 164, 167, 173, 180, 182, 190, 204, 205

R

Retorno 113, 141, 157, 158, 161, 162, 220

Riscos 52, 53, 57, 177, 178, 179, 180, 181, 182, 183, 184, 186, 187, 188, 189, 190, 192,
196, 200, 201, 204, 209, 210, 211

Roteamento 213, 214, 217, 220, 223, 224

Ruido 188, 189, 190, 191, 192, 194, 195, 196, 199, 200, 202, 213, 214, 216, 217, 219, 220,
221, 222, 223

S

Seguranga do Trabalho 188, 211

Séries Temporais 60

Simulacéo 6, 82, 83, 96, 98, 99, 219, 220, 222
Soja 43, 60, 61

Sucos 143, 145, 146, 147, 148

T

Tecnologia 24, 26, 27, 32, 33, 47, 48, 50, 54, 56, 83, 115, 158, 159, 201, 225
TFM 82, 84, 85, 86, 87

Engenharia de Produgéo: Além dos Produtos e Sistemas Produtivos indice Remissivo m



U

UEP 121, 122, 123, 124, 125
\'

Vibragdo 189, 190, 191, 192, 193, 194, 196, 197, 198, 199, 200, 201, 202, 217

Engenharia de Produgéo: Além dos Produtos e Sistemas Produtivos indice Remissivo m



www.atenaeditora.com.br &
contato@atenaeditora.com.br
@atenaeditora
www.facebook.com/atenaeditora.com.br K

ENGENHARIA DE PRODUCAD:

Além dos Produtos e Sistemas Produtivos

[/:\tena

Editora

Ano 2021




www.atenaeditora.com.br &
contato@atenaeditora.com.br =
@atenaeditora
www.facebook.com/atenaeditora.com.br 3

ENGENHARIA DE PRODUCA:

Além dos Produtos e Sistemas Produtivos

| Atena

Editora

Ano 2021




	Folha de Crédito_Exatas e da Terra e Engenharias.pdf
	Conselho Editorial
	Ciências Humanas e Sociais Aplicadas
	Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva – Universidade do Estado da Bahia
	Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Prof. Dr. Antonio Gasparetto Júnior – Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
	Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes – Universidade Federal Fluminense
	Prof. Dr. Crisóstomo Lima do Nascimento – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Cristina Gaio – Universidade de Lisboa
	Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Dilma Antunes Silva – Universidade Federal de São Paulo
	Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias – Universidade Estácio de Sá
	Prof. Dr. Elson Ferreira Costa – Universidade do Estado do Pará
	Prof. Dr. Eloi Martins Senhora – Universidade Federal de Roraima
	Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Ivone Goulart Lopes – Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
	Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira – Universidade Católica do Salvador
	Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Lina Maria Gonçalves – Universidade Federal do Tocantins
	Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva – Pontifícia Universidade Católica de Campinas
	Profª Drª Maria Luzia da Silva Santana – Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
	Profª Drª Paola Andressa Scortegagna – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Rita de Cássia da Silva Oliveira – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Prof. Dr. Rui Maia Diamantino – Universidade Salvador
	Prof. Dr. Urandi João Rodrigues Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme – Universidade Federal do Tocantins

	Ciências Agrárias e Multidisciplinar
	Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira – Instituto Federal Goiano
	Profª Drª Carla Cristina Bauermann Brasil – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Antonio Pasqualetto – Pontifícia Universidade Católica de Goiás
	Prof. Dr. Cleberton Correia Santos – Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Daiane Garabeli Trojan – Universidade Norte do Paraná
	Profª Drª Diocléa Almeida Seabra Silva – Universidade Federal Rural da Amazônia
	Prof. Dr. Écio Souza Diniz – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Dr. Fábio Steiner – Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
	Prof. Dr. Fágner Cavalcante Patrocínio dos Santos – Universidade Federal do Ceará
	Profª Drª Girlene Santos de Souza – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Prof. Dr. Jael Soares Batista – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Júlio César Ribeiro – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Profª Drª Lina Raquel Santos Araújo – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Pedro Manuel Villa – Universidade Federal de Viçosa
	Profª Drª Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Talita de Santos Matos – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Tiago da Silva Teófilo – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior – Universidade Federal de Alfenas

	Ciências Biológicas e da Saúde
	Prof. Dr. André Ribeiro da Silva – Universidade de Brasília
	Profª Drª Anelise Levay Murari – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Débora Luana Ribeiro Pessoa – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Douglas Siqueira de Almeida Chaves – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Edson da Silva – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Profª Drª Elizabeth Cordeiro Fernandes – Faculdade Integrada Medicina
	Profª Drª Eleuza Rodrigues Machado – Faculdade Anhanguera de Brasília
	Profª Drª Elane Schwinden Prudêncio – Universidade Federal de Santa Catarina
	Profª Drª Eysler Gonçalves Maia Brasil – Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
	Prof. Dr. Ferlando Lima Santos – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Prof. Dr. Fernando Mendes – Instituto Politécnico de Coimbra – Escola Superior de Saúde de Coimbra
	Profª Drª Gabriela Vieira do Amaral – Universidade de Vassouras
	Prof. Dr. Gianfábio Pimentel Franco – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Iara Lúcia Tescarollo – Universidade São Francisco
	Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Jônatas de França Barros – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Prof. Dr. Luís Paulo Souza e Souza – Universidade Federal do Amazonas
	Profª Drª Magnólia de Araújo Campos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Profª Drª Maria Tatiane Gonçalves Sá – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Mylena Andréa Oliveira Torres – Universidade Ceuma
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federacl do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Paulo Inada – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Rafael Henrique Silva – Hospital Universitário da Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Regiane Luz Carvalho – Centro Universitário das Faculdades Associadas de Ensino
	Profª Drª Renata Mendes de Freitas – Universidade Federal de Juiz de  Fora
	Profª Drª Vanessa Lima Gonçalves – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande

	Ciências Exatas e da Terra e Engenharias
	Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado – Universidade do Porto
	Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Carmen Lúcia Voigt – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Dr. Douglas Gonçalves da Silva – Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
	Prof. Dr. Eloi Rufato Junior – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Érica de Melo Azevedo – Instituto Federal do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Fabrício Menezes Ramos – Instituto Federal do Pará
	Profª Dra. Jéssica Verger Nardeli – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho
	Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Luciana do Nascimento Mendes – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Marques – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Marco Aurélio Kistemann Junior – Universidade Federal de Juiz de Fora
	Profª Drª Neiva Maria de Almeida – Universidade Federal da Paraíba
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Profª Drª Priscila Tessmer Scaglioni – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Takeshy Tachizawa – Faculdade de Campo Limpo Paulista

	Linguística, Letras e Artes
	Profª Drª Adriana Demite Stephani – Universidade Federal do Tocantins
	Profª Drª Angeli Rose do Nascimento – Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Drª Carolina Fernandes da Silva Mandaji – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Denise Rocha – Universidade Federal do Ceará
	Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli – Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões
	Prof. Dr. Gilmei Fleck – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Profª Drª Keyla Christina Almeida Portela – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Profª Drª Miranilde Oliveira Neves – Instituto de Educação, Ciência e Tecnologia do Pará
	Profª Drª Sandra Regina Gardacho Pietrobon – Universidade Estadual do Centro-Oeste
	Profª Drª Sheila Marta Carregosa Rocha – Universidade do Estado da Bahia

	Conselho Técnico Científico
	Prof. Me. Abrãao Carvalho Nogueira – Universidade Federal do Espírito Santo
	Prof. Me. Adalberto Zorzo – Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza
	Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos – Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraíba
	Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva – Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajaí
	Prof. Dr. Alex Luis dos Santos – Universidade Federal de Minas Gerais
	Prof. Me. Alexsandro Teixeira Ribeiro – Centro Universitário Internacional
	Profª Ma. Aline Ferreira Antunes – Universidade Federal de Goiás
	Prof. Me. André Flávio Gonçalves Silva – Universidade Federal do Maranhão
	Profª Ma. Andréa Cristina Marques de Araújo – Universidade Fernando Pessoa
	Profª Drª Andreza Lopes – Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Acadêmico
	Profª Drª Andrezza Miguel da Silva – Faculdade da Amazônia
	Profª Ma. Anelisa Mota Gregoleti – Universidade Estadual de Maringá
	Profª Ma. Anne Karynne da Silva Barbosa –  Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Antonio Hot Pereira de Faria – Polícia Militar de Minas Gerais
	Prof. Me. Armando Dias Duarte – Universidade Federal de Pernambuco
	Profª Ma. Bianca Camargo Martins – UniCesumar
	Profª Ma. Carolina Shimomura Nanya – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Carlos Antônio dos Santos  – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Me. Christopher Smith Bignardi Neves – Universidade Federal do Paraná
	Prof. Ma. Cláudia de Araújo Marques – Faculdade de Música do Espírito Santo
	Profª Drª Cláudia Taís Siqueira Cagliari – Centro Universitário Dinâmica das Cataratas
	Prof. Me. Clécio Danilo Dias da Silva – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Me. Daniel da Silva Miranda – Universidade Federal do Pará
	Profª Ma. Daniela da Silva Rodrigues – Universidade de Brasília
	Profª Ma. Daniela Remião de Macedo – Universidade de Lisboa
	Profª Ma. Dayane de Melo Barros – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Douglas Santos Mezacas – Universidade Estadual de Goiás
	Prof. Me. Edevaldo de Castro Monteiro – Embrapa Agrobiologia
	Prof. Me. Eduardo Gomes de Oliveira – Faculdades Unificadas Doctum de Cataguases
	Prof. Me. Eduardo Henrique Ferreira – Faculdade Pitágoras de Londrina
	Prof. Dr. Edwaldo Costa – Marinha do Brasil
	Prof. Me. Eliel Constantino da Silva – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita
	Prof. Me. Ernane Rosa Martins – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Me. Euvaldo de Sousa Costa Junior – Prefeitura Municipal de São João do Piauí
	Prof. Dr. Everaldo dos Santos Mendes – Instituto Edith Theresa Hedwing Stein
	Prof. Me. Ezequiel Martins Ferreira – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Fabiana Coelho Couto Rocha Corrêa – Centro Universitário Estácio Juiz de Fora
	Prof. Me. Fabiano Eloy Atílio Batista – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Felipe da Costa Negrão – Universidade Federal do Amazonas
	Prof. Me. Francisco Odécio Sales – Instituto Federal do Ceará
	Profª Drª Germana Ponce de Leon Ramírez – Centro Universitário Adventista de São Paulo
	Prof. Me. Gevair Campos – Instituto Mineiro de Agropecuária
	Prof. Me. Givanildo de Oliveira Santos – Secretaria da Educação de Goiás
	Prof. Dr. Guilherme Renato Gomes – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Me. Gustavo Krahl – Universidade do Oeste de Santa Catarina
	Prof. Me. Helton Rangel Coutinho Junior – Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Ma. Isabelle Cerqueira Sousa – Universidade de Fortaleza
	Profª Ma. Jaqueline Oliveira Rezende – Universidade Federal de Uberlândia
	Prof. Me. Javier Antonio Albornoz – University of Miami and Miami Dade College
	Prof.  Me. Jhonatan da Silva Lima – Universidade Federal do Pará
	Prof. Dr. José Carlos da Silva Mendes – Instituto de Psicologia Cognitiva, Desenvolvimento Humano e Social
	Prof. Me. Jose Elyton Batista dos Santos – Universidade Federal de Sergipe
	Prof. Me. José Luiz Leonardo de Araujo Pimenta – Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria Uruguay
	Prof. Me. José Messias Ribeiro Júnior – Instituto Federal de Educação Tecnológica de Pernambuco
	Profª Drª Juliana Santana de Curcio – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Juliana Thaisa Rodrigues Pacheco – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Kamilly Souza do Vale – Núcleo de Pesquisas Fenomenológicas/UFPA
	Prof. Dr. Kárpio Márcio de Siqueira – Universidade do Estado da Bahia
	Profª Drª Karina de Araújo Dias – Prefeitura Municipal de Florianópolis
	Prof. Dr. Lázaro Castro Silva Nascimento – Laboratório de Fenomenologia & Subjetividade/UFPR
	Prof. Me. Leonardo Tullio – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Ma. Lilian Coelho de Freitas – Instituto Federal do Pará
	Profª Ma. Liliani Aparecida Sereno Fontes de Medeiros – Consórcio CEDERJ
	Profª Drª Lívia do Carmo Silva – Universidade Federal de Goiás
	Prof. Dr. Lucio Marques Vieira Souza – Secretaria de Estado da Educação, do Esporte e da Cultura de Sergipe
	Prof. Dr. Luan Vinicius Bernardelli – Universidade Estadual do Paraná
	Profª Ma. Luana Ferreira dos Santos – Universidade Estadual de Santa Cruz
	Profª Ma. Luana Vieira Toledo – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Luis Henrique Almeida Castro – Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Ma. Luma Sarai de Oliveira – Universidade Estadual de Campinas
	Prof. Dr. Michel da Costa – Universidade Metropolitana de Santos
	Prof. Me. Marcelo da Fonseca Ferreira da Silva – Governo do Estado do Espírito Santo
	Prof. Dr. Marcelo Máximo Purificação – Fundação Integrada Municipal de Ensino Superior
	Prof. Me. Marcos Aurelio Alves e Silva – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de São Paulo
	Profª Ma. Maria Elanny Damasceno Silva – Universidade Federal do Ceará
	Profª Ma.  Marileila Marques Toledo – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Prof. Me. Pedro Panhoca da Silva – Universidade Presbiteriana Mackenzie
	Profª Drª Poliana Arruda Fajardo – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Ricardo Sérgio da Silva – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Renato Faria da Gama – Instituto Gama – Medicina Personalizada e Integrativa
	Profª Ma. Renata Luciane Polsaque Young Blood – UniSecal
	Prof. Me. Robson Lucas Soares da Silva – Universidade Federal da Paraíba
	Prof. Me. Sebastião André Barbosa Junior – Universidade Federal Rural de Pernambuco
	Profª Ma. Silene Ribeiro Miranda Barbosa – Consultoria Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensão
	Profª Ma. Solange Aparecida de Souza Monteiro – Instituto Federal de São Paulo
	Profª Ma. Taiane Aparecida Ribeiro Nepomoceno – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Prof. Me. Tallys Newton Fernandes de Matos – Faculdade Regional Jaguaribana
	Profª Ma. Thatianny Jasmine Castro Martins de Carvalho – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Me. Tiago Silvio Dedoné – Colégio ECEL Positivo
	Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel – Universidade Paulista
	Engenharia de produção: além dos produtos e sistemas produtivos





