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APRESENTACAO

O livro “Administracédo: Ciéncia e Tecnologia, Estratégia, Administracdo Publica e
Estudos Organizacionais” € uma obra publicada pela Atena Editora e divide-se em dois
volumes. Este primeiro volume reine um conjunto de vinte e cinco capitulos, em que sao
abordados diferentes temas que permeiam o campo da administragdo. Compreender os
fendmenos organizacionais € o caminho para o avango e a consolidacdo da ciéncia da
administragdo, possibilitando a construgdo de um arcaboucgo teorico robusto e Util para
que gestores possam delinear estratégias e tomar decisdes eficazes do ponto de vista
gerencial, contribuindo para a geracéo de valor nas organizacgdes.

Nesse contexto, compreendendo a pertinéncia e avanco dos temas aqui abordados,
este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, que explora a
administracdo em suas diferentes faces, uma vez que concentra estudos desenvolvidos
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura aqueles que desejam
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um
amplo panorama sobre as tendéncias de pesquisa e aplicagcao da ciéncia administrativa.

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate académico, conduzindo
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais a reflexdo sobre
os diferentes temas que se desenvolvem no ambito da administragdo. Finalmente,
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicacédo, que possibilitaram a construgéo
dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa ser Util aqueles que desejam
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Robson Moreira da Silva
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RESUMO: : Em tempos de producéo cientifica
estimulada em larga escala nos cursos superiores
€ desafiador para um estudante de graduagéo
produzir, no decorrer de uma disciplina semestral,
uma boa pesquisa teérico-empirica em formato
de artigo cientifico. Este estudo tem como objetivo
oferecer um arcabougo teérico sobre autoria
para auxiliar estudantes e pesquisadores na
identificacéo de indicios de autoria ao produzirem
seus textos académicos na disciplina Laboratorio
de Gestdo, na Faculdade de Economia,
Administracéo e Contabilidade da Universidade
de Séo Paulo (FEA-USP). No referencial teérico
foram revisitados diversos conceitos: (i) a autoria
e o saber; (ii) o texto académico; (iii) as nogdes
de forma e estilo no discurso; e (iv) o Laboratorio
de Gestdo como uma disciplina cientifica que
integra pesquisa aplicada ao jogo de empresas.
Esta proposta de um ensaio tedrico-empirico
apresenta uma concepg¢do conceitual de
indicios de autoria relacionada aos trés pilares
conceituais do Laboratério de Gestéo: simulador
organizacional, jogo de empresas e pesquisa
aplicada. Vale ressaltar a importédncia de uma
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concepgéao conceitual de autoria em um ambiente
laboratorial de aprendizagem gerencial e cientifica
como forma de contribuir para a melhoria da
qualidade da producgéo de textos académicos e,
principalmente, alavancar publicacées cientificas
no campo da Administracéo.
PALAVRAS - CHAVE:
empresas; pesquisa aplicada

Autoria; jogo de

REFLECTIONS ON AUTHORSHIP
OF APLLIED RESEARCH IN THE
MANAGEMENT LABORATORY

ABSTRACT: In times of scientific production
stimulated on a large scale in higher education
courses, it is challenging for a graduate student
to produce a good theoretical-empirical research
in the form of a paper. This study aims to offer
a theoretical framework on authorship to assist
students and researchers in identifying evidence
of authorship when producing their academic
texts in the discipline Management Laboratory
at the University of Sao Paulo (FEA-USP). In
the theoretical framework, several concepts
were revisited: (i) authorship and knowledge; (ii)
the academic text; (iii) the notions of form and
style in the discourse; and (iv) the Management
Laboratory as a scientific discipline that integrates
research applied to the business game. This
proposal presents a conceptual conception
of evidence of authorship related to the three
conceptual pillars of the Management Laboratory:
simulation, business game and applied
research. It is worth mentioning the importance
of a conceptual conception of authorship in a
laboratory environment as a way to contribute to
the improvement of the quality of the production
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of academic texts and, mainly, to leverage scientific publications in the field of Administration.
KEYWORDS: Authorship; business game; applied research

11 INTRODUGAO

A palavra autor deriva do latim auctor-6ris que significa “o que produz, o que
gera, faz nascer, fundador, inventor” (HOUAISS; VILLAR, 2001), evidenciando uma ideia
de originalidade. Ao discursar sobre autoria no dmbito académico a demanda passa a
ser “localizar o espaco deixado vazio pelo desaparecimento do autor, seguir de perto a
reparticdo das lacunas e das fissuras e perscrutar os espacos, as fungdes livres que esse
desaparecimento deixa a descoberto” (FOUCAULT, 2002, p.42).

Os textos académicos que nos dias atuais poderiam ser considerados de natureza
cientifica s6 eram aceitos na ldade Média se viessem associados ao nome do autor. Entre
os séculos XVII e XVIII houve uma mudanca de percepcao do discurso cientifico como “um
conjunto sistematico que lhes da garantia e de alguma forma referéncia ao individuo que
os produziu” (FOUCAULT, 2006, p.276).

Em tempos de producgéo cientifica estimulada em larga escala nos cursos superiores
€ desafiador para um estudante de graduagéao produzir, no decorrer de uma disciplina
semestral, uma boa pesquisa tedrico-empirica em formato de artigo cientifico. Dentro deste
contexto, este estudo tem como objetivo oferecer um arcabouco tedrico sobre autoria para
auxiliar estudantes e pesquisadores envolvidos com a disciplina Laboratorio de Gestao,
da Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo
(FEA-USP), na identificacdo de indicios de autoria em seus textos académicos.

21 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 A autoria e o saber

As seguintes acepcdes de autoria para a producdo de textos académicos podem
ser consideradas: (i) a presengca de um sujeito ndo uno que se multiplica na enunciagéo,
baseando-se na teoria polifénica da enunciacdo (DUCROT, 1987); (ii) a concep¢ao de
responsabilidade ao mostrar que o sujeito tem consciéncia do que enuncia (PECHEUX,
1997); (iii) a mudancga de paradigma ao marcar a presenca do sujeito ndo apenas como
leitor, mas como um pensador-intelectual (ou um génio) (BACHELARD, 2001); e (iv) a
marca de estilo ao exprimir o modo como se relacionam a forma e o contetdo no texto
escrito (POSSENTI, 2002).

(i) O sujeito ndo uno (a teoria polifénica da enunciagdo)

Ducrot (1987) descreve que o sujeito ndo é uno, postulando a existéncia de um
desdobramento do mesmo na enunciagdo: o locutor, como responsavel pelo dizer;
e 0s enunciadores, como responsaveis pelos pontos de vista colocados em cena pelo
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locutor. E importante examinar as atitudes do locutor em relagdo aos pontos de vista dos
enunciadores: quando o locutor assume um enunciador o ponto de vista sera imposto no
enunciado; quando o locutor concorda com o enunciador o ponto de vista sera mantido no
enunciado; e, por fim, quando o locutor se opbe ao enunciador o objeto da oposi¢éo fica
impedido de ser assumido em uma sequéncia discursiva (CAMPOS, 2011). Vale também
salientar que o sujeito pode ocupar varias posicoes (ou lugares sociais) e que, a partir
delas, vai construindo seu discurso.

(ii) A concepgéo de responsabilidade

Para Pécheux (1995, p.161), “[...] os individuos sdo “interpelados” em sujeitos-
falantes (em sujeitos de seu discurso) pelas formagdes discursivas que representam na
“linguagem” as formacgdes ideolégicas que Ihes sédo correspondentes”.

(iii) O sujeito pensador intelectual

Bachelard (2001) discursa sobre a pedagogia cientifica ao propor uma ruptura
com o determinismo cientifico, 0 método cartesiano e o pensamento objetivo. A nog¢éo de
complexidade de pensamento fomenta a ciéncia moderna, proporcionando a geragédo dos
fundamentos da razdo aberta e do espirito cientifico para promover uma ressignificacéo da
relacédo pedagogica e da pratica cientifica, além de estimular dinamicas criativas de autoria.

(iv) A marca de estilo

A substancia da autoria pode apresentar uma relagéo tanto com o conceito de
locutor (o falante como responséavel pelo que diz) quanto com o de singularidade (forma
peculiar de um autor estar presente no texto fazendo emergir uma nog¢do de estilo).
Possenti (2002) traz algumas reflexdes sobre a concepc¢éo de autoria: (a) ndo basta que
um texto satisfaca exigéncias de ordem gramatical uma vez que um texto &€ mais do que
uma soma de frases sem sentido; (b) ndo basta que um texto satisfaca as exigéncias de
ordem textual se ndo marca a posicado do autor; e (c) as verdadeiras marcas de autoria
séo da ordem do discurso, ou seja, trata-se de fazer com que entidades e acgbes que
aparecam no texto tenham historicidade de eventos e de coisas que tém sentido. Para isso,
um autor pode assumir, sabendo ou ndo, duas atitudes: “dar voz a outros enunciadores”
e “manter distancia em relagdo ao proprio texto”. Ademais, Bakhtin (1975, p.139) afirma
categoricamente que muito do que se diz séo palavras de outrem.

Em O que é um autor? Foucault (1969-2011) prop6e uma nogéo de autoria a partir
da relagédo do texto com o autor, sendo que este (0 mesmo) pode ser visto como um
“fundador de discursividades”. Ainda salienta metaforicamente que a escrita esta ligada ao
sacrificio da propria vida do escritor. Desse modo, a marca de autoria ndo € mais do que a
singularidade da auséncia de quem escreve (FOUCAULT, 2002, p.34-36).

No contexto académico, a funcdo-autor (FOUCAULT, 2002, p. 50) basicamente
pode ser caracterizada pelo mecanismo de apropriagdo de pontos de vista de autores (da
ordem estabelecida), permitindo distinguir os diversos “eus” que os individuos ocupam em
determinada obra. Para tanto, Lacan (1969-1970) diz que a constru¢do do saber se articula
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na cadeia de significantes de um sujeito.

A partir das concepgbes de autoria (Foucault) e de fantasia (Lacan), Carreira (2008)
ensaia as “articulagdes do saber” como fatos pronunciados em uma cadeia de significantes
(S1-S2). Como mostra a Figura 1, na cadeia de significante o saber justamente se constroi
a partir da retroag@o de um significante que vem depois (S2) sobre um significante que veio
antes (S1). Para Carreira (2008) o saber se estabelece quando um sujeito-falante da um
salto no vazio de sentido. O sujeito ($) emerge nos intervalos significantes (S1-S2) (Lacan,
1969-1970). O resto (a) (re)aparece daquilo que néo foi compreendido pelo sujeito ($) nos
intervalos significantes (S1-S2). Ou seja, o resto (a) significa que a construgéo do saber
nao esgota a cadeia de significantes, como mostra a Figura 2.

Saber
51 52

Cadeia de
significante

Figura 1 — Articulagbes do saber
Fonte: Carreira (2008) de acordo com o “Grafo do desejo” de Lacan (1960-1966).

51— 82

Figura 2 — Construcéo do saber

Fonte: Carreira (2008) de acordo com Lacan (1969-1970).

Ao remeter a expressa@o de Foucault, Carreira (2008) afirma que o gozo se refere
a satisfacdo em que o sujeito ndo cessa de desaparecer, sendo que sua proximidade
com o objeto pode provocar um sentimento de angUstia (LACAN, 1963). E importante

frisar, portanto, que a autoria faz despontar um sentimento angustiante no autor, que ao
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desaparecer como sujeito, pode se fazer emergir na escrita rompendo os desafios da
autoria.

Para Foucault (2002), um nome de autor ndo é simplesmente um elemento em
um discurso justamente por exercer um papel especifico que assegura uma funcéo
classificatéria, agrupando e delimitando o modo de ser do discurso. Desta forma, o
autor (FOULCAULT, 2002) e o sujeito (LACAN, 1960-1966) ndo podem ser pensados
separadamente quando se fala em autoria: tanto o nome (do autor) quanto o nome proprio
(do sujeito) remetem a existéncia de um traco singular em uma obra.

Desta forma, a nogdo de autoria ndo pode ser pensada somente a partir do “eu” (o
ser), assim como mostra a formula da fantasia ($ ¢ a), na Figura 3, uma vez que se completa
com o posicionamento do sujeito diante do reconhecimento da incompletude no outro (o
sentido): o sujeito se d& ao outro a fim de verifica-lo e/ou completa-lo no caso da alienagéo;
ou o sujeito se esquiva do outro por uma falta que acomete a ambos, introduzindo-se como
um sujeito-falante, no caso da separagéo (LACAN, 1969-1970).

Alienacdo

Separagio

Figura 3 — Formula da fantasia
Fonte: adaptado de Carreira (2008) de acordo com o Vel da Alienagdo (LACAN, 1988).

A féormula da fantasia ($ Q a) traz, portanto, o articulador l6gico modal (') que
resulta da unido dos simbolos mateméticos: o da conjungéo (Sujeito “maior que” o objeto
do outro; {>}) e o da disjuncao (Sujeito “menor que” o objeto do outro; {<}). Na operacéo
l6gica da alienacdo o sujeito ndo pode ser desviado do outro (conjungéo), existindo uma
forte relacao de dependéncia significante do sujeito para com o outro e, neste caso, no
intervalo onde existe a unido do ser (sujeito) com o sentido (outro) situa-se o significante

inaugural (a). Na operacéo logica da separacao existe uma vontade de sair desta relagao
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de dependéncia significante do sujeito para com o outro (disjun¢do), prevalecendo uma
vontade de saber o que vai além daquilo que outro diz, supondo uma lbgica da falta no
outro e, consequentemente, um retorno para o sujeito da alienacéo constitutiva. Ou seja, a
falta do outro é colocada a mostra, anunciada ‘para além’ ou ‘para aquém’ do que o outro
diz, quando “o sujeito vem jogar a sua partida” (LACAN, 1988, p. 208).

Em A morte do autor (1968), Barthes discursa acerca da dificuldade em se precisar
de quem é a voz que escreve, uma vez que a escrita € “esse neutro, esse composito, esse
obliquo para onde foge o nosso sujeito” (BARTHES, 1984, p.49). Barthes enuncia que
néo é o autor quem fala, mas a linguagem, na perspectiva psicanalitica e histérico-social.
Isso significa que no momento em que o sujeito assume a linguagem acaba proferindo
palavras que ja foram ditas de alguma forma em determinada ocasido, embora muitas
vezes nao tenha consciéncia disso. A diminuicdo de poder da instancia autoria reflete,
evidentemente, em um aumento do poder do leitor; em outras palavras, o leitor enquanto
instancia articuladora do texto torna-se também responsavel pelas diferentes maneiras de
conduzir a leitura de um texto. Desta maneira, existe uma proposicao de equiparacao entre
0 autor e o leitor, uma vez que ambos sao produtores do texto (BARTHES, 1984, p.53).

2.2 Texto académico

O termo manuscrito é utilizado na literatura académica para designar a obra de um
escritor em sua versdo original ndo publicada. Assim, pode-se dizer que o “manuscrito
escolar” € o termo utilizado para um texto produzido por um individuo na condicdo de
estudante, tendo uma instituicdo escolar como cenario que contextualiza e situa o ato de
escrever. Além disso, existem condi¢des especificas para a producdo de manuscritos, tais
como: (i) posicéo do estudante; (ii) solicitacdo externa; (iii) limitacdo de tempo acentuada;
(iv) expectativa para aquisicdo de normas e regras da lingua; e (v) expectativa avaliativa
que visa equalizar o texto escrito de um estudante e seu nivel de escolaridade, ou seja, sua
formacao universitaria (CALIL, 2008; p.25).

Os textos académicos comegaram a ser realmente representados pelos seus
autores a partir do momento da responsabilidade do autor em relagéo aos seus discursos
transgressores, como objetos historico-sociais. Pécheux (1995) afirma que o discurso
pode ser definido ndo como um transmissor de informagdes, mas como um “(...) efeito de
sentidos entre interlocutores”. Além disso, a meméria quando ativada para a construgédo
de um discurso é tratada como “interdiscurso”, sendo o que se fala antes, em outro lugar
e independentemente. Ou seja, a partir da memoria discursiva torna-se possivel construir
0 “saber discursivo”, permitindo que um dizer retorne sob forma de objeto (re)construido e
que o “ja dito” seja ressignificado.

Especificamente neste estudo, o termo manuscrito faz referéncia a textos académicos,
em formato de artigo cientifico (pesquisa aplicada), sendo que o estudo da produgéo de
conhecimento em ambito universitario inclui o sujeito que o produz (GRESILLON, 1994,
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p.33).
2.3 A nocao de forma e de estilo no discurso

O discurso pode ser considerado algo ideoldgico por emergir das articulagdes de
saberes de varias areas do conhecimento e por mostrar a expressdo das posicoes de
classe ou de grupo. Para tanto, o discurso tem que ser uma maquina de fazer sentido
(POSSENTI, 2008, p.153-154).

Segundo Péucheux e Fuchs (1975-1997) a semantica deve ser considerada
a luz de processos historicos. Portanto, a descoberta do sentido e a forma do discurso
(ou sua materialidade) tornam-se elementos essenciais por se tratar de algo de natureza
psicolégica, socioldgica e/ou filosofica (POSSENTI, 2008, p.155-156). Para Possenti (2008,
p.158) a forma é o meio linguistico que veicula e/ou provoca os efeitos de sentido, existindo
como uma materialidade significativa que faz emergir o conteitdo como “substéancia da
expressao” (ou substancia significativa) (HJELMSLEV, 1943-1975).

Em Filosofia do estilo, Granger (1968) menciona caminhos possiveis para
desenhar uma estilistica da atividade cientifica (POSSENTI, 2008, p. 211), mostrando que
“aparentemente o sucesso da empresa cientifica seria até mesmo a morte do estilo” uma
vez que a ciéncia é “de fato uma construcdo de modelos abstratos, coerentes e eficazes
dos fenébmenos” (POSSENTI, 2008, p.212).

A concepcgao de estilo no discurso pode, portanto, estar relacionada a marca do
trabalho, bastando apresentar a comparacgéo de estagios, as tentativas, os progressos, as
mudancas de direcdo necessarias até que o trabalhador (cientista) considere ter chegado
a uma estrutura adequada para a representacdo de um fenémeno (“jogo sutil de forma e
contetdo”) (POSSENTI, 2008, p.213). Por fim, a concepgéo de estilo decorre da relagéo
do trabalhador (cientista) com a conjuntura de acordo com seus papeis sociais exercidos
(POSSENTI, 2008, p. 219-220).

31 METODOLOGIA

Este estudo pode ser classificado como uma pesquisa descritiva, bibliografica e
qualitativa, segundo os objetivos, os procedimentos e as fontes de informacéo e a natureza
dos dados, respectivamente (GONSALVES, 2007, p.66), conforme Quadro 1:

Obijetivos Procedimentos Fontes de Natureza dos
informacgéo dados
Exploratdria Experimento Campo Quantitativa
Descritiva Levantamento Laboratorio Qualitativa
Experimental Estudo de caso Bibliografica
Explicativa Bibliografica Documental
Documental
Participativa
Quadro 1 — Tipos de pesquisa
Fonte: Gonsalves (2007, p.66)
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41 COLETA DE DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Este estudo se baseou em experiéncias académicas da autora durante a sua tese
de doutoramento, conduzindo dezenas de disciplinas de Laboratério de Gestéo, lendo e
avaliando centenas de resumos de capitulos do livro-texto, de resumos e de versoes finais
de pesquisas aplicadas (artigos cientificos) o que permitiu gerar, por inUmeros semestres,
revisdes melhoradas das ementas desta disciplina cientifica no periodo de 2013 a 2020.
4.1 Laboratério de Gestao: integrando pesquisa aplicada ao jogo de
empresas

A disciplina Laboratério de Gestéao do curso de graduacéo de Administracéo da FEA-
USP vem sendo (re)planejada semestralmente desde 2006, em formato semipresencial,
sendo que 0 andamento da mesma se da em quinze semanas (aulas presenciais) com uma
plataforma de ambiente virtual de aprendizagem - AVA que pode ser acessada remotamente
e de maneira assincrona (aulas virtuais), vinte e quatro horas ao dia, pelo portal SimuLab
(www.SimuLab.com.br/ead).

O Laboratério de Gestéo € um ambiente de aprendizagem que permite a assimilagao
das regras do simulador e a compreenséao das fungdes gerenciais. Nestas duas atividades
se operam pensamentos de complexidade inferior. No jogo de empresas aplicam-se os
conhecimentos sobre as regras do simulador (disciplinaridade) e sobre as teorias de
gestao (interdisciplinaridade), referentes as seis areas funcionais (presidéncia, marketing,
producéo, planejamento, recursos humanos e financas). Os resultados previstos durante o
planejamento sdo comparados aos realizados ao final de cada rodada do jogo, levando os
estudantes a (re)discutirem o plano de gestéo inicial.

Os repetidos ciclos de aplicagéo e analise no jogo de empresas permitem que 0s
estudantes exercitem processos analitico-reflexivos, criando um enredo histérico para
a producdo de uma pesquisa aplicada. Em tais atividades se operam pensamentos de
complexidade superior (SAUAIA, 2006; 2013), conforme Quadro 2:

Ordem e Complexidade Bloom etal. | Bloom et al. Laboratério de -
do Pensamento (1956): (2000): Gestéo (2013): jogo
(crescem de baixo para cima) | substantivos -verbos de empresas com
pesquisa aplicada
Superior Avaliagdo Criando Pesquisa aplicada
R Sintese Avaliando Discutindo o plano
Analise Analisando Prevendo x medindo
Aplicacao Aplicando Tomando decisdes
Compreens&do | Compreende Fungbes gerenciais
ndo
Inferior Assimilacéo Recordando | Regras do simulador

Quadro 2 — Taxonomia de Bloom e o Laborat6rio de Gestao
Fonte: Sauaia (2013, p. XXIV)
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O Laboratério de Gestao pode ser representado pela equacéo: LG = SO + JE + PA
(t/e); onde se Ié: LG = Laboratério de Gestdo; SO = Simulador organizacional; JE = Jogo
de empresas; e PA (t/e) = Pesquisa aplicada (tedérico-empirica) que se concretiza com a
producado de um texto académico de autoria

4.2 Indicios de autoria na pratica gerencial e cientifica do Laboratério de
Gestéao

A dindmica da disciplina de Laboratério de Gestao (SAUAIA, 2013) integra os trés
pilares: o simulador organizacional (artefato), o jogo de empresas (pratica gerencial) e
a pesquisa aplicada (pratica cientifica), trazendo uma proposta de pedagogia cientifica
(BACHELARD, 2001), no ambito da graduagdo em Administragcdo, para consolidar uma
experiéncia de aprendizagem gerencial e cientifica e subsidiar com dados primarios a
producdo de um texto académico de autoria que retina tragos de atos e fatos, enunciacoes
em andamento, fatores restritores e alavancadores de aprendizagem para a producéo de
conhecimento em ambito universitario (GRESILLON, 1994).

As atividades no Laborat6rio de Gestao séo processos fundamentais para a producéo
de um texto académico com indicios de autoria, sendo elas: leitura aprofundada e resumo
de capitulos indicados; responsabilidades individuais e coletivas (grupos indicados pelo
professor) associadas as fungdes gerenciais escolhidas livremente no jogo de empresas;
uso de templates e/ou materiais de apoio fornecidos na disciplina; elaboracao de texto
proprio com elementos da pesquisa aplicada, fundamentados na vivéncia laboratorial e
roteirizados pela Monografia Racional de Sauaia (1996); atividades de aprofundamento por
meio de reflexdo critica em repetidas avaliagdes por pares. O saber resulta da construcdo
progressiva de estruturas logicamente encadeadas (de menor para maior complexidade de
pensamento). E a nocao de complexidade de pensamento no encadeamento das atividades
desta disciplina permite que estudantes-gestores (pesquisadores) (E-g) desenvolvam
fundamentos da raz&o aberta e do espirito cientifico, fazendo emergir uma ressignificagéo
da relagédo pedagogica com a pratica gerencial e cientifica para estimular a transposi¢éo dos
novos significados para dindmicas criativas de autoria em outros contextos (BACHELARD,
2001; SAUAIA, 2006; 2013).

O simulador organizacional é composto por algoritmos computacionais que
influenciam o comportamento dos estudantes que atuam como agentes econémicos
concebendo relagdes entre as variaveis de um determinado mercado. A assimilagéo e a
compreensao das regras econdmicas pelos estudantes-gestores (E-g) na dindmica do jogo
de empresas representam uma espécie de ancoragem para a producao de significados no
processo de aprendizagem gerencial e cientifica, representando os niveis mais inferiores
da ordem de complexidade de pensamento. De maneira l6gica e gradual, as regras
econdmicas podem ser assimiladas e compreendidas pelos estudantes-gestores (E-g),
mesmo que em diferentes momentos para cada um (SAUAIA, 2006; 2013). A substancia
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da autoria pode ser concebida nos niveis mais inferiores da ordem de complexidade do
pensamento, a partir do momento em que o estudante-gestor (E-g) torna-se um locutor
responsavel pela ordem do discurso no texto académico, tecendo argumentagdes logicas
sobre as regras econémicas e as consequéncias de sua atuagdo em uma éarea funcional
na dindmica do jogo de empresas (POSSENTI, 2002). Neste caso, o estudante-gestor (E-
g) também pode iniciar seu processo de (re)conhecimento em relagdo ao texto académico
como um “fundador de discursividades”, deixando marcas seminais de autoria na medida
em que suaviza seus caracteres individuais no texto académico (FOUCAULT, 1969-2011;
2002), da voz a outros enunciadores e mantém a distancia em relagdo ao proprio texto
(POSSENTI, 2002).

Para concretizar o processo de aprendizagem gerencial e cientifica nos niveis
inferiores de complexidade de pensamento, os estudantes-gestores (E-g) desenvolvem
atividades de leitura aprofundada e de resumos dos capitulos do livro-texto, um de cada area
funcional, tendo um contato preliminar com os elementos da pesquisa aplicada produzida
por outros autores, em uma tentativa de apropriacdo dos conceitos ligados a sua posi¢ao
social ou a uma area funcional da dinamica do jogo de empresas, na busca de formacdes
discursivas como suijeitos-falantes (PECHEUX, 1995). Estas atividades ocorrem devido a
uma tentativa do estudante-gestor (E-g) de assumir uma posi¢éo social de “sujeito que vem
jogar a sua partida” (LACAN, 1988) no jogo de empresas e a uma solicitagdo externa do
professor responsavel com prazos predefinidos e pardmetros de avaliagao (CALIL, 2008).

Entretanto, no momento inicial da disciplina pode existir uma dificuldade de adeséo
a pedagogia cientifica proposta pelo professor (BACHELARD, 2001), principalmente devida
a logica excessiva de alienagdo que marca uma dependéncia significante do estudante-
gestor (o que lhe parece a expressao gestor-pesquisador) (E-g) para com o outro (LACAN,
1988). Desta forma, o estudante-gestor (E-g) pode interpretar que as atividades de leitura
aprofundada e de resumos dos capitulos sejam algo “sem sentido”, ndo existindo um
entendimento sobre a dimensédo de subjetividade do significante inaugural (LACAN, 1988)
para a assimilagdo e compreensdo das regras econdmicas do simulador organizacional.
Somente a partir do vazio da assimilagdo das regras econOmicas e do contato preliminar
com os textos académicos de cada area funcional os estudantes-gestores (E-g) podem
iniciar um processo de (res)significacdo para entender os desdobramentos dos sujeitos
como locutores e enunciadores, ou seja, a dinamica da multiplicagéo do sujeito-autor na
enunciacdo (DUCROT, 1987; CAMPQOS, 2011). Buscando avangar para um processo de
compreensao das func¢des gerenciais na dindmica do jogo de empresas, os estudantes-
gestores (E-g) podem evoluir (ou ndo, evidentemente) da fase de decalque que impede uma
l6gica (necessaria) de alienagé@o para a aderéncia posterior de uma légica de separacao
com menor grau de dependéncia dos outros (LACAN, 1988; CARREIRA, 2008).

Na dinamica do jogo de empresas a experiéncia de aprendizagem gerencial
e, posteriormente, cientifica pode ser observada por meio das a¢des dos estudantes-
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gestores (E-g) em sala de aula a partir do amadurecimento da compreenséo das regras
econdmicas do simulador organizacional. A aprendizagem vivencial e o desenvolvimento
de competéncias humanas e relacionais resultam da interagdo dos individuos e grupos
no meio social, na presenca de conflitos subjetivos diretos e indiretos entre individuos e
grupos. Desse modo, o estudante-gestor (E-g) tem a oportunidade de tornar-se sujeito-
falante (PECHEUX, 1995) e ativo, desenvolvendo suas competéncias, habilidades e
atitudes gerenciais com mudangas de conduta, a partir da interpretacé@o dos resultados das
suas proprias agdes estratégicas nas rodadas encadeadas do jogo de empresas (SAUAIA,
2006; 2013).

Para a construcdo do saber, ou seja, a produ¢do de conhecimento no ambito
universitario, no ambiente laboratorial de gestdo, a partir da cadeia de significantes na
dindmica do jogo de empresas, os estudantes-gestores (E-g) iniciam o processo de
tomada de decisdo estratégica nas mesmas condigcbes operacionais de recursos e de
market-share, com um mercado inicialmente oligopolista e um produto denominado “SET
— Bem tecnologico multitarefa” homogéneo. O estudante-gestor (E-g) pode envolver-se
na dindmica do jogo de empresas para a constru¢éo de um saber relacionado a uma area
funcional, analisando criticamente sua atuagéo como diretor de area, e extraindo insights
(significantes de aprendizagem) para aplicagdes dos resultados em subsequentes rodadas
do jogo de empresas, até que um processo de aprendizagem gerencial e cientifica se
consolide para a producédo de texto académico em formato de artigo cientifico de autoria,
conforme a Figura 4:

Sje(n) _ _ SjeltD) + .. .+ Sje®
-7 -~ T P - &= = S

;/ Saber g Saber \

X | ]

] ﬂ T

Figura 4 — Cadeia de significante(s) no jogo de empresas

Fonte: elaborada pela autora.

Legenda: Sje=significante no jogo de empresas; n=numero da rodada; i=rodada final.
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As articulagbes do saber se consolidam a partir dos fatos pronunciados das
respectivas areas funcionais, na cadeia de significantes do jogo de empresas {Sje(n)-
Sje(i)}. Como mostra a Figura 4, o saber vai se construindo gradual e continuamente a
partir da retroacéo de um significante que vem depois {Sje(n+1)} sobre um significante que
veio antes {Sje(n)} até que haja o significante final {Sje(i)}, mesmo sabendo que o saber
nunca se esgota na cadeia de significantes do jogo de empresas (CARREIRA, 2008).

O saber se estabelece quando um estudante-gestor (E-g) da4 um salto no vazio de
compreensao do sentido das regras econémicas, o que faz despontar um sentimento de
angustia (LACAN, 1963) muitas vezes nos estudantes-gestores (E-g).

Os estudantes-gestores (E-g) emergem como sujeitos-falantes e ativos dos seus
processos de aprendizagem gerencial e cientifica nos intervalos significantes das rodadas
do jogo de empresas {Sje(n) - Sje(n+1) - ...Sje(i)}, sendo que sempre permanece um resto
(r), a partir do resto inaugural (rodadas-testes), que € inferior ao resto do significante anterior,
ou seja, aquilo que ndo pode ser extraido das regras econémicas como aprendizagem na
rodada das decisOes estratégicas.

Esta dindmica da cadeia de significantes evidencia o proprio discurso de carater
cientifico do jogo de empresas uma vez que o saber nunca se esgota na cadeia de
significantes (LACAN, 1969-1970; CARREIRA, 2008), conforme Figura 5:

Sje(n) E-z Sjemtl) Eg +..+ Eg  Sje(i)

I I I

Figura 5 — A cientificidade do jogo de empresas
Fonte: elaborada pela autora.

Legenda: Sje=significante no jogo de empresas; n=nimero da rodada; i=rodada final; E-g=sujeito
(estudante-gestor); r=resto.

A disciplina Laboratério de Gestdo é conduzida pelo professor para criagdo
de situagdes em que novos conhecimentos possam ser produzidos e conhecimentos
existentes possam ser renovados a partir da concepcéo de que os estudantes podem se
tornar sujeitos-falantes (PECHEUX, 1995), com potencial de desenvolvimento de autoria.
Os estudantes-gestores (E-g) podem aproveitar o que ja conhecem das teorias prontas
(l6gica da alienacéo), na forma de contetdos fragmentados de outras disciplinas do curso,
para ampliar seus conhecimentos, reconstruindo-os e/ou enriquecendo-os (lbégica da
separacgéo) através de questionamentos e insights, produzidos e, por fim, documentados
no texto académico. A suposicdo de autoria neste caso se da pelas concepgbes de
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responsabilidade, sendo que os estudantes-gestores (E-g) devem mostrar consciéncia
e proficiéncia do que enunciam (PECHEUX, 1997), e/ou, até mesmo, de mudanca de
paradigmas das lentes tedricas existentes, podendo se mostrar como um pensador-
intelectual (BACHELARD, 2001) que se apropria da funcao-autor (FOUCAULT, 2002) ao
distinguir os diversos “eus” ocupados na cadeia de significantes da dinamica do jogo de
empresas (LACAN,1969-1970).

Com a pesquisa aplicada, os estudantes-gestores (E-g) podem desenvolver o
senso critico-analitico, a capacidade de criagcdo, a autoria e a autonomia intelectual
(l6gica da separacao), a partir das revisbes dos planos de gestdo e das anélises das
rodadas subsequentes do jogo de empresas (l6gica da alienacdo). Os elementos da
pesquisa aplicada evidenciam os processos histéricos da dinamica do jogo de empresas
(PECHEUX; FUCHS, 1975-1997) e a materialidade linguistica do discurso (GRANGER,
1968) e/ou a materialidade significativa (HJELMSLEYV, 1943-1975), que podem ser geradas
através da andlise dos relatorios gerenciais para a descoberta de sentido (POSSENTI,
2008) das regras econdmicas para dar suporte as decisdes estratégicas e consolidar a
aprendizagem gerencial e cientifica no ambiente laboratorial de gestdo. Além disso,
a materialidade significativa faz emergir um contetdo de autoria como “substancia da
expressao” (HJELMSLEV, 1943-1975).

A estilistica da pesquisa aplicada no Laboratorio de Gestdo, no tocante a forma
do discurso, no entanto, ndo se faz presente justamente porque a Monografia Racional
de Sauaia (1996) ndo € um modelo abstrato (POSSENTI, 2008), mas um material
consolidado de apoio da disciplina (em formato de roteiro). E a partir da semantica dos
processos historico-sociais por parte do trabalhador (cientista), o estudante-gestor (E-
g), que é possivel se conduzir a uma construgcdo de formagdes discursivas singulares
(PECHEUX, 1995), que sejam adequadas para a representacéo de fenémenos vivenciados
pelos estudantes-gestores (E-g) em seus papeis sociais exercidos na dindmica do jogo de
empresas (POSSENTI, 2008). Dentro desse contexto, a autoria pode ser representada pela
propria linguagem do estudante-gestor (E-g) em uma perspectiva psicanalitica e histérico-
social (BARTHES, 1984) e pela sua forma peculiar de estar presente no discurso do texto
académico (POSSENTI, 2002).

Os principios da davida e do questionamento fazem parte das atividades de pesquisa
aplicada, retroalimentado o saber na cadeia de significantes (CARREIRA, 2008), tornando-
se elementos essenciais para a construcdo de certezas provisorias, a partir de revisbes
continuas dos planos de gestao ao final de cada rodada do jogo de empresas.

O ambiente da disciplina & desenvolvido com carater de pratica laboratorial, gerencial
e cientifica, objetivando o desenvolvimento de capacidades transformadoras do cotidiano
e utilizando o recurso tecnoldgico do simulador organizacional para a interacao acentuada
dos estudantes-gestores (E-g) com a tecnologia no processo de aprendizagem (SAUAIA,
2006; 2013).
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O Quadro 3 mostra as definicdes operacionais dos elementos da pesquisa aplicada

(te6rico-empirica), em formato de artigo cientifico, baseando-se na Monografia Racional de

Sauaia (1996):

Elementos Definicdes operacionais Evidéncias de
(SAUAIA, 1996) (SAUAIA, 1996) Autoria
Problema de pesquisa e objetivo(s), referencial teérico, Alienacéo-
Resumo método de pesquisa, principal resultado (para dentro) e Se arg 50
principal conclusao (para fora). parag
Dilema ou conflito organizacional a ser examinado no
Problema de pesquisa e contexto da dindmica do jogo de empresas, devendo ser Alienagao-
objetivo(s) informados na forma de objetivos (geral e especifico), Separagéo
questdes e/ou problema de pesquisa.
Conceito 1 - Reviséo de literatura académica (modelo
de gestao); Conceito 2 - Literatura empresarial (casos
Referencial teorico de sucesso e fracasso); e Conceito 3 - Literatura Alienacao
académico-empresarial (temas transversais como
sustentabilidade, politica e cidadania).
Procedimentos de pesquisa e a forma pela qual os
Método(s) de pesquisa dados serao coletados e analisados (estudo de caso, Alienacao
experimento e/ou testes de hipdteses).
Instrumento(s) de coleta e/ou Formularios de decisao, relatérios trimestrais, Alienacio
analise de dados questionarios e/ou entrevistas em profundidade. ¢
o . Vivéncia em sala de aula e encadeamento semanal do Alienagéo-
Descrigao do experimento processo de aprendizagem. Separagéo
Dados primérios coletados e apresentados em tabelas,
Andlise descritiva dos dados quadros e/ou figuras e discussao dos resultados com Alienacao-
e discussao dos resultados base na teoria do referencial teérico dos conceitos 1, 2 Separacgéo
e3.
Consideracgoes finais Consequéncias e beneficios para as empresas reais,
(conclusdes, limitacoes para a academia e para os leitores; restricbes e Alienagéao-
€ proposi¢céo para novos limitacbes de escopo e da base de dados do laboratorio; Separagéao
estudos) avancos e possiveis estudos a explorar no futuro.
Fontes consultadas, segundo a norma ABNT (local:
Referéncias editora, ano); APA (62 edicao) e/ou ‘instrucdes para Alienacao
autores’ de periddicos nacionais e internacionais.

Quadro 3 — Vel da alienagdo nos elementos da pesquisa aplicada

Fonte: elaborado pela autora.

Para desenvolver o referencial teorico, a escolha dos métodos de pesquisa e dos

instrumentos de coleta e/ou andlise de dados e as referéncias, os estudantes-gestores (E-

g) permanecem ancorados em uma l6gica de alienacéo, como fase preliminar indispensavel

para as atividades desejadas de co-criacdo de conhecimento na pesquisa aplicada. Neste

contexto, o estudante-gestor (E-g) como sujeito-falante tem ainda uma forte relagéo de

dependéncia significante para com o outro (conjun¢do) (LACAN, 1988; BAKHTIN, 1975).

A acepc¢ao de autoria para a producédo do texto académico a partir da l6gica de alienagéao
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permite uma tentativa do sujeito de se multiplicar na enunciagdo (DUCROT, 1987), dando
0s primeiros passos para uma “formacao discursiva” com ténica de subjetividade ideologica
(PECHEUX, 1995) e originalidade (HOUAISS; VILLAR, 2011), por meio da interpretagéo
dos diferentes pontos de vistas (diferentes vozes) de outros autores.

Para desenvolver o resumo, o problema de pesquisa e o(s) objetivo(s), a descricao
do experimento, a analise descritivas dos dados e a discussdo dos resultados, e as
consideragdes finais com contribuicdes, limitagcbes e proposicoes para novos estudos,
os estudantes-gestores (E-g) podem avancar da ancoragem de uma logica de alienagéo
para uma légica de separacdo a partir do momento que passa a existir um desejo do
estudante-gestor (E-g) de sair daquela relagcdo de dependéncia significante para com o
outro (disjuncao) (LACAN, 1988). A acepcao de autoria a partir da l6gica de separacéo
permite, portanto, que o sujeito possa se tornar um pensador-intelectual na busca de
uma mudancga paradigmatica (BACHELARD, 2001). E a integracdo dos conhecimentos
fragmentados das diferentes &areas funcionais pode gerar oportunidades de avaliagdo dos
processos de tomada de decisdes, insights e questionamentos para a criacdo da pesquisa
aplicada individual sob uma l6gica de separacéo, e, por fim, uma possibilidade de extenséo
para a carreira dos estudantes (SAUAIA, 2006; 2013).

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Muito se fala no século XXI de uma “crise existencial” da universidade, uma vez que
ela ndo vem sendo um espago fomentador de avanco e/ou produgdo de conhecimento.
Discutir as acepgdes de autoria no ambito universitario permite entender que o aprender
sobre um determinado fendbmeno e/ou objeto vai além da acumulagéo de saberes prontos
transmitidos. Desta forma, torna-se necessario o (re)pensar do papel da universidade
como um novo espaco significante para a (re)construgéo do conhecimento e a formagéo de
discursividades singulares, permitindo uma (res)significacdo dos saberes e do papel dos
estudantes-gestores (E-g) (com E mailsculo), ou seja, como sujeitos autbnomos (“sujeitos
que vem jogar a sua partida”) e responsaveis pelos seus processos de aprendizagem
gerencial e cientifica.

Este estudo contribui para que a disciplina Laboratério de Gestao da FEA-USP traga
uma nova perspectiva de aplicacédo de lente tedrica a respeito da autoria e da produgao do
saber académico a partirda combinagao de trés pilares conceituais: simulador organizacional
(artefato tecnolédgico) para a dinamica do jogo de empresas (pratica gerencial - decisdo
estratégica) com pesquisa aplicada (pratica cientifica — producéo de texto académico).
Desta forma, os estudantes no ambiente laboratorial podem avancgar do articulador légico
da conjugacéo para a disjuncao, sendo mobilizados a saberem o que vai além daquilo que
o outro diz (professor e enunciadores dos modelos de gestao).

Novos estudos poderiam ser conduzidos no Laboratorial de Gestdo, buscando-
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se as evidéncias de dados empiricos para fundamentar uma analise da formacédo de
discursividades neste ambiente de aprendizagem, em todos os possiveis elementos da
pesquisa aplicada, revelando, desta forma, os indicios de autoria nos textos académicos
produzidos pelos estudantes nos semestres letivos.
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