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APRESENTAÇÃO 
O livro “Educação Infantil: Políticas, Práticas e Formação de Professoras/es” é uma 

obra construída por muitas mãos. Reúne uma coletânea de textos que tratam de temáticas 
presentes no cotidiano de creches e pré-escolas e que são fundamentais no processo de 
construção de uma agenda política prioritária à Educação Infantil brasileira. 

Ao longo deste livro, você lerá relatos de pesquisa e de prática docente com/
sobre bebês e crianças bem pequenas que evidenciam sua inaudita capacidade, as 
potencialidades de propiciar situações brincantes que envolvem explorações sensoriais 
e motoras, o contato com a natureza e com materiais de largo alcance, privilegiando a 
construção de uma autoimagem positiva da criança, de vínculos sociais e afetivos.  

O papel das educadoras e educadores é fundamental para a realização do bem 
viver da infância em instituições educacionais, traz como exigência o planejamento das 
ações pedagógicas, a organização de tempos, espaços e materiais e o desenvolvimento de 
uma escuta atenta e sensível aos interesses, desejos, necessidades e manifestações dos 
bebês e crianças bem pequenas (SILVA, 2020). 

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educação Infantil 
(DCNEI) (BRASIL, 2009), a proposta pedagógica das instituições de Educação Infantil 
deve garantir condições e recursos para que meninos e meninas possam usufruir de seus 
direitos civis, humanos e sociais. Nesse sentido, oportunizar vivências éticas, estéticas 
e políticas implicam na inseparabilidade do ato de educar e cuidar, na humanização da 
rotina, na compreensão do tempo da creche e da pré-escola como um tempo de viver em 
coletividade; na necessária relação entre escola e família; na articulação das unidades 
de educação infantil com diferentes atores sociais e segmentos públicos com foco no 
fortalecimento de suas políticas e práticas, e como forma de reivindicação e resistência em 
tempos de graves retrocessos.  

A ludicidade, compreendida como elemento estruturante do currículo da Educação 
Infantil, é abordada com diferentes enfoques: de documentos orientadores analisados 
com o propósito de construir uma linha do tempo em que são observados os avanços à 
respeito do tema; da Teoria Histórico-Cultural visando ampliar a compreensão do leitor 
sobre a importância da ludicidade na educação infantil; do desenho e da literatura enquanto 
linguagens que favorecem o conhecimento e a representação do mundo e de si mesma, 
enquanto criança. 

As políticas públicas e seus impactos na trajetória profissional e valorização de 
professores e professoras de Educação Infantil, na formação inicial e continuada, bem 
como seus reflexos na vida das crianças, das comunidades onde estas instituições 
educativas estão localizadas, são discutidos à luz de diferentes referenciais e abordagens 
metodológicas, visando aprofundar o debate sobre a realidade educacional no país e, 
assim, contribuir para o reconhecimento da condição da criança como sujeito de direitos e 
cidadã. 

Dilma Antunes Silva
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RESUMO: Neste capítulo se apresenta o recorte 
de uma pesquisa que teve como foco saberes e 
fazeres de uma professora de Educação Infantil 
que atua no agrupamento de crianças entre 
1 e 2 anos de idade. Neste recorte, pretende-
se dar ênfase aos saberes e fazeres docentes 
sobre o planejamento do trabalho pedagógico e 
a rotina na creche. A pesquisa foi desenvolvida 
com base em abordagem qualitativa e os dados 
coletados por meio de entrevistas e observações 
de campo, durante os meses de abril a junho 
de 2017, no agrupamento de Berçário II de uma 
escola de Educação Infantil de um município do 
noroeste paulista. Os dados revelam diversos 
saberes e práticas docentes referentes ao 

planejamento pedagógico e à rotina com bebês 
e crianças bem pequenas na Educação Infantil, 
permitindo a discussão acerca de aspectos 
importantes que dizem respeito a este trabalho. 
Do mesmo modo, indicam também desafios 
vividos pela docente no contexto pesquisado. 
Finalmente, como conclusões, pode-se inferir 
que os saberes e fazeres docentes sobre tal 
temática são determinantes para a qualificação 
do atendimento aos bebês e crianças bem 
pequenas e que ainda se fazem necessários 
muitos investimentos – em formação, políticas 
públicas, condições de trabalho – de modo que 
as crianças tenham seus direitos educacionais 
garantidos. 
PALAVRAS - CHAVE: Educação Infantil. Creche. 
Docência. Planejamento. Rotina.

KNOWLEDGE AND DOING TEACHING 
WITH BABIES IN EARLY CHILDHOOD 

EDUCATION: PLANNING AND ROUTINE
ABSTRACT: This chapter presents an excerpt 
from a survey that focused on the knowledge and 
skills of an Early Childhood Education teacher 
who works in the group of children between 1 
and 2 years old. In this section, it is intended to 
emphasize the knowledge and teaching practices 
on the planning of pedagogical work and routine 
in the daycare center. The research was 
developed based on a qualitative approach and 
the data collected through interviews and field 
observations, during the months of April to June 
2017, in the grouping of Nursery II of an Early 
Childhood Education school in a municipality 
in the northwest of São Paulo. The data reveal 
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several knowledge and teaching practices related to pedagogical planning and routine with 
babies and very young children in Early Childhood Education, allowing the discussion about 
important aspects that concern this work. Likewise, they also indicate challenges experienced 
by the teacher in the researched context. Finally, as conclusions, it can be inferred that the 
knowledge and teaching practices on this theme are decisive for the qualification of care for 
babies and very young children and that many investments are still needed – in training, public 
policies, working conditions – so that children have their educational rights guaranteed.
KEYWORDS: Early Childhood Education. Day care center. Teaching. Planning. Routine.

1 |	 INTRODUÇÃO
Neste capítulo se apresenta o recorte de uma pesquisa por meio da qual se objetivou 

descrever, discutir e analisar saberes e fazeres docentes de uma professora de bebês, no 
âmbito de uma escola de Educação Infantil pública, em um município do noroeste paulista. 
Neste recorte, pretende-se dar ênfase aos dados obtidos por meio da referida pesquisa 
que dizem respeito aos saberes e fazeres docentes sobre o planejamento do trabalho 
pedagógico e a rotina, no contexto de um agrupamento de crianças entre 1 e 2 anos de 
idade (Berçário II).

A educação dos bebês e crianças bem pequenas1, enquanto primeiro espaço formal 
e coletivo de cuidado e educação, vem ganhando espaço nas últimas décadas, não apenas 
como direito educacional para as crianças dessa faixa etária, mas também como espaço 
único e significativo de formação, em um período ainda tão sensível do desenvolvimento 
humano. Essa ampliação se reflete no aumento significativo de bebês e crianças atendidas 
nas instituições de Educação Infantil, bem como na ampliação de estudos e discussões 
– por parte de pesquisadores e educadores da infância – que buscam a defesa de uma 
educação de qualidade para a Primeiríssima Infância2. 

Apesar disso, essa educação ainda carrega marcas históricas de desvalorização 
social e profissional. Ao longo das décadas, esse atendimento assumiu diferentes perfis 
– assistencialista, compensatório, propedêutico (KUHLMANN, 2000; GUIMARÃES, 2017) 
– dos quais atualmente busca se distanciar para a construção de uma nova identidade 
para a Educação Infantil, que de fato atenda às especificidades e direitos das crianças. Da 
mesma forma, as professoras que atuam com essa faixa etária têm passado por constante 
reformulação de seu trabalho e de sua identidade profissional.

Os avanços na legislação têm permitido – em maior ou menor proporção nos diferentes 
contextos da educação nacional – a construção de um novo perfil de escola, de professor e 
de docência. Entretanto, este é um tema que ainda permanece às margens das pesquisas 
educacionais e das políticas públicas brasileiras. Bebês e crianças bem pequenas, assim 
1 Nomenclatura adotada na Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017), na qual se compreende bebês como 
crianças de 0 a 18 meses de idade e crianças bem pequenas como crianças entre 19 meses e 3 anos e 11 meses de 
idade.
2 Nomenclatura adotada pela Fundação Maria Cecília Souto Vidigal (PELIZON, 2014), que compreende a Primeiríssima 
Infância como a fase do nascimento aos 3 anos de idade
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como os profissionais que com eles atuam, ainda permanecem invisibilizados de diferentes 
formas (GOBATTO; BARBOSA, 2017).

Desse modo, este trabalho pretende contribuir com a construção da identidade 
docente dos professores dos bebês e das crianças bem pequenas e com uma pedagogia 
específica que as tenha como foco, assumindo a necessidade de uma educação que 
as respeite em suas singularidades e que as entenda como sujeitos ativos, de direitos, 
potencialidades e voz.

2 |	 REFERENCIAL TEÓRICO
A pesquisa toma como base a legislação educacional vigente que, a partir da 

Constituição de 1988 (BRASIL, 1988), passou a reconhecer o “atendimento em creche 
e pré-escola às crianças de zero a seis anos de idade” como dever do Estado, marco 
importante que trouxe o atendimento educacional às crianças dessa faixa etária para o 
capítulo da Educação, ao menos no âmbito legal. Já em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases 
da Educação Nacional, LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996), determinou a Educação Infantil 
como primeira e importante etapa da Educação Básica, assumindo também a necessidade 
de formação específica em nível superior ou em nível médio, na modalidade Normal, para 
os profissionais que atuam no segmento. 

Em 1999, são fixadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educação Infantil, 
por meio da Resolução CNE/CEB nº 1/99, revogadas pela Resolução CNE/CEB nº 5/2009 
(BRASIL, 2009) que trouxe uma revisão das Diretrizes iniciais. As Diretrizes são resultado 
de um esforço por parte da sociedade, professores e pesquisadores da Educação, que 
visavam reformular o papel da Educação Infantil brasileira, esclarecendo suas funções e 
subsidiando o trabalho com as crianças de 0 a 5 anos nas creches e pré-escolas. Assim, a 
Educação Infantil é definida na Resolução CNE/CEB nº 5/2009 como: 

Art. 5º A Educação Infantil, primeira etapa da Educação Básica, é oferecida em 
creches e pré-escolas, as quais se caracterizam como espaços institucionais 
não domésticos que constituem estabelecimentos educacionais públicos 
ou privados que educam e cuidam de crianças de 0 a 5 anos de idade no 
período diurno, em jornada integral ou parcial, regulados e supervisionados 
por órgão competente do sistema de ensino e submetidos a controle social 
(BRASIL, 2009). 

As Diretrizes avançam no sentido do entendimento da Educação Infantil como 
espaço no qual cuidado e educação devem dar-se de maneira indissociável, assumindo 
também a necessidade de um currículo pautado nas interações e na brincadeira como 
eixos estruturantes. Do mesmo modo, a partir de então, a criança deve ser entendida como: 

Art. 4º [...] centro do planejamento curricular, é sujeito histórico e de direitos 
que, nas interações, relações e práticas cotidianas que vivencia, constrói sua 
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, 
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observa, experimenta, narra, questiona e constrói sentidos sobre a natureza e 
a sociedade, produzindo cultura.

O mais recente documento norteador para a Educação Infantil é a Base Nacional 
Comum Curricular – BNCC (BRASIL, 2017), que apresenta caráter normativo, definindo 
aprendizagens essenciais a todos os alunos da Educação Básica nos diferentes contextos 
do país. Especificamente sobre a Educação Infantil, a BNCC reitera como eixos estruturantes 
as interações e a brincadeira, além de assegurar às crianças seis direitos de aprendizagem 
e desenvolvimento: conviver, brincar, participar, explorar, expressar, conhecer-se. 

Para além das leis e documentos norteadores, o estudo também tem base nos 
conceitos de docência, saber docente, fazer docente, além de pautar-se nos pesquisadores 
da área da Educação Infantil que a assumem como campo singular da prática educacional. 
Entende-se o conceito de docência como:

[...] ação educativa e processo pedagógico metodológico e intencional, 
construído em relações sociais, étnico-raciais e produtivas, as quais 
influenciam conceitos, princípios e objetivos da Pedagogia, desenvolvendo-
se na articulação entre conhecimentos científicos e culturais, valores éticos 
e estéticos inerentes a processos de aprendizagem, de socialização e de 
construção do conhecimento, no âmbito do diálogo entre diferentes visões de 
mundo (BRASIL, 2006, p.11).

Já sobre o conceito de saberes docentes, segundo Tardif (2002), só é possível 
entendê-lo e discuti-lo se relacionado a um contexto mais amplo, ao ofício docente e à 
escola. Ou seja, é preciso relacionar o saber docente tanto aos aspectos da realidade 
social e do contexto de trabalho do professor quanto às suas experiências, personalidade 
e identidade particulares. Para o autor,

[...] embora os professores utilizem diferentes saberes, essa utilização se dá 
em função do seu trabalho e das situações, condicionamentos e recursos 
ligados a esse trabalho. Em suma, o saber está a serviço do trabalho. Isso 
significa que as relações dos professores com os saberes nunca são relações 
estritamente cognitivas: são relações mediadas pelo trabalho que lhes 
fornece princípios para enfrentar e solucionar situações cotidianas (TARDIF, 
2002, p.16-17).

Assim, os professores possuem uma relação bastante complexa com esses saberes, 
uma vez que se mostram como uma diversidade de saberes com os quais eles se relacionam 
de formas também distintas. O saber dos professores se caracteriza, então, como um saber 
plural, que se constitui por meio de saberes oriundos da formação profissional, de saberes 
disciplinares, curriculares e também experienciais (TARDIF, 2002).

Os fazeres docentes dizem respeito às práticas, decisões, atividades, planejamentos, 
avaliação, etc., que são específicos do trabalho do professor. Quando se trata do trabalho 
com os bebês e as crianças bem pequenas na Educação Infantil, esses fazeres se 
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apresentam de maneira bastante particular e diferenciada dos demais níveis educacionais 
(RICHTER; BARBOSA, 2010; BARBOSA, 2010). 

A intencionalidade necessária à ação docente tem traços próprios quando se 
trata da educação dos bebês e crianças pequenas, e exige uma redefinição do que seja 
docência, porque não permite a adaptação do modelo de professor do Ensino Fundamental. 
Trata-se, portanto, de uma docência de outra ordem. As estratégias de organização do 
trabalho pedagógico são comuns, pois há de se planejar, observar, registrar e avaliar 
(COUTINHO, 2013, p.10). Os professores dos bebês e crianças bem pequenas têm, então, 
o desafio de efetivar os direitos educacionais das crianças, proporcionando a elas uma 
gama de oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento, zelando pelo seu bem-estar, 
acolhimento, integração e socialização, valorizando suas características pessoais e de 
grupo, sem perder de vista a intencionalidade educativa e a indissociabilidade entre os 
conceitos de cuidado e educação.

Ser professora de bebês e crianças bem pequenas envolve trocá-las, acalentá-las, 
brincar com elas, contar histórias, cantar, enfim, ocupar-se de seu desenvolvimento, de 
forma integral (COUTINHO, 2013). Portanto, “[...] a prática docente com bebês caracteriza-
se pela sutileza das ações cotidianas, que muitas vezes não são percebidas dentro da 
rotina diária, mas que são determinantes na caracterização dessa profissão de cunho 
humanizante” (TRISTÃO, 2004, p. 4).

Finalmente, é imprescindível esclarecer a indissociabilidade entre os saberes e 
fazeres docentes, visto que os primeiros são o alicerce e guiam as práticas profissionais 
docentes e, do mesmo modo, os fazeres mostram-se também como fonte dos saberes dos 
professores. Esta relação intrínseca torna esses conceitos complexos e profundamente 
integrados.

3 |	 CAMINHO METODOLÓGICO
A pesquisa foi realizada com base em abordagem qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 

1994), por meio de entrevistas e observações de campo. A coleta de dados foi realizada em 
uma instituição de Educação Infantil pública municipal de uma cidade do noroeste paulista. 
As observações foram realizadas em um agrupamento de 20 crianças com idade entre 1 
e 2 anos (denominado Berçário II no município em questão). Durante o período da coleta, 
as crianças estavam sob a responsabilidade de uma docente em cada período (sendo a 
professora do período da tarde a participante da pesquisa), com o apoio de uma estagiária 
em cada período e uma auxiliar de Berçário, que trabalhava em período integral. 

A coleta foi realizada entre os meses de abril e junho de 2017, por meio de 
observações no agrupamento de Berçário II, no período vespertino. Ao longo desse período, 
também foram realizadas nove entrevistas semiestruturadas com a professora sujeito da 
pesquisa, sendo estas guiadas por roteiros elaborados com base em diferentes temáticas, 
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organizadas de acordo com o referencial teórico da pesquisa. 
Após a coleta e transcrição dos dados, as informações foram organizadas, 

analisadas e categorizadas (LÜDKE; ANDRÉ, 1986) em grandes temas. No âmbito da 
seção que trata sobre os saberes e fazeres da docência com bebês, surgiram da coleta os 
seguintes temas: planejamento pedagógico e rotina, práticas docentes, avaliação, relação 
com a gestão, relação e trabalho com a estagiária e auxiliar de berçário, relação com as 
famílias e saberes sobre leis e documentos norteadores. 

4 |	 ANÁLISE E DISCUSSÃO DE DADOS
Entende-se que é parte fundamental do trabalho com os bebês e as crianças 

pequenas, a construção – e constante reconstrução – de uma rotina de trabalho. É preciso 
pensar na organização do tempo, na disposição e quantidade de materiais, na articulação 
e na qualidade das atividades de cuidado e alimentação, nas propostas de exploração 
de objetos e materiais, nas rodas de músicas, nas leituras e contação de histórias, nas 
brincadeiras em áreas externas e nos diferentes espaços da escola, etc. 

Construir uma rotina para e com os bebês na Educação Infantil não é tarefa simples, 
ainda mais quando se considera todos os imprevistos e dificultadores que podem surgir, 
impedindo que o planejamento seja colocado em prática, de fato. Questionada sobre a 
organização de sua rotina, a professora descreve a sequência de atividades que geralmente 
desenvolve com os bebês:

Agora no período da tarde, eu chego, eles estão dormindo até mais ou menos 
1 hora (13h00), eles acordam e é a hora da troca, até 2 horas... Não, até 1h 
e meia. Se não terminou as trocas, a gente para 1h (13h00) e meia e dá o 
lanche, elas voltam a trocar... Muitas vezes eu faço a roda sozinha, que seria 
das quinze pras duas até duas horas, a roda de música. Depois a gente tem 
as brincadeiras ou alguma atividade quando tem atividade e, atualmente, eu 
to jogando a roda de leitura junto com a roda de música porque é o horário 
que tem as duas ali junto pra me ajudar, porque senão eu não consigo fazer a 
roda de leitura nem a de música... Mas, assim também, o dia que elas estão 
comigo e as atividades das tarjetas, que nem, a semana passada eu tentei os 
cinco dias e eu consegui na sexta-feira... Esse ano eu to com crianças muito 
agressivas então ou eu faço a atividade ou eu olho eles, aí então... Três horas 
é a janta, aí das três e quinze até quatro e meia praticamente elas estão dando 
banho, aí a gente ta nas brincadeiras e eu to... porque normalmente eu fico 
sozinha. Agora que depois de alguns problemas na sala de vez em quando tem 
alguém comigo (Entrevista em 13 de Junho de 2017).

Este trecho da entrevista evidencia alguns desses dificultadores, o fato da professora 
ter vários momentos sozinha com a turma, por exemplo. A fala da professora evidencia 
também que a rotina do Berçário não pode dar-se como algo rígido e imutável. A percepção 
que ela tem do grupo, em um determinado momento, faz com que altere a ordem das 
atividades ou substitua uma proposta planejada por outra que atenda ao grupo de forma 
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mais adequada naquele momento. Do mesmo modo, é sabido que situações que envolvem 
a saúde e o bem-estar das crianças como febre, machucados, choros, etc. influenciam 
fortemente essa rotina, exigindo mudanças imediatas do que foi planejado.

Eu planejo, eu estudo, eu vou planejando e vou vendo. Essa semana eu 
consegui fazer, vamos supor, a atividade do tapete sensorial, semana que vem 
eu vou tentar uma coisa diferente. Em cima também do que a (coordenadora) 
deu pra gente, a gente tem que ir aumentando os níveis. Eu planejo, só que 
eu não consigo colocar em prática tudo o que eu planejo, então, na hora eu 
vejo o que é possível... Que nem o exemplo da argila hoje, eu planejei, fiz tudo, 
tava tudo pronto e na hora que eu vi não foi possível, então aí eu já mudei a 
atividade, eu dei com giz e com o papel. Depende o dia deles, talvez eu armo 
a melhor aula, planejo a melhor coisa, que nem a argila e não consigo e outro 
dia que eu não tinha planejado de dar nada, eu consegui dar uma aula de imitar 
os animais, que nunca tinha conseguido na minha vida, então... (Entrevista em 
13 de Junho de 2017).

Na fala da docente, é possível observar a constante reformulação de suas práticas, 
de acordo com as necessidades dos bebês e com outros imprevistos que acontecem 
cotidianamente. No trecho, ela exemplifica relatando a situação em que havia planejado 
uma atividade de exploração com argila, na qual as crianças ficariam apenas de fralda. 
Para isso, ela forrou as mesas com papel e separou o material antes de seu horário de 
trabalho, entretanto, quando entrou na sala, foi informada que duas das crianças estavam 
com febre, o que as impossibilitava de participar da proposta. Com isso, a professora alterou 
o que havia planejado, disponibilizando giz de cera para que as crianças desenhassem 
livremente no papel, assim, todos os bebês puderam participar. 

Essas alterações, revisões e reformulações são comuns na rotina do Berçário 
e demandam uma série de conhecimentos, além de sensibilidade ímpar, para que seja 
possível atender às necessidades das crianças. A professora explica de que forma costuma 
realizar seu planejamento semanal: “Normalmente, toda segunda-feira eu pego e planejo 
a semana, coloco no semanário quais vão ser as atividades da semana” (Entrevista em 13 
de junho de 2017). A seguir, observa-se o semanário da docente, referente à semana de 05 
de maio a 12 de maio de 2017:

HORÁRIO SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA

12h00 às 13h Repouso Repouso Repouso Repouso Repouso

13h00 às 
13h30

Atividades em 
pequenos grupos: 

brinquedos de 
madeira

Atividades 
em pequenos 

grupos: caixa de 
brinquedos

Atividades 
em pequenos 

grupos: monta-
tudo

Atividades 
em pequenos 

grupos: canto da 
leitura

Atividades 
em pequenos 

grupos: bonecas 
e carrinhos

13h30 às 
13h45 Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
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13h45 às 14h Atividade em grande 
grupo: roda cantada

Atividade em 
grande grupo: 
roda cantada

Atividade em 
grande grupo: 
roda cantada

Atividade em 
grande grupo: 
roda cantada

Atividade em 
grande grupo: 
roda cantada

14h00 às 
14h40

Atividade em área 
externa: bonecas e 

carrinhos

Atividade em 
área externa: 
cavalinhos e 

bambolês

Atividade em 
área externa: 

motocas e 
escorregador

Atividade em 
área externa: 

hipopótamos de 
empurrar e bolas

Atividade em 
área externa: 
cavalinhos, 

motocas e bolas

14h00 às 
14h55

Atividade em grande 
grupo: roda de 

história – manuseio 
de livros

Atividade em 
grande grupo: 

roda de história 
– Pessoas 
animadas

Atividade em 
grande grupo: 

roda de história 
– Tem bicho que 

sabe

Atividade em 
grande grupo: 

roda de história 
– O crocodilo e o 

dentista

Atividade em 
grande grupo: 

roda de história 
– O homem que 
amava caixas

14h55 às 15h Higiene das mãos Higiene das 
mãos

Higiene das 
mãos

Higiene das 
mãos

Higiene das 
mãos

15h às 15h30 Jantar Jantar Jantar Jantar Jantar

15h30 às 
16h25

Atividade em grande 
grupo: (banho e 

trocas) Motocas e 
hipopótamos de 

empurrar

Atividade em 
grande grupo: 

(banho e trocas) 
Bolas e cones

Atividade em 
grande grupo: 

(banho e 
trocas) Latas 

para batucar e 
bonecas

Atividade em 
grande grupo: 

(banho e 
trocas) Túnel e 
brinquedos não 

estruturados

Atividade em 
grande grupo: 

(banho e 
trocas) Caixa de 

brinquedos

16h25 às 
16h30

Atividade em 
pequenos grupos: 

vídeos Bebê 
Natureza

Atividade em 
pequenos 

grupos: monta-
tudo (encaixe)

Atividade em 
pequenos 

grupos: vídeo 
Mundo do 

Brincar

Atividade em 
pequenos 

grupos: caixa de 
brinquedos

Atividade em 
pequenos 

grupos: vídeo 
Bita e as 

brincadeiras
16h30 às 

17h00 Saída Saída Saída Saída Saída

Quadro 1 – Semanário da Docente (Planejamento semanal/Semanário)

A partir do Quadro 1, pode-se observar a organização das atividades e o tempo 
previsto para a realização de cada uma delas. Também fica claro que a professora tenta 
diversificar essas atividades, oferecendo diferentes tipos de materiais e propostas (motocas, 
bolas, brinquedos, brinquedos não estruturados, etc.), possibilidades de exploração e 
manuseio, além de rodas cantadas e rodas de leituras diárias. Ao mesmo tempo, também 
se percebe a constância e a ordenação de algumas propostas, de modo que os bebês 
possam sentir-se mais seguros e conscientes do que é proposto de maneira mais geral, ou 
seja, do que é mais fixo em suas rotinas no ambiente escolar.

As rotinas, ou a jornada diária da sala de bebês, são aquelas experiências 
que se realizam ao longo do dia. Essa repetição oferece para os bebês 
certo domínio sobre o mundo em que vive e oferece a eles segurança, isto 
é, a possibilidade de antecipar aquilo que vai acontecer. A recorrência dos 
eventos faz com que se possa construir um eixo de história e memória, em 
que se construa uma identidade social, de grupo. [...] Com os bebês é preciso 
ter muita atenção aos momentos de vida cotidiana, pois são nestes momentos 
que as crianças fazem as primeiras aprendizagens, aprendem a cuidar de si 
e a se relacionar com os outros e o mundo (BARBOSA, 2010, p. 9).

Além do semanário, as professoras também elaboram o registro reflexivo. Este 
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documento é um texto que se refere ao planejamento semanal e deve explicitar os pontos 
e acontecimentos mais significativos. Nele também devem aparecer as alterações do 
planejamento, além das impressões que as professoras tiveram sobre alguma atividade, 
sobre o grupo ou em relação a alguma criança. Questionada sobre os pontos que considera 
mais relevantes em seu planejamento, a professora coloca:

Eu planejo em relação à sala, na verdade eu planejo em relação ao tempo que 
vou estar sozinha. Eu deixo pra colocar as atividades mais difíceis, que eles 
não se prendem tanto, quando eu estou com ajuda e as atividades que eles se 
prendem mais eu deixo pra quando eu estou sozinha. Então aí eu vou... É o 
possível pra mim hoje, eu não consigo pensar de outro modo, que nem a argila, 
eu vou colocar quando eu tenho ajuda... Mas hoje ta meio em relação ao que 
eu tenho hoje, ao tempo e ao tanto de ajuda que eu tenho o meu planejamento, 
mas em cima dos eixos (Entrevista em 13 de Junho de 2017).

Os eixos aos quais a professora se refere são aqueles encontrados no documento 
Referencial Curricular Nacional para a Educação Infantil (BRASIL, 1988). Apesar de 
relativamente antigo e de já terem sido elaborados outros documentos pelo Ministério 
da Educação, o Referencial aparece ainda como base importante para os planejamentos 
da professora de Educação Infantil que, com orientação da coordenação pedagógica da 
escola, planeja e organiza seu trabalho de acordo com os eixos propostos pelo Referencial. 

Na fala da professora também fica claro outro aspecto que diferencia a organização 
dos agrupamentos de bebês e crianças bem pequenas: a presença de auxiliares. Ela coloca 
que uma das referências para o seu planejamento é exatamente o tempo com o qual ela 
conta com esse apoio. Ao longo das observações, foi possível evidenciar que a professora 
passa uma boa parte do período da tarde sozinha, devido à demanda de banhos e trocas, 
que é constante. Essa dinâmica acaba por limitar suas possibilidades, uma vez que parte 
considerável das propostas e experiências oferecidas às crianças exigem que a professora 
conte com apoio de alguma das auxiliares.

Entende-se, então, a complexidade de pensar e propor um currículo para os bebês e 
crianças pequenas que os atenda em suas demandas individuais e de grupo, e que possibilite 
uma variedade de experiências e possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento.

Os bebês e as crianças pequenas, em sua condição vital de serem 
simultaneamente dependentes dos cuidados do adulto e independentes em 
seus processos interativos no e com o mundo, rompem com a tradição de 
conceber e realizar o currículo como prescrição de objetivos e conteúdos 
a serem aprendidos. [...] Os bebês, porque não podem ainda deslocar-se 
com autonomia, não falam a nossa língua, não permanecem imóveis e quietos 
para ouvirem lições, interrogam a escola e o currículo, exigindo a abertura à 
outras possibilidades de planejar, organizar e avaliar o cotidiano da creche 
(BARBOSA, 2010, p. 90).

Questionada sobre quais as necessidades dos bebês com os quais atua, ela aponta 
a socialização e também ampliação da capacidade de concentração, em suas palavras:
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Hoje, elas estão precisando saber socializar, ser menos agressivas. Hoje no 
Berçário eles precisam, embora eles já tenham um tempo curto de atividade, 
mas eles não conseguem fazer uma atividade até o fim, nem cantar uma 
música até o fim. Então hoje no Berçário, eles precisam aprender a parar e 
participar da atividade, parar e comer, parar e aproveitar o momento... Eu 
acho que eles estão muito afobados, então acho que isso está... Do resto eles 
são uma turminha legal, a agressividade e essa história deles serem muito 
agitados, não conseguir fazer uma atividade já está... Me incomoda e atrapalha 
o andamento da turma (Entrevista em 13 de Junho de 2017).

Na fala da professora, aparecem muito mais os aspectos que ela julga necessários 
para um bom andamento da turma e a realização das atividades propostas, do que de fato 
suas necessidades relacionadas a faixa etária, características pessoais e de grupo. Para 
ela, eles precisam desenvolver estes aspetos para aprenderem mais e participarem das 
atividades de maneira mais “efetiva”. Da sua visão, os bebês apresentam comportamentos 
distantes do que ela considera ideal – acho que eles estão muito afobados. Apesar disso, 
ela aponta a socialização como um aspecto importante neste processo. 

Neste sentido, observa-se certa dificuldade, devido a diferentes aspectos do contexto 
observado, de reformulação das práticas educativas, de modo a organizar um trabalho no 
sentido de promoção de experiências significativas para os bebês, possibilitando que eles 
tenham

[...] tempo para brincar, fazer a mesma torre muitas vezes, derrubar, reconstruir, 
derrubar novamente, permite aos bebês sedimentar as suas experiências. A 
organização de uma jornada na escola precisa contemplar as necessidades 
das crianças sejam elas de ordem biológica, emocional, cognitiva, social e 
também oferecer tempos de individualização e de socialização (BARBOSA, 
2010, p. 9).

No Quadro 2 estão sistematizados os saberes e fazeres evidenciados por meio da 
coleta e que se relacionam ao planejamento pedagógico e rotina.
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PLANEJAMENTO PEDAGÓGICO E ROTINA
Saberes Fazeres

É necessária uma rotina flexível
A diversificação de atividades e materiais ao longo da 

rotina semanal é essencial
É impossível de realizar determinadas atividades 
(foco no adulto) estando sozinha com as crianças

É necessário atender às demandas e especificidades 
dos bebês e crianças bem pequenas

O planejamento prévio das atividades é essencial
É importante seguir as orientações dadas pela 

gestão escolar
É importante planejar as atividades de acordo com o 
tempo, a rotina e os interesses dos bebês e crianças 

bem pequenas
A organização do espaço é importante para o 

desenvolvimento das crianças
As atividades permanentes devem guiar a rotina

O Referencial Curricular Nacional para a Educação 
Infantil serve de base para o planejamento do 

trabalho pedagógico

Adapta atividades
Oferece diferentes brinquedos e materiais

Observa constantemente a saúde, higiene e 
bem-estar físico das crianças

Planeja a rotina semanalmente (semanário)
Segue orientações da gestão escolar 

(coordenadora pedagógica)
Mostra-se sensível em relação às demandas 

dos bebês e crianças bem pequenas
Realiza atividades de cuidado e higiene

Realiza atividades com foco no professor
Possibilita momentos de interação entre 

pares, brincadeiras livres e em áreas externas
Realiza registro reflexivo de cada semanário

Propõe atividades dentro de cada eixo 
do Referencial Curricular Nacional para a 

Educação Infantil

Quadro 2 – Sistematização dos saberes e fazeres docentes. 

Assim, é primordial entender as reais necessidades e demandas das crianças, 
suas formas de ser e agir e, a partir daí, pensar em uma rotina que seja interessante e 
estimulante, mas também segura e saudável, na qual haja espaço para que as práticas de 
cuidado e educação coabitem de maneira harmoniosa e significativa.

5 |	 CONCLUSÕES
Com base nos dados coletados, fica evidente que a professora apresenta saberes 

determinantes para o atendimento de qualidade aos bebês e crianças bem pequenas. Para 
ela, o planejamento faz parte do seu trabalho docente e deve acontecer de acordo com as 
orientações que recebe da equipe gestora da unidade escolar.

Em sua fala – e também em sua prática – aparecem conceitos essenciais como 
flexibilidade da rotina, importância da organização do espaço e do gerenciamento 
pedagógico do tempo, diversificação das propostas, etc. Assim, ela realiza as atividades que 
envolvem o planejamento pedagógico e a rotina com base nas orientações da coordenadora 
pedagógica e também no Referencial Curricular Nacional para a Educação Infantil (BRASIL, 
1998), documento utilizado pelas professoras na escola campo de pesquisa.

Evidenciam-se também as dificuldades em relação ao planejamento e organização 
de acordo com a presença, ou não, das auxiliares da sala. O número elevado de crianças 
e o tempo que a professora passa sozinha na sala inviabilizam uma série de propostas e 
experiências a que as crianças poderiam ter acesso. Do mesmo modo, observa-se que a 
professora ainda trabalha com alguns ideais de criança, tendo dificuldade em compreender 
e lidar com a especificidade da sua turma, e com o modo de agir dos bebês, de forma geral.
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Considera-se que esta pesquisa vai ao encontro de pesquisadores e profissionais 
que entendem a educação dos bebês e crianças bem pequenas como primordial para a 
formação humana, e buscam a construção e consolidação de uma pedagogia que as tenha 
como foco e que possibilite a elas uma educação humanizadora e emancipadora, por meio 
de experiências, aprendizagens e possibilidades diversas de desenvolvimento no espaço 
da Educação Infantil, especialmente das escolas públicas. 

Com esta pesquisa, fica claro que ainda existem muitas problemáticas a serem 
superadas neste contexto. É necessário voltar-se para a educação dos bebês e das 
crianças bem pequenas, ampliando sua visibilidade no âmbito das políticas públicas e dos 
cursos de formação inicial dos professores, trabalhando no sentido da garantia de seus 
direitos sociais e educacionais, oportunizando seu desenvolvimento integral e integrado. 
Certamente isso só será possível por meio de investimentos na área, formação inicial e 
continuada adequada e de qualidade aos professores, e pesquisas que tenham como foco 
a educação das crianças até os 3 anos. 
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