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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos e surpreendidas, em 2020, por uma pandemia: a do novo
coronavirus. O distanciamento social, reconhecido como a mais eficiente medida para
barrar o avanco do contagio, fez as escolas e universidades suspenderem as suas
atividades presenciais e pensarem em outras estratégias de aproximacao entre estudantes
e profissionais da educacéo. E é a partir desse lugar de distanciamento social, permeado por
angustias e incertezas tipicas do contexto pandémico, que os/as docentes pesquisadores/
as e os/as demais autores/as tiveram seus escritos reunidos para a organizagao deste livro.

Como evidenciou Daniel Cara em uma fala na mesa “Educagédo: desafios do nosso
tempo”, no Congresso Virtual UFBA, em maio de 2020, o contexto pandémico tem sido uma
“tempestade perfeita” para alimentar uma crise que ja existia. A baixa aprendizagem de
estudantes, a desvalorizagdo docente, as péssimas condicdes das escolas brasileiras, os
inUmeros ataques a Educacéao, Ciéncias e Tecnologias, e os diminutos recursos destinados
a essas esferas sédo alguns dos pontos que caracterizam essa crise. A pandemia, ainda
segundo Daniel Cara, s6 escancara o quanto a Educagéo no Brasil € uma reprodutora de
desigualdades.

Nessas condi¢des de producao, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as
diferentes questdes educacionais, sobretudo aquelas que se entrecruzam com o contexto
educacional, e que geram implicagdes sobre ele. Direcionar e ampliar o olhar em busca de
solugdes para os inimeros problemas educacionais postos pela contemporaneidade é um
desafio, desafio este aceito por muitos/as professores/as pesquisadores/as brasileiros/as,
como estes/as cujos escritos compdem esta obra.

O cenario politico de descuido e destrato com as questdes educacionais, vivenciado
recentemente, nos alerta para uma necessidade de criagdo de espagos de resisténcia. E
importante que as inumeras problematicas que, historicamente, circunscrevem a Educacéo
sejam postas e discutidas. Precisamos nos ouvir e sermos ouvidos/as, criando canais de
comunicagdo — como &, inclusive, este livro — que possam provocar aproximacgdes entre
a comunidade externa, de uma forma geral, e as diversas a¢gbes que sao vivenciadas no
interior da escola e da universidade.

As discussdes empreendidas neste volume de “A Educacdo, dos primordios ao
século XXI: perspectivas, rumos e desafios”, por terem a Educag¢do como foco, produzem
um espaco oportuno de discuss@o sobre o campo educacional, mas também um espaco
de repensar esse mesmo campo em relag@o a pratica docente, considerando os diversos
elementos e fatores que a constituem, intercruzam e condicionam.

Este livro reine um conjunto de textos originados de autores e autoras de diferentes
estados brasileiros e paises, e que tem a Educacédo como tematica central, perpassando
por questbes de gestdo escolar, inclusdo, género, ciéncias e tecnologias, sexualidade,

ensino e aprendizagem, formacédo de professores, profissionalismo e profissionalidade,



ludicidade, educagéo para a cidadania, politica, economia, entre outros.

As autoras e o0s autores que constroem esta obra sdo estudantes, docentes
pesquisadoras/pesquisadores, especialistas, mestres ou doutoras/doutores e que, partindo
de sua praxis, buscam, com “novos” olhares, compreender as problematicas cotidianas
que as/os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria
uma reac¢ao em cadeia, ja que, pela mobilizacdo das autoras e dos autores, pela reflexdo
das discussOes por elas/eles empreendidas, mobilizam-se também os/as leitores/as,
incentivados/as a reinventarem os seus fazeres pedagoégicos e, consequentemente, a
educacdo brasileira. Nesse movimento, portanto, desejamos a todas e todos uma leitura

produtiva, engajada e ludica!

Ameérico Junior Nunes da Silva
Thiago Alves Franca
Tayron Sousa Amaral
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RESUMO: O presente trabalho apresenta um
plano estratégico de formacédo continuada para
os coordenadores pedagbgicos lotados na
Superintendéncia das Escolas Estaduais de
Fortaleza (SEFOR), durante o triénio 2016 2 2018.
A promocgédo de uma educacao de qualidade € a
principal meta de qualquer instituicdo de ensino.
No entanto, para que tal meta se torne uma
realidade, s@o necessarias acdes que sustentem
o trabalho em equipe e uma gestao que priorize
a formacdo docente. Em sua esséncia, o
coordenador surge com as fun¢des articuladora,
mediadora, formadora e transformadora. Como
articulador, o seu papel principal é oferecer
condi¢cbes para que os professores trabalhem
coletivamente as propostas curriculares, em
funcdo de sua realidade. Como mediador, tem
a funcdo de revelar/desvelar os significados das
propostas curriculares, para que os professores
elaborem seus proprios sentidos. Como
formador, tem a misséo de oferecer condi¢des
ao professor para que se aprofunde em sua
area especifica. Como transformador, cabe-
Ihe o compromisso com o questionamento, ou
seja, ajudar o professor a ser reflexivo e critico
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em sua pratica. Nas escolas, de modo geral,
a fun¢@o de coordenador nem sempre é bem
delimitada. Segundo pesquisa nas escolas de
Fortaleza, alguns coordenadores relatam que
atuam como “auxiliar” dos gestores quanto as
questdes burocraticas. Noutras situacoes, cabe
a ele mediar os problemas disciplinares dos
alunos e conflitos com professores. Porém, o
carater pedagogico nem sempre é aplicado de
forma eficiente. Afinal, é papel do coordenador
fazer com que os professores se aprimorem na
pratica de sala de aula, tendo em vista que &
ele o formador por exceléncia dos professores.
Portanto, torna-se evidente a necessidade
de um programa de formacdo continuada
direcionado aos coordenadores pedagodgicos,
tendo em vista que 0 mesmo necessita dispor,
segundo certa ordem e método, as agbes que
colaborem para o fortalecimento das relagbes
entre a cultura e a escola, além de organizar
o0 produto da reflexdo dos professores, do
planejamento, dos planos de ensino e da
avaliacdo da pratica. Entéo, o plano de formacgéo
continuada direcionado aos coordenadores
escolares da SEFOR, tem como principais eixos:
gestédo e lideranca; cultura de paz; legislagdo
da educacédo e gerenciamento de programas e
projetos educacionais; curriculo, planejamento
e avaliacdo; tecnologias e recursos didaticos. O
programa de formacgéo esta atualmente em fase
de desenvolvimento, sendo protagonizado pela
equipe multidisciplinar da Célula de Formacao,
Programas e Projetos (CEFOP), tendo a proposta
de formagdo continuada em servico nascendo
da necessidade apontada pelo atual contexto
educacional de melhorar, substancialmente, a
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qualidade do processo de ensino aprendizagem, permitindo o desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional dos profissionais da educacéo, através do direito de estudar, de
reconstruir conhecimento dialogicamente e colaborativamente entre os pares para promover
a transformagéo da préatica. Fora desenvolvido na modalidade de ensino semipresencial,
sendo utilizada a plataforma de EaD Moodle. Nesse contexto, pretende-se que essa proposta
de formacao continuada proporcione espacos sistematicos para a reflexao e investigacéao,
compartilhamento de experiéncias e resolucdo de situagdes problematicas como forma de
construcdo, ou reconstrucdo, de saberes.

PALAVRAS - CHAVE: Coordenador escolar, Identidade, Formagcdo de coordenadores,
Formacéo continuada.

ABSTRACT: The present work presents a strategic plan for continuing education for
pedagogical coordinators based in the Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza
(SEFOR), during the triennium 2016 to 2018. The promotion of a quality education is the
main goal of any educational institution. However, for this goal to become a reality, actions
that support teamwork and management that prioritize teacher education are necessary.
In essence, the coordinator emerges with the functions of articulator, mediator, trainer and
transformer. As an articulator, your main role is to provide conditions for teachers to collectively
work on curriculum proposals, depending on their reality. As a mediator, he / she has the
function of revealing / unveiling the meanings of the curricular proposals, so that teachers
develop their own senses. As a trainer, he has the mission of offering conditions to the teacher
to go deeper into his specific area. As a transformer, he is committed to questioning, that is,
helping the teacher to be reflective and critical in his practice. In schools, in general, the role of
coordinator is not always well defined. According to research in the schools in Fortaleza, some
coordinators report that they act as an “auxiliary” for managers regarding bureaucratic issues.
In other situations, it is up to him to mediate students' disciplinary problems and conflicts with
teachers. However, the pedagogical character is not always applied efficiently. After all, it is
the coordinator's role to make the teachers improve themselves in the classroom practice,
considering that he is the trainer par excellence of the teachers. Therefore, it becomes evident
the need for a continuing education program aimed at pedagogical coordinators, considering
that it needs to have, according to a certain order and method, the actions that collaborate to
strengthen the relations between culture and the school, in addition to organizing the product
of teachers' reflections, planning, teaching plans and evaluating practice. So, the continuing
education plan aimed at SEFOR school coordinators, has as main axes: management and
leadership; culture of peace; education legislation and management of educational programs
and projects; curriculum, planning and evaluation; technologies and teaching resources. The
training program is currently in the development phase, being led by the multidisciplinary team
of the Célula de Formacao, Programas e Projetos (CEFOP), with the proposal for continuing
training in service arising from the need pointed out by the current educational context to
substantially improve quality of the teaching-learning process, allowing the personal,
professional and institutional development of education professionals, through the right to
study, to reconstruct knowledge dialogically and collaboratively among peers to promote the
transformation of practice. It was developed in the semi-presential teaching modality, using the
EaD Moodle platform. In this context, it is intended that this proposal for continuing education
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provides systematic spaces for reflection and investigation, sharing experiences and solving
problematic situations as a way of building, or reconstructing, knowledge.
KEYWORDS: School coordinator, Identity, Training of coordinators, Continuing education.

UM BREVE HISTORICO SQBRE A EDUCAGAO E FUNQAO DO
COORDENADOR PEDAGOGICO

O termo Educacéo tem sua origem no latim educere cujo significado se aproxima a:
extrair, tirar, desenvolver. O termo esta relacionado a formacao do carater, que leva o sujeito
a descobrir e realizar suas potencialidades fisicas, morais, intelectuais, como também
desenvolver valores culturais. Por tal motivo, o processo educativo ndo é propriedade
individual, mas por esséncia pertence a comunidade.

Segundo Toscano (1987), educagéo é um processo em que sociedade sistematiza a
transmissao de sua heranca cultural, sendo esta difuséo a continuidade da espécie humana.
Interagimos com a vida, com o objetivo de ser, de saber, de fazer, de conviver. Podemos
afirmar que ndo ha um modelo exclusivo de educacgéo, pois a escola nao € somente um
determinado espaco fisico, t&o pouco o ensino escolar esta exclusivamente em sua pratica
e muito menos o professor pode ser considerado como o Unico profissional praticante do
ato de educar. A educacéao é a socializagao do individuo, € uma maneira de moldar, manter,
e equilibrar a sociedade. Assim como é a partir das relagdes sociais que o homem torna-se
sujeito. Por meio da educagéo ele se posiciona, constroi e intervém na sua histéria.

A escola surge como uma instituicao de fundamental importancia para a sociedade.
Tanto para os individuos e a familia, quanto para a organizagédo social da comunidade,
o estabelecimento de ensino tem funcdes sociais significativas. E um espaco de
desenvolvimento, de encontros e desencontros, onde percebemos a diversidade de saberes,
de conhecimentos e vivéncias. Por ser um espago multicultural deve agregar e acolher a
todos os segmentos da sociedade, fazendo parte da travessia dos alunos, considerando
significativos os aspectos culturais e histéricos, possibilitando o desenvolvimento
cognitivo, afetivo, que se da por meio da vivéncia do que é diverso e plural (PAULA;
SCHNECKENBERG, 2008).

QUEM Fpl, O QUE FAZ E O QUE DEVE FAZER O COORDENADOR
PEDAGOGICO

Em algumas redes de ensino, ele é chamado de orientador ou supervisor, ja
em outras, de €& conhecido como coordenador pedagogico. A literatura traz que esse
profissional sempre tem, como referéncia, o papel de ser o responsavel pela formagéao da
equipe docente nas escolas. Mas constata-se que esse papel nem sempre esta presente
no sistema de ensino.

Durante o periodo intitulado como Idade Média, a Igreja era a principal instituicdo que
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oferecia o ensino, sendo os estabelecimentos educacionais voltados para a padronizacéo
social e para o ordenamento. Neste contexto, a figura do que hoje denominamos como
coordenador pedagdgico surgia como um “vigia”.

Caminhando para a modernidade, encontramos no Brasil a figura do supervisor ou
inspetor educacional, que surgiu durante a ditadura militar, cuja figura deve ir além do papel
de controlador e fiscalizador, executando também atividades de orientagdo educacional,
mas colaborando para que ndo existisse qualquer subvers&o ao sistema, deixando o cargo
com uma fun¢do meramente tecnicista.

A promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988 trouxe o ideério renovador de uma
escola publica de qualidade, democratica e critica. A partir de entéo, possibilitar educacéao
significativa € um dos principais objetivos de qualquer instituicdo de ensino. Nessa
perspectiva a escola passa por muitas mudancgas e o coordenador, que ao longo dos anos
ndo tinha sua identificacdo, passa a ter uma identidade melhor definida, no decorrer do
processo de efetivacdo de uma escola com gestdao democratica e participativa (BRASIL,
1988).

O termo coordenacéo figura uma Unica vez na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
— LDB (Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996), ao estipular, em seu artigo 67, paragrafo
2° que

(...) sdo consideradas funcdes de magistério as exercidas por professores
e especialistas em Educacado no desempenho de atividades educativas,
quando exercidas em estabelecimento de Educacéo Bésica em seus diversos
niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de direcao
de unidade escolar e as de coordenagdo e assessoramento pedagdgico.
(BRASIL, 1996).

Almeida e Placco (2011) fazem algumas consideragbes no que diz respeito
ao coordenador pedagogico, de modo que o apresentam como articulador, formador,
transformador, como também mediador de conflito no espaco de ensino. Mas, segundo
Serpa (2011), o coordenador vive uma crise de identidade, tendo em vista que, em seu
cotidiano, realiza tarefas que nao condizem com a sua principal fungéo: atuar como o
formador por exceléncia na escola.

Como articulador, o seu papel principal é oferecer condi¢bes para que os professores
trabalhem coletivamente as propostas curriculares de forma reflexiva e preferencialmente
interdisciplinar, promovendo o equilibrio entre curriculo e professores, devendo também,
estar em sintonia constante com o Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

Ao exercer o papel de mediador, deve considerar o contexto dinamico e diversificado
que é o ambiente escolar, estabelecendo um dialogo com a comunidade do entorno e com
o corpo docente e discentes.

Como formador, entende-se que ele tenha a missé@o de dar suporte pedagdgico aos

professores para que aprimorem, se preciso for, as metodologias em sala de aula, aliando
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teoria e pratica. Como transformador, deve ter o compromisso com o questionamento,
possibilitando a reflexdo e a criticidade em sua pratica, tendo em vista que a escola é um
local de constantemente o movimento, cuja metamorfose esta presente.

Heidrich (2009) defende ainda que quem coordena necessita dispor, segundo certa
ordem e método, de acbes que colaboram para o fortalecimento das relagcées entre a cultura
e a escola, além de organizar o produto da reflexdo dos professores, do planejamento, dos
planos de ensino e da avaliacao da pratica. A promog¢édo de uma Educacéo de qualidade é
a principal meta de qualquer instituicdo de ensino. No entanto, para que tal meta se torne
uma realidade, sdo necessarias acoes que sustentem o trabalho em equipe e uma gestéo
que priorize a formagéo docente.

De modo geral, observa-se que a funcao de coordenador nem sempre € bem definida.
Em algumas situagdes suas atribuicdes estdo ligadas a atividades burocraticas. Em outros
momentos, media os problemas disciplinares dos alunos e conflitos com professores. Em
outras situagcdes € um mero organizador de eventos. Contudo, o carater pedagbgico nem
sempre é aplicado de forma eficiente. Fazendo-se necessario a realizacdo de momentos
de debate, reflexdo e formacao.

Para Sobreira Junior et al. (2016), a falta de clareza do préprio coordenador sobre
suas responsabilidades ajuda a acentuar o desvio de sua pratica profissional, sendo a
propria “auséncia de uma formagéo especifica”, um dos fatores que contribui para que o
coordenador ndo tenha certeza do que é e de como desempenhar o seu papel, 0 que o leva
a dedicar-se a outras tarefas.

A Secretaria da Educacédo do Estado do Ceara néao apresenta um documento oficial
com diretrizes que fagcam claras referéncias sobre as atribuicdes dos coordenadores
escolares, sendo a fungdo, necessariamente, desenvolvida por um professor, membro do
quadro efetivo de servidores ou ndo, com certificagdo e experiéncia comprovadas, além de
aprovacao em selecéo publica para composicao de banco de coordenadores com validade
de quatro anos.

Placco et al. (2011) nos evidencia que legislagbes estaduais e/ou municipais de
outros estados brasileiros nos trazem muitas atribuicdes deste profissional no dia a dia,
envolvendo desde a lideranga do projeto politico pedagogico até fungdes administrativas
de assessoramento aos diretores, mas, sobretudo, atividades relativas ao funcionamento
pedagogico da escola e de apoio aos professores.

Portanto, torna-se evidente a necessidade de um programa de formacao continuada
direcionado aos coordenadores pedagoégicos, tendo em vista que 0 mesmo necessita
dispor, segundo certa ordem e método, as a¢des que colaborem para o fortalecimento das
relagcbes entre a cultura e a escola, além de organizar o produto da reflexdo dos professores,
do planejamento, dos planos de ensino e da avaliagdo da pratica.

Placco et al. (2011) destaca que um tema recorrente nos trabalhos sobre formacao
de professores e coordenadores tem sido o dos saberes e aprendizagens necessarios a
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sua acao pedagodgica, nos ambitos tedrico e pratico. Segundo a autora, esses saberes séo
de natureza e fontes diversas, que abrangem desde a experiéncia de vida do sujeito até os
conhecimentos teoricos e técnicos proprios da profissao.

Mas quem seria(m) o(s) responsavel(is) por esta formac¢ao? O curso de graduacao
em Pedagogia? Os cursos de pés-graduacao? As Secretarias de Educagcéo? O proprio
coordenador escolar?

Neste sentido, este trabalho tem por objetivo relatar a experiéncia de formacéo
continuada destinada aos coordenadores escolares, segundo suas etapas, metodologias e
protagonistas, intitulado Programa de Formacéao Continuada de Coordenadores Escolares,
realizado no triénio 2016 a 2018 nas Escolas integrantes da Rede Estadual de Ensino de
Fortaleza-CE.

ETAPAS, OBJ~ETIVOS, METODOLOGIAS E PROTAGONISTAS DO PROGRAMA
DE FORMACAO CONTINUADA DE COORDENADORES ESCOLARES NAS
ESCOLAS ESTADUAIS DE FORTALEZA

Conforme o Sistema Integrado de Gestéo Escolar — SIGE, da Secretaria da Educacao
do Estado do Ceara (SEDUC), ha 171 Escolas da Rede Estadual de Ensino distribuidas em
na cidade de Fortaleza. Esta rede é chamada de Superintendéncia das Escolas Estaduais de
Fortaleza — SEFOR, e conta com 391 professores que atuam com a funcdo de coordenador
escolar. Percebe-se em cada escola realidades bem distintas e na tentativa de manter o
principio de igualdade a Secretaria de Educacéo resolve através do Decreto N° 31.221
do dia 03 de junho de 2013, organizar o Nucleo Gestor, no qual os coordenadores estao
inseridos, a depender da quantidade de alunos matriculados. Desta forma temos para as
escolas tipo A, mais de 1000 alunos matriculados tendo trés coordenadores pedagdgicos
por area de conhecimento; tipo B escolas com 601 a 1000 alunos, com dois coordenadores
e tipo C com até 600 alunos e um coordenador pedagdgico.

Neste sentido, a Célula de Formagéo Programas e Projetos — CEFOP, constituindo-
se por uma equipe técnico pedagodgica que presta assessoria aos profissionais da
educacado que atuam como suporte pedagogico as escolas estaduais de Fortaleza, sendo
responsaveis pela elaboragédo, desenvolvimento e execugcédo desse plano de formacéo,
integrando a estrutura organizacional da SEFOR, propdés um programa de formacao
continuada em servico para o periodo de 2016 a 2018. O programa nasceu da necessidade
apontada pelo contexto educacional, vislumbrando aprimorar a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem, permitindo o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional
dos profissionais da educacgdo, assim como, ressignificar conceitos e conhecimentos de
forma dialogada e colaborativa entre os pares para promover a transformacgéo da pratica.

Almejou-se que essa proposta de formagdo continuada proporcionasse espagos
sistematicos para a reflexdo, investigagado, compartilhamento de experiéncias e resolugéo
de situacdes problematicas como forma de construg¢éo e reconstrugdo de saberes.
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O programa tem como objetivos principais: oferecer suporte para criar os lagos de
identidade aos coordenadores escolares; fortalecer estratégias de mediacao aos conflitos
existentes na escola; promover os diversos meios de enriquecer e dinamizar o planejamento
dos professores; auxiliar nos meios da vivéncia entre teoria e pratica; e possibilitar reflexao
para uma praxis consciente na escola.

O programa de formacgéo esta formatado em quatro médulos didaticos, com carga
horaria de 60 horas-atividade, com contetdos independentes, subdivididos em unidades.
O contetdo programético presente em todo o programa foi construido com base em
sugestdes e apontamentos feitos pelos proprios coordenadores da SEFOR, com base
em uma pesquisa apresentada por Sobreira Junior et al. (2016). A referida pesquisa teve
a participacéo de 225 coordenadores, com a representatividade de 77% das unidades
escolares da rede.

Desta forma, encontra-se no modulo Gestao e Lideranga, as unidades especificas
sobre a identidade do coordenador, os instrumentais legais de uma Gestéo Escolar, os
Organismos Colegiados e a Mediagéo de Conflito. Na sequéncia planejou-se o médulo
que trata da Legislacédo, Programas e Projetos, cujo unidades sdo: Fundamentagéo Legal
da Educacgéo, Estatuto da Crianca e do Adolescente e Gestdo dos Programas Federais.
O moédulo Curriculo, Planejamento e Avaliagdo contém as unidades que versam sobre o
curriculo, o planejamento escolar e a avaliagdo no ambiente escolar. O Ultimo médulo,
intitulado Tecnologias e Recursos Didaticos, apresenta em suas unidades os diversos
recursos didaticos e tecnolégicos, aplicaveis a educacgéo, na perspectiva de té-los como
aliados no cotidiano escolar.

Nessa perspectiva planejou-se uma formagéo continuada na modalidade de estudo
hibrida, ou seja, semipresencial, utilizando para a modalidade de educacéo a distancia a
plataforma EaD CEFOP SEFOR (acesso disponivel em: ead.cefopsefor.com.br), que utiliza o
Moodle como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Esta modalidade de ensino garante
flexibilidade de tempo e de espacgo reservado ao estudo, oferecendo também estratégias
de estudo individuais e de interacéo, fortalecendo a autonomia e o protagonismo docente,
bem como, viabiliza 0 acompanhamento pelos tutores, das atividades desenvolvidas pelos
professores cursistas.

Os quadros 1A, 1B, 1C e 1D evidenciam o plano de formagéo elaborado pela CEFOP,
trazendo um resumo do contetdo programatico dos modulos, com seus objetivos e eixos
tematicos. O programa esté em pleno funcionamento desde margco do ano de 2016, sendo
composto de quatro ciclos formativos, atendendo a um publico total de 336 coordenadores
escolares e com a meta de ser ofertado até o final do ano letivo de 2018.

A cada ciclo formativo, € aplicada a todos os cursistas uma pesquisa avaliativa sobre
0s mobdulos, objetivando a exceléncia formativa. Neste mister, é importante um continuo
processo de avaliagdo, buscando a melhoria da plataforma, dos recursos didaticos,

do material utilizado e, consequentemente, uma tutoria de qualidade, que atenda as
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necessidades dos cursistas. Nesse sentido, também é pedido que os cursistas respondam
0s seguintes questionamentos: Qual vocé considera a principal contribuicao deste mddulo?
Em que o curso contribuiu, efetivamente, para a minha pratica enquanto coordenador

escolar?

Médulo Objetivos Unidades Conteudc;z ;rpc;gsramahco\
- Perfil do coordenador escolar
- Discutir sobre a ynidade 1 - Atribuicées do coordenador
identidade  dos . . escolar
Identidade: o sere o .
coorder;::ad:r:es, fazer do coordenador I;;Iﬁ;&;nga
- ortalecer -
estratégias  de - Desvios e desafios da funcao
mediagdo  dos ynidade 2 ) " -
conflitos queé |nstrumentais Legais hgrﬁf ;chng{l)rthtg:r(erPedagoglco e
emsllentes Na de Gestéo Escolar 9
escola;
. - Dinamizar o - Conselho Escolar
Gestao e - Grémio Escolar

planejamento

Lideranca dos professores; ynidade 3 ) Com-Vidas

- Auxiliar nos ) - Unidade Executora
Organismos .= ’

meios da . - Comissdo de Atendimento,
Colegiados = = .

vivéncia entre Notificacdo e Prevencao a

teoria e pratica; Viqléncia Domeéstica Contra

R Possibilitar Crianca e Adolescente

reflexao para Unidade 4

uma praxis Mediacdo de - Cultura de paz nas escolas

consciente na Conflitos: Proposta - Mediacao pedagogica

escola. para uma Cultura de - Género e sexualidade

Paz nas Escolas

Quadro 1A — Programa de Formagéo dos Coordenadores Escolares da SEFOR (detalhamento
do Médulo 1 — Gestéo e Lideranca)

Médulo Obijetivos Unidades Conteudo Programatico
- Legislacéo da Educacéio
- Constituicao e
Educacéo
- Lei de Diretrizes e
- Conhecer as leis Bases da Educacgao
que regem a Unidade 1 - Plano Nacional de
educacao; Fundamentacéo Legal Educagéo
- Suscitar a reflexao - Diretrizes Curriculares
e a implementacéo Nacionais do  Ensino
do Estatuto da Médio (DCNEM)
Legislagao, Crianca e do - Base Nacional Comum
Programas Adolescente na Curricular
© Projetos ?scggﬁpreender a gnliad:u:etz da Cri
estrutura e e Zg u ?l\dzlesrl:aenni: - Estudando o ECA
funcionamento  dos - -OECAeo0Ensino
L (ECA) e a Educacéo
principais Programas oo oo
Federais presentes
nas escolas. - Programa Mais
Unidade 3 Fggga:;;r?a Mais Cultura
Programas Federais 9
Programa Segundo
Tempo

Quadro 1B — Programa de Formagéo dos Coordenadores Escolares da SEFOR (detalhamento

do Médulo 2 — Legislagao, Programas e Projetos)
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Maodulo Objetivos Unidades Contelido Programatico
- Principais concepgoées
Unidade 1 sobre o curriculo
- Promover uma EStudos sobre o - Desa_fios da
reflexdo acerca do curriculo: |mpI‘ementa§:ao do
curriculo: desepvolvimento e curriculo em sala de aula
) Sensibilizar 0s desafios - BNQC, DCNEM, PNLD e
professores o curriculo escolar
cursist.‘e\s, gquanto a Unidade 2 - O coordenador como
. importancia do mediador e articulador do
Curriculo, lanejamento para As faces do lanejamento
Planejamento p jamen p planejamento P ) . .
e Avaliacao a dinamica da Escolar - Culturft, dw_ermdade e
escolar; integracao curricular
- Apresentar a - Concepgdes  sobre
avaliagao como avaliacao
ferramenta positiva ;,;qaqe 3 - Avaliagio como ponto de
gzsingrocesso de (F{e)_ Fiensando a partida '
. Avaliagao - Formas de avaliar
aprendizagem. Educacional - Avaliacbes externas
- Apropriagao de
resultados

Quadro 1C — Programa de Formacéo dos Coordenadores Escolares da SEFOR (detalhamento

do Médulo 3 — Curriculo, Planejamento e Avaliagéo)

. Objetivos . Conteudo
Médulo Unidades Programatico
. - Evolugao das
- Apresentar os Unidade 1 ferramentas
racursos Do Giz &s TICs educacionais
tecnolégicos como -
parceiros na ynidade 2 - Ambientes de
. dinamica de ensino. Recursos Didaticos ~ 2Prendizagem
Tecnologias = "~ oo 4 - Objetos educacionais
e Recursos e
Didaticos educacéo cientifica, Unidade 3 ~
por meio de Recursos - Instrumenr:os detgestao
elaboragao de Tecnolégicos € acompanhamento
projetos, como mais —— :
uma estratégia de Unldade~4 - Metodologlando 'grabgllho
ensino. Elaboracéo de e da producéo cientifica

Projetos nas Escolas nas escolas

Quadro 1D — Programa de Formagao dos Coordenadores Escolares da SEFOR (detalhamento
do Modulo 4 — Tecnologias e Recursos Didaticos)

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho nos provoca uma reflexdo sobre o quanto o coordenador
pedagogico, peca de fundamental importancia na engrenagem escolar, diante do descaso
historico, das mudancgas de designagéo, dos desvios de fungcédo que vivencia e da crise

de identidade que esta funcdo enfrenta, necessita de um maior acompanhamento e
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direcionamento de suas atribui¢bes, para que possa, de forma efetiva e eficaz, dar suporte
pedagogico aos professores, exercendo a significativa tarefa de coordenar de forma
consciente e segura.

Aescola, como um espacgo de ampliagcao cognitiva, € um local de formagéo continuada
por exceléncia. Um lugar que ndo sé da sentido a sociedade, & comunidade, as familias e
aos estudantes, como também a comunidade docente e todos os envolvidos neste mister
que é esta instituicdo. Todos os participes devem excitar sua mente por meio de reflexao,
de conhecimento, de maneira que possam mobilizar mudancas e a¢des positivas em suas
atribuicdes.

Torna-se evidente a necessidade de um programa de formacdo continuada
direcionado aos coordenadores pedagogicos, tendo em vista que necessitam dispor,
segundo certa ordem e método, das ag¢des que colaborem para o fortalecimento das
relagbes entre a cultura e a escola, além de organizar o produto da reflexdo dos professores,
do planejamento, dos planos de ensino e da avaliagdo da pratica, sendo a experiéncia
deste programa de formacéo um ponto de partida para a discussdo sobre o ser e o fazer
do coordenador pedagogico.
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