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APRESENTAÇÃO 
Fomos surpreendidos e surpreendidas, em 2020, por uma pandemia: a do novo 

coronavírus. O distanciamento social, reconhecido como a mais eficiente medida para 
barrar o avanço do contágio, fez as escolas e universidades suspenderem as suas 
atividades presenciais e pensarem em outras estratégias de aproximação entre estudantes 
e profissionais da educação. E é a partir desse lugar de distanciamento social, permeado por 
angústias e incertezas típicas do contexto pandêmico, que os/as docentes pesquisadores/
as e os/as demais autores/as tiveram seus escritos reunidos para a organização deste livro.

Como evidenciou Daniel Cara em uma fala na mesa “Educação: desafios do nosso 
tempo”, no Congresso Virtual UFBA, em maio de 2020, o contexto pandêmico tem sido uma 
“tempestade perfeita” para alimentar uma crise que já existia. A baixa aprendizagem de 
estudantes, a desvalorização docente, as péssimas condições das escolas brasileiras, os 
inúmeros ataques à Educação, Ciências e Tecnologias, e os diminutos recursos destinados 
a essas esferas são alguns dos pontos que caracterizam essa crise. A pandemia, ainda 
segundo Daniel Cara, só escancara o quanto a Educação no Brasil é uma reprodutora de 
desigualdades. 

Nessas condições de produção, faz-se pertinente colocar no centro da discussão as 
diferentes questões educacionais, sobretudo aquelas que se entrecruzam com o contexto 
educacional, e que geram implicações sobre ele. Direcionar e ampliar o olhar em busca de 
soluções para os inúmeros problemas educacionais postos pela contemporaneidade é um 
desafio, desafio este aceito por muitos/as professores/as pesquisadores/as brasileiros/as, 
como estes/as cujos escritos compõem esta obra.

O cenário político de descuido e destrato com as questões educacionais, vivenciado 
recentemente, nos alerta para uma necessidade de criação de espaços de resistência. É 
importante que as inúmeras problemáticas que, historicamente, circunscrevem a Educação 
sejam postas e discutidas. Precisamos nos ouvir e sermos ouvidos/as, criando canais de 
comunicação  – como é, inclusive, este livro –  que possam provocar aproximações entre 
a comunidade externa, de uma forma geral, e as diversas ações que são vivenciadas no 
interior da escola e da universidade.   

As discussões empreendidas neste volume de “A Educação, dos primórdios ao 
século XXI: perspectivas, rumos e desafios”, por terem a Educação como foco, produzem 
um espaço oportuno de discussão sobre o campo educacional, mas também um espaço 
de repensar esse mesmo campo em relação à prática docente, considerando os diversos 
elementos e fatores que a constituem, intercruzam e condicionam.

Este livro reúne um conjunto de textos originados de autores e autoras de diferentes 
estados brasileiros e países, e que tem a Educação como temática central, perpassando 
por questões de gestão escolar, inclusão, gênero, ciências e tecnologias, sexualidade, 
ensino e aprendizagem, formação de professores, profissionalismo e profissionalidade, 



ludicidade, educação para a cidadania, política, economia, entre outros. 
As autoras e os autores que constroem esta obra são estudantes, docentes 

pesquisadoras/pesquisadores, especialistas, mestres ou doutoras/doutores e que, partindo 
de sua práxis, buscam, com “novos” olhares, compreender as problemáticas cotidianas 
que as/os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria 
uma reação em cadeia, já que, pela mobilização das autoras e dos autores, pela reflexão 
das discussões por elas/eles empreendidas, mobilizam-se também os/as leitores/as, 
incentivados/as a reinventarem os seus fazeres pedagógicos e, consequentemente, a 
educação brasileira. Nesse movimento, portanto, desejamos a todas e todos uma leitura 
produtiva, engajada e lúdica!

Américo Junior Nunes da Silva
Thiago Alves França 

Tayron Sousa Amaral
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RESUMO: O Movimento Escoteiro é uma 
instituição centenária, de nível internacional, 
com amplas possibilidades de estudos na 
área da educação não formal. Este estudo tem 
como problema: qual a concepção de trabalho 
está presente e é veiculada nos documentos 
oficiais dos Escoteiros do Brasil? Quanto ao 
objetivo buscou-se: compreender a concepção 
de trabalho veiculada nos documentos oficiais 
dos Escoteiros do Brasil. A análise de conteúdo 
foi a metodologia dessa pesquisa qualitativa, 
enquadrando-se no tipo bibliográfica básica. A 
análise dos dados se fundamenta na centralidade 
do trabalho nos processos sociais, considerando 
que o desenvolvimento do metabolismo social, 
por meio de processos educativos, é decorrente 
de necessidades oriundas dos processos 

de produção material e suas relações de 
trabalho. Conclui-se que os Escoteiros do Brasil 
possuem um programa educativo pautado 
em uma concepção de trabalho alinhada aos 
interesses de geração e acumulação de capital, 
contribuindo para uma formação por aquisição 
de competências que tratam de uma suposta 
autonomia do trabalhador e, ao mesmo tempo, 
capturam sua subjetividade. 
PALAVRAS - CHAVE: Escotismo. Trabalho. 
Educação Não Formal.

THE CONCEPT OF LABOR 
BROADCASTED BY SCOUTS OF BRAZIL
ABSTRACT:The Scout Movement is a centuries-
old institution, of international reach, with wide 
possibilities for studies in the field of non-formal 
education. The main question in this research 
is: what is the concept of labor present and is 
broadcasted in the official documents of the Scouts 
of Brazil? Regarding the main aim, it sought: 
understand the conception of labor broadcasted 
by the oficial documents of the Scouts of Brazil. 
The contente analysis was the methodology 
of this qualitative research, fitting into the basic 
bibliographic type. Data analysis is based on the 
centrality of labor in social processes, considering 
that the development of social metabolism, 
through educational processes, is due to need 
sarising from material production processes and 
their laborrelationships. It is concluded that the 
Scouts of Brazil have na educational program 
based on a conception of labor aligned with the 
interests of the generation and accumulation 
of capital, contributing to a human formation 
by acquiring competencies, which deal with a 
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supposed autonomy of the worker and, at the same time, capture their subjectivity. 
KEYWORDS: Scouting. Labor. Non-formal Education.

1 |	 INTRODUÇÃO
Pesquisar o Escotismo dilata o estudo da educação para um campo que abrange 

a relação do trabalho e educação para além da escola. O escotismo reivindica o posto de 
maior movimento de educação não formal do Brasil (UEB, 2016).  

Este movimento se institucionalizou através da União dos Escoteiros do Brasil 
(UEB), podendo ser abreviada por Escoteiros do Brasil. Contando com voluntários adultos, 
a educação escoteira é destinada a crianças e jovens de 6 a 21 anos de idade para 
“formação de jovens responsáveis e conscientes e, enquanto cidadãos e cidadãs ativos/as 
contribuem para criar um mundo melhor, mais justo e fraterno” (UEB, 2016).

O objetivo deste estudo é compreender a concepção de trabalho veiculado 
nos documentos oficiais dos Escoteiros do Brasil. Teve como objetivos específicos: a) 
demonstrar os fundamentos do modelo produtivo que originou a concepção de trabalho 
vigente na contemporaneidade do sistema capitalista; b) compreender a educação 
escoteira buscando evidenciar suas contradições; c) analisar a concepção de trabalho dos 
Escoteiros do Brasil por meio dos fundamentos educativos presentes em seus manuais; d) 
inferir quanto às potencialidades de transformação social embasada em uma concepção de 
trabalho que se oponha a sociabilidade do capital e proponha a formação humana integral 
e emancipatória.

Esta é uma pesquisa qualitativa de natureza básica e bibliográfica, utilizando-se do 
método de análise de conteúdo (BARDIN, 1977 e TRIVIÑOS, 1987). A partir do problema: 
qual concepção de trabalho está presente e é veiculada nos documentos oficiais dos 
Escoteiros do Brasil? buscou-se analisar os elementos da educação deste movimento, 
considerando o trabalho enquanto princípio educativo.

2 |	 FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA

2.1	 O Trabalho Enquanto Princípio Educativo
Para entender a singularidade do atributo humano, Saviani (2007) compreende as 

faculdades de trabalhar e educar como exclusivas da capacidade humana. Desta forma, 
a essência do ser humano estaria vinculada ao trabalho, à transformação da natureza 
de acordo suas necessidades. Sendo assim, a essência humana não existe de forma 
predeterminada, mas sendo definida por ele mesmo na sua própria atividade. Em suma, é 
o ser humano que produz a sua própria existência social por meio do trabalho. 
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O trabalho é, antes de tudo, um processo entre o homem e a natureza, 
processo este em que o homem, por sua própria ação, medeia, regula e 
controla seu metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a matéria 
natural como com uma potência natural [Naturmacht]. [...] Agindo sobre a 
natureza externa e modificando-a por meio desse movimento, ele modifica, ao 
mesmo tempo, sua própria natureza (MARX, 2013, p. 326-327).

A complexificação da produção material se desenvolve no aprimoramento dos meios 
de assegurar a manutenção da subsistência humana. Essa capacidade de produção, 
denominada “trabalho material” por Saviani (2011), é antecipada por meio de uma abstração 
dos meios empregados para o fim de atingir aquela necessidade. Essa abstração ocorre 
por meio de representações mentais de conhecimento das propriedades do mundo real 
(ciência), de valorização (ética) e de simbolização (arte). Estas representações mentais 
retratam necessidades diretas que podem ser denominadas “trabalho não material”. E é 
justamente neste último tipo de trabalho que se pode categorizar a educação. 

As relações sociais que orientam a atividade educativa estão vinculadas a forma de 
produção e reprodução do conhecimento. No sistema capitalista a burguesia se apropria do 
produto e do conhecimento desenvolvido pelo trabalhador durante o processo de trabalho, 
retendo-os para si, o que Marx (2013) chama de subsunção formal do trabalho ao capital. 

A apropriação do saber pelo capital se associada ao aspecto do trabalho que afirma 
e, ao mesmo tempo, nega o trabalho humano como fator preponderante da sua essência 
humana. De acordo com Vazquez (2007), Marx busca descortinar a máxima da economia 
clássica que aponta a riqueza humana por meio do trabalho, sem explicar o porquê o 
trabalhador não enriquece neste processo. Portanto, Vazquez (2007) afirma que, para Marx, 
ao mesmo tempo em que o trabalho é o produtor da essência do ser humano e, portanto, 
de sua humanidade, ele a nega na medida em que o trabalho alienado é apropriado por 
outrem. 

O trabalhador vai se distanciando de seu caráter humano quanto mais ele se 
aproxima do trabalho alienado, se tornando um objeto, como qualquer outro. O poder que 
homem tem em realizar o trabalho se volta contra ele mesmo, que se considera obrigado 
a realizar uma atividade para outro e não se reconhecendo como detentor daquilo que 
produz.  Ele não se reconhece no objeto em que produz, tratando o produto como algo 
externo e estranho. Este processo de produção ocorre através de relações intersubjetivas 
que vão definindo as relações de produção. A reprodução dessas subjetividades resulta na 
perpetuação das relações de dominação burguesa sobre a classe trabalhadora.

No sentido que lhe é dado por Marx, ação pela qual (ou estado no qual) 
um indivíduo, um grupo, uma instituição ou uma sociedade se tornam (ou 
permanecem) alheios, estranhos, enfim, alienados [...] aos resultados ou 
produtos de sua própria atividade (e à atividade ela mesma), e/ou [...] à 
natureza na qual vivem, e/ou [...] a outros seres humanos, e – além de, e 
através de, [...], [...] e [...] – também [...] a si mesmos (às suas possibilidades 
humanas constituídas historicamente). Assim concebida, a alienação é 
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sempre alienação de si próprio ou autoalienação, isto é, alienação do homem 
(ou de seu ser próprio) em relação a si mesmo (às suas possibilidades 
humanas), através dele próprio (pela sua própria atividade). E a alienação 
de si mesmo não é apenas uma entre outras formas de alienação, mas a 
sua própria essência e estrutura básica. Por outro lado, a “autoalienação” 
ou alienação de si mesmo não é apenas um conceito (descritivo), mas 
também um apelo em favor de uma modificação revolucionária do mundo 
(desalienação)(BOTTOMORE, 2013, p. 18-19).

Os aspectos históricos que levam a dominação pelo capital são identificados no 
metabolismo social das relações sociais gestado pelas relações de produção do modelo de 
capitalismo vigente. Mészáros (1995, apud ANTUNES, 2009) busca diferenciar o trabalho 
por funções vitais em: de primeira ordem ou de segunda ordem. As funções de primeira 
ordem se tratam de necessidades primárias para a sobrevivência humana, estando, 
portanto, mais relacionadas às determinações ontológicas do trabalho. As funções de 
segunda ordem emergem do desenvolvimento social, historicamente determinado, de uma 
dada realidade, que instrumentaliza mecanismos de controle social metabólico das funções 
de primeira ordem.
2.2	 A Educação Não Formal Enquanto Espaço de Formação

Como ponto de partida para sua caracterização “a educação não formal é aquela 
que se aprende no ‘mundo da vida’, via os processos de compartilhamento de experiências, 
principalmente em espaços e ações coletivos cotidianos” (GOHN, 2006, p. 28). 

Para Gohn (2014) a educação não formal está voltada como parte do processo da 
educação para a cidadania. 

Nesta perspectiva depreende-se de educação não formal como: 

“(...) um processo sociopolítico, cultural e pedagógico para a formação 
da cidadania, entendendo o político como formação do indivíduo para 
interagir com o outro em sociedade. Ela designa um conjunto de práticas 
socioculturais de aprendizagem e formas variadas, assim como uma 
multiplicidade de programas e projetos sociais. A educação não-formal, 
não é nativa, é construída por escolhas ou sob certas condicionalidades, há 
intencionalidades no seu desenvolvimento, o aprendizado não é espontâneo, 
não é dado por características da natureza, não é algo naturalizado. “(GOHN, 
2014, p. 40).  

A conceituação da educação não formal sobre essa perspectiva está atrelada a 
condição de participação efetiva dos cidadãos em movimentos sociais, ONGs e outros 
espaços educativos não escolares (GOHN, 2014). Apresentando uma defesa da articulação 
dos espaços formais e não formais como forma de potencializar a formação para a cidadania. 

A origem do termo cidadania remete-se imediatamente a palavra cidade. Quando a 
cidade e a indústria passaram a subordinar a agricultura, Saviani (2001) afirma que a partir 
dai resulta o exercício da cidadania que seria a participação ativa da vida na cidade. Para 
este autor, é comum identificar abordagens que problematizam uma carência de cidadania. 
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Estas abordagens ignoram que esta cidadania está vinculada a uma ética e uma educação 
que foi construída historicamente por uma sociedade de princípios liberais.

Sobre os princípios liberais Saviani (2001) sustenta que a os direitos sociais 
estarão delimitados na relação entre os indivíduos de uma dada sociedade. Considerando 
uma sociedade burguesa, o direito do indivíduo é delimitado em dois aspectos: egoísta 
independente e moralizado pelo estado, através da educação pública, proporcionando a 
manutenção da cidadania burguesa.

2.3	 A Educação Politécnica
Como contraponto, uma formação integral na perspectiva marxiana, apresenta a 

concepção de politécnica, que se trata de uma formação em várias dimensões do ser 
humano, portanto onilateral. Esta formação engloba em três dimensões de desenvolvimento, 
que seriam: intelectual, física e tecnológica (MOURA, LIMA FILHO e SILVA, 2015).

Primeiramente: Educação mental [intelectual].

Segundo: Educação física, tal como é dada em escolas de ginástica e pelo 
exercício militar. 

Terceiro: Instrução tecnológica, que transmite os princípios gerais de todos os 
processos de produção e, simultaneamente, inicia a criança e o jovem no uso 
prático e manejo dos instrumentos elementares de todos os ofícios (MARX, 
1982a, apud MOURA, LIMA E SILVA, 2015, p. 1060).

Moura, D. H., Lima Filho, D. L., & SILVA, M. R. (2015) explicitam que a dimensão 
da educação física seria importante para neutralizar possíveis consequências oriundas da 
atividade laboral na saúde humana. Enquanto a educação mental, esta dimensão estaria 
voltada ao domínio das ciências e tecnologias voltadas ao trabalho.

Para entender melhor a educação politécnica, Saviani (2007) toma como exemplo 
o funcionamento da a atual formação do ensino médio. Atualmente, esta fase da 
educação escolar consiste em um mero adestramento que não possibilita o domínio de 
técnicas fundamentais de produção. Desta forma a “educação politécnica”, que Saviani 
(2007) prefere denominar de “educação tecnológica”, defende a formação intelectual com 
o trabalho produtivo, em outras palavras, vincular os fundamentos do trabalho com as 
habilidades necessárias para o processo produtivo. 

3 |	 PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS
Trata-se de uma pesquisa qualitativa usando da análise de conteúdo (BARDIN, 

1977 e TRIVIÑOS, 1987) para coleta de dados. Tem finalidade básica, pois busca fornecer 
análises críticas do fenômeno estudado no contexto geral. 

A escolha deste método se deve ao fato de propiciar o estudo de “motivações de 
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opiniões, de atitudes, de valores, de crenças, de tendências” (BARDIN, 1977), bem como 
de ideologias existentes em dispositivos legais e suas diretrizes e princípios (TRIVIÑOS, 
1987).  

A análise de conteúdo contempla três etapas, conforme sugere Bardin (1977) e 
Triviños (1987). A primeira etapa é a pré-análise: nesta dá-se a organização do material, 
optando-se pela análise dos manuais escoteiros no sentido de compreender os fundamentos 
da educação que possam ajudar a descortinar a concepção de trabalho que a fundamenta. 
O primeiro contato com o material se dá por meio do que Bardin (1977) denomina de 
“leitura flutuante”. Desta forma torna-se possível estabelecer os objetivos, hipóteses e o 
enfoque no campo de pesquisa. 

Na segunda etapa tem-se a descrição analítica do objeto, por meio da pré-análise 
do conteúdo. Nesta, ocorre a codificação, a classificação e a categorização dos conteúdos 
chaves da pesquisa. Na categoria educação, os principais elementos chaves de análise 
foram: a educação por competências e a cidadania. Na categoria trabalho foram: trabalho 
ontológico e histórico; e a alienação do trabalho.

A última etapa, a interpretação referencial. A partir da identificação da correlação 
entre a educação escoteira e as orientações educativas da UNESCO, tornou-se possível 
fazer inferências sobre a equivalência da concepção de trabalho que orienta o princípio 
educativo dessas instituições. 

4 |	 DESENVOLVIMENTO 

4.1	 Toyotismo: as transformações no trabalho e a captura da subjetividade 
do trabalhador

O toyotismo surgiu como uma reposta a crise dos antigos processos produtivos 
impulsionada pela indefinida necessidade de expansão do capital. A gerência da produção 
passa a ser pautada na reposição de novos produtos a partir da venda dos já produzidos, 
atrelando-a completamente a demanda (ANTUNES, 2006). 

O reajustamento do capital para a retomada de sua expansão contou com o advento 
do neoliberalismo, implementado principalmente pelos governos Thatcher-Reagan, 
provocando o que foi chamado de “processo de reestruturação produtiva do trabalho” 
(ANTUNES, 2009). As inovações dadas pela reestruturação produtiva correspondem à 
organização da forma com que o trabalho coletivo está organizado na gestão espaço-
tempo da produção do trabalho vivo. 

Por isso, na medida em que as inovações organizacionais enquanto forma 
de reposição da cooperação aparecem como “um método, empregado 
pelo capital, para mediante o aumento da sua força produtiva explorá-lo 
mais lucrativamente”, reconstituindo o trabalhador coletivo do capital, elas 
se tornam inovações axiais em torno do qual se articulam as inovações 
tecnológicas e inovações sócio-metabólicas (ALVES, 2008, p. 35).
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Assim, foi se desenvolvendo o novo sociometabolismo, a partir das adequações e 
interferências proporcionadas pelo modelo flexível de produção toyotista. Utilizando-se de 
analogias de elementos da cultura japonesa Ohno (1997 apud ALVES, 2008) compara o 
esporte ao trabalho para explicar que estas tarefas tem em comum a necessidade de um 
treinamento até que a prática se venha instintivamente. Isto é o que Alves (2008) denomina 
de subjetividade: mobilizar corpo em mente.

A “captura” da subjetividade, explica por Alves (2008), utiliza-se da reestruturação 
dos coletivos de trabalho que passa pela superação de experiências passadas, que inclui 
de importância fundamental, a adoção de uma nova linguagem alinhada aos termos 
que comunguem com a aderência dos novos ideários das instituições financeiras e da 
destruição de memórias da resistência operária. Os mesmo trabalhadores que antes eram 
chamados de “operários” são agora denominados de “colaboradores”, com o uso tático de 
uma mudança de termos os trabalhadores.

4.2	 Desenvolvimento das Políticas Neoliberais de Formação para o Trabalho 
no Brasil

A Internacionalização das políticas educacionais foi descrita por Libâneo (2016) 
como um movimento global implementado por agências internacionais multilaterais1 
que tinham como objetivo recomendações de políticas públicas para os países em 
desenvolvimento e emergentes que visassem obter empréstimos das agencias financeiras. 
Essas recomendações se traduziram em diretrizes, programas e projetos de lei presentes 
em documentos nacionais de políticas públicas alinhadas aos interesses das grandes 
potências mundiais.

No Brasil este processo perpassou algumas iniciativas governamentais. No recorte 
histórico para o objeto desta pesquisa destaca-se que a partir da década de 1990, 
desenvolveram-se políticas educacionais de cunho neoliberal A educação nacional tinha 
como propósito a formação coletiva para a coesão social a partir da ideologia burguesa 
(NEVES E PRONKO, 2008). 

Neves e Pronko (2008) apontam duas teorias que serviram de fundamento para 
este projeto: a teoria do capital humano e a pedagogia das competências. A primeira está 
relacionada à educação escolar para um caráter produtivista e a segunda para desenvolver 
o conhecimento que suprimam a autonomia de pensamento e ação, ao mesmo passo que 
superestimem o saber experienciado. 

4.3	 Fundamentos teóricos de políticas educativas propostas pela UNESCO
Em The Essential Characteristics of Scouting sob os direitos autorais da própria 

World Organization of the Scout Movement2(WOSM,2019), o escotismo discorre sobre 
1 Tais agências internacionais foram fundadas pelos Estados Unidos em 1944 na Conferência de Bretton Woods, no 
contexto do pós-guerra para elaborar a reconstrução dos países devastados (Herrero, 2013 apud Libâneo, 2016). 
Dentre estas agências, para pesquisas no âmbito da educação, destaca-se a Organização das Nações Unidas para a 
Educação, Ciência e a Cultura – UNESCO.
2 Organização Mundial do Movimento Escoteiro.
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alguns fundamentos da educação deste movimento como se pode observar no trecho: 
“Learning is a continuous, lifelong process of holistic development, supported in equal 
measure by each of the four pillars of learning defined within UNESCO’s Delors report” 
(WOSM, 2019, p. 10).

Os fundamentos da educação defendida pela UNESCO foram reunidos no volume 
cinco da “Série Educação da Coleção Cadernos da UNESCO” de autoria de Werthein e da 
Cunha (2000). Neste mesmo caderno, os autores sugerem que:

Uma nova educação, que leve em conta os quatro pilares do Relatório Delors 
e os sete saberes pensados por E. Morin, tornou-se imprescindível para que 
o século XXI avance em direção à universalização da cidadania. Essas idéias 
devem ser exaustivamente debatidas por todos os que têm responsabilidade 
na formulação e execução da política educacional. (WERTHEIN e DA CUNHA, 
2000, p. 9).

A obra que inspirou os quatro pilares produzida por DELORS (1996) foi denominada 
“Educação um tesouro a descobrir: Relatório para a UNESCO da Comissão Internacional 
sobre educação para o século XXI”. A educação nos moldes apresentada por DELORS 
(1996), considera que está estruturada sobre quatro pilares assim descritos:

Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral, suficientemente vasta, 
com a possibilidade de trabalhar em profundidade um pequeno número de 
matérias. O que também significa: aprender a aprender, para beneficiar-se 
das oportunidades oferecidas pela educação ao longo de toda a vida. 

Aprender a fazer, a fim de adquirir, não somente uma qualificação profissional 
mas, de uma maneira mais ampla, competências que tornem a pessoa apta 
a enfrentar numerosas situações e a trabalhar em equipe. Mas também 
aprender a fazer, no âmbito das diversas experiências sociais ou de trabalho 
que se oferecem aos jovens e adolescentes, quer espontaneamente, fruto do 
contexto local ou nacional, quer formalmente, graças ao desenvolvimento do 
ensino alternado com o trabalho. 

Aprender a viver juntos desenvolvendo a compreensão do outro e a percepção 
das interdependências — realizar projetos comuns e preparar-se para gerir 
conflitos — no respeito pelos valores do pluralismo, da compreensão mútua 
e da paz. 

Aprender a ser, para melhor desenvolver a sua personalidade e estar à altura 
de agir com cada vez maior capacidade de autonomia, de discernimento e de 
responsabilidade pessoal. Para isso, não negligenciar na educação nenhuma 
das potencialidades de cada indivíduo: memória, raciocínio, sentido estético, 
capacidades físicas, aptidão para comunicar-se. (DELORS, 1996, p. 101-
102).

À primeira vista, estes quatro pilares apresentados para a educação do século 
XXI podem se apresentar como fundamentos que trariam um desenvolvimento amplo na 
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formação humana. Mas isso apenas se os mesmos forem considerados fora do contexto 
da estrutura social capitalista permeada pelo descontentamento das classes dominadas 
que pode se transformar em revolta social e, por isso mesmo, é abrandado por meio de 
normas morais definidas pelas classes dominantes, conforme explicado por Duarte (2001). 
São normais morais que, sobre o pretexto do princípio do pluralismo e da aceitação da 
diferença, buscam legitimar a exploração e as injustiças sociais.

Por um lado, procura-se dar aos explorados e aos excluídos o suficiente 
para que sua condição concreta de vida não se tome generalizadamente 
insuportável e, por outro lado, busca-se difundir uma mentalidade de 
convivência pacífica, por meio da qual as desigualdades seriam identificadas 
com as diferenças, no intuito de enfraquecer qualquer clamor por uma 
sociedade menos injusta e desigual. (DUARTE, 2001, p. 75).

Ainda segundo Duarte (2001) o relatório educativo apresentado por Delors (1996) 
tem por objetivo contribuir para a sobrevivência do capitalismo adotando uma noção de 
educação permanente em que o educando deveria constantemente se adaptar as imposições 
mercado. Por conseguinte, sobre essa justificativa de valorização do conhecimento, ignora-
se a restrição ao grupo cultural o qual o educando é oriundo. 

4.4	 A Educação por Meio do Desenvolvimento de Competências
O escotismo possui um programa educativo pautado em objetivos e competências 

definidos para crianças e jovens durante a trajetória deles neste movimento:

c) Objetivos educativos e competências: a malha de objetivos educativos 
do Movimento Escoteiro confere coerências, continuidade complexidade 
crescente ao processo educativo. Para efeitos de aplicação e avaliação desse 
processo, eles se apresentam sob a forma de competências; (UEB, 2013).

Para a UEB (2013), competências são definidas como a junção de três aspectos: 
teoria, prática e sentido da prática. Em outras palavras, o saber (ou também chamado de 
conhecimento), em adição ao saber fazer (habilidade), e por fim, adicionado ao saber ser 
(atitude). Em relação à atitude, são considerados os valores morais que correspondem à 
ação praticada.

Rios (1999) ao propor uma discussão sobre as competências necessárias aos 
educares, define como competência o saber fazer bem. O saber fazer bem implica no 
domínio de duas capacidades: o de saber e o de saber fazer. Dessa forma refere-se ao 
domínio do conteúdo e das técnicas de como executá-lo. O adjetivo bem, de como se deve 
fazer, denota a eficiência necessária para que a tarefa empreendida concretize o objetivo 
almejado.

A garantia do domínio destes conteúdos e técnicas transitou do termo competência 
para o que antes era chamado de qualificação. Ramos (2002) explica que essa mudança de 
“signo” se apresenta como um “deslocamento conceitual” de qualificação para competência.
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O trabalho estruturado por meio da qualificação possibilitou transformações 
significativas na rigidez das relações de trabalho que eram garantidas pela qualificação: 
especialização do trabalho, classificação de postos de trabalho, planos de carreira, salários 
fixos e outros. Ramos (2002) exemplifica que a combinação entre a posse do diploma e a 
posse de uma profissão assegura direitos duráveis que não comungam as necessidades 
constantemente mutáveis dos novos processos gerenciais de produção.

Centrado seu foco no desenvolvimento de atitudes comportamentais 
e intelectuais/mentais do indivíduo, o modelo da competência tende a 
desvincular a formação profissional das relações antagônica entre capital e 
trabalho, imbuindo-se de uma pretensa neutralidade a respeito (ALANIZ, 2002 
apud NOMERIANO, 2007, p. 47).  

Ao aceitar a neutralidade dessa relação antagônica entre capital e trabalho, não resta 
alternativa se não incentivar que o indivíduo adapte seu comportamento as vicissitudes do 
capital que visam atender os interesses de exploração do trabalho que gera valor de troca 
(NOMERIANO, 2007).

5 |	 RESULTADOS E DISCUSSÃO
A primeira questão que chama atenção quanto às leituras realizadas no intuito de 

compreender a concepção de trabalho dos Escoteiros do Brasil está relacionado ao seu 
formato educativo que tem em seus fundamentos as mesmas bases educativas que são 
sugeridas pela UNESCO.

A Organização Escoteira Mundial WOSM (2019), se mostra alinhada neste processo. 
Por meio da obra “The Essential Characteristics of Scouting” defende a educação escoteira 
de acordo com os quatro pilares educativos proposta por Delors (1996). Em consonância, 
os Escoteiros do Brasil apresentam um programa educativo baseados na aquisição de 
habilidades e competências que, conforme explicado por Ramos (2002), visam desenvolver 
comportamentos adequados as atuais relações de processo produtivo. Tal processo 
contribui para a aderência de uma concepção de trabalho mercadológica que favorece 
a destruição da resistência dos interesses da classe trabalhadora, conforme descrito por 
Alves (2008).

6 |	 CONSIDERAÇÕES FINAIS
Os Escoteiros do Brasil ao adotarem uma formação humana por meio do trabalho 

com vistas ao desenvolvimento de uma cidadania assumem características apenas do 
trabalho alienado, que se manifesta pela venda da força de trabalho e do conhecimento 
produzido no processo. Assim sendo há uma limitação da cidadania tornando-a subjugada 
apenas aos interesses do capital e incapaz de promover a emancipação humana.

	 A educação politécnica é uma alternativa que parte de uma concepção de trabalho 
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que permite uma formação educativa baseada em conhecimentos amplos do processo 
produtivo, das habilidades necessárias e de seus fundamentos. Tal perspectiva se difere da 
atual vigência da educação de competências que delimita a formação humana conforme as 
necessidades do capital, restringindo o acesso ao conhecimento de forma ampla.
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