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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos e surpreendidas, em 2020, por uma pandemia: a do novo
coronavirus. O distanciamento social, reconhecido como a mais eficiente medida para
barrar o avanco do contagio, fez as escolas e universidades suspenderem as suas
atividades presenciais e pensarem em outras estratégias de aproximacao entre estudantes
e profissionais da educacéo. E é a partir desse lugar de distanciamento social, permeado por
angustias e incertezas tipicas do contexto pandémico, que os/as docentes pesquisadores/
as e os/as demais autores/as tiveram seus escritos reunidos para a organizagao deste livro.

Como evidenciou Daniel Cara em uma fala na mesa “Educagédo: desafios do nosso
tempo”, no Congresso Virtual UFBA, em maio de 2020, o contexto pandémico tem sido uma
“tempestade perfeita” para alimentar uma crise que ja existia. A baixa aprendizagem de
estudantes, a desvalorizagdo docente, as péssimas condicdes das escolas brasileiras, os
inUmeros ataques a Educacéao, Ciéncias e Tecnologias, e os diminutos recursos destinados
a essas esferas sédo alguns dos pontos que caracterizam essa crise. A pandemia, ainda
segundo Daniel Cara, s6 escancara o quanto a Educagéo no Brasil € uma reprodutora de
desigualdades.

Nessas condi¢des de producao, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as
diferentes questdes educacionais, sobretudo aquelas que se entrecruzam com o contexto
educacional, e que geram implicagdes sobre ele. Direcionar e ampliar o olhar em busca de
solugdes para os inimeros problemas educacionais postos pela contemporaneidade é um
desafio, desafio este aceito por muitos/as professores/as pesquisadores/as brasileiros/as,
como estes/as cujos escritos compdem esta obra.

O cenario politico de descuido e destrato com as questdes educacionais, vivenciado
recentemente, nos alerta para uma necessidade de criagdo de espagos de resisténcia. E
importante que as inumeras problematicas que, historicamente, circunscrevem a Educacéo
sejam postas e discutidas. Precisamos nos ouvir e sermos ouvidos/as, criando canais de
comunicagdo — como &, inclusive, este livro — que possam provocar aproximacgdes entre
a comunidade externa, de uma forma geral, e as diversas a¢gbes que sao vivenciadas no
interior da escola e da universidade.

As discussdes empreendidas neste volume de “A Educacéo, dos primordios ao
século XXI: perspectivas, rumos e desafios”, por terem a Educag¢do como foco, produzem
um espaco oportuno de discuss@o sobre o campo educacional, mas também um espaco
de repensar esse mesmo campo em relag@o a pratica docente, considerando os diversos
elementos e fatores que a constituem, intercruzam e condicionam.

Este livro reine um conjunto de textos originados de autores e autoras de diferentes
estados brasileiros e paises, e que tem a Educacéao como teméatica central, perpassando
por questbes de gestdo escolar, inclusdo, género, ciéncias e tecnologias, sexualidade,

ensino e aprendizagem, formacado de professores, profissionalismo e profissionalidade,



ludicidade, educagéo para a cidadania, politica, economia, entre outros.

As autoras e o0s autores que constroem esta obra sdo estudantes, docentes
pesquisadoras/pesquisadores, especialistas, mestres ou doutoras/doutores e que, partindo
de sua praxis, buscam, com “novos” olhares, compreender as problematicas cotidianas
que as/os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria
uma reac¢ao em cadeia, ja que, pela mobilizacdo das autoras e dos autores, pela reflexdo
das discussOes por elas/eles empreendidas, mobilizam-se também os/as leitores/as,
incentivados/as a reinventarem os seus fazeres pedagoégicos e, consequentemente, a
educacdo brasileira. Nesse movimento, portanto, desejamos a todas e todos uma leitura

produtiva, engajada e ludica!

Ameérico Junior Nunes da Silva
Thiago Alves Franca
Tayron Sousa Amaral
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RESUMO: Na formacédo pelo ensino técnico
e tecnoldgico, faz-se necessario uma maior
aproximagdo e experimentagdo da pratica
no mundo do trabalho. Ao considerar
quesitos presentes na metodologia de ensino
aprendizagem, dois aspectos sao relevantes
neste processo, o aprender fazer (nivel tatico e
operacional) e ndo perder de vista o incentivo para
o desenvolvimento de uma visao empreendedora
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(nivel estratégico), de maneira que o aluno
possa se inserir em diferentes papeis, na
pratica, entorno de todas as possibilidades que
o carater multidisciplinar desta area de formagéao
permite. Os componentes curriculares que
integram as areas de conhecimento de cursos
técnicos podem ser tratados como disciplinas,
ou como unidades de estudos, mobdulos,
atividades, praticas e projetos contextualizados e
interdisciplinares ou diversamente articuladores
de saberes, desenvolvimento transversal de
temas ou outras formas de organizagéo (BRASIL,
2012). Nesta perspectiva, o estudo apresenta
a pratica educativa interdisciplinar dos Projetos
Integradores do Curso Técnico em Administragéo
do Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia Baiano - Campus Teixeira de Freitas,
enquanto componente da matriz curricular. Este
trabalho trata-se do resultado de um estudo
de carater exploratério, pesquisa qualitativa
e participante, por meio de uma experiéncia
acompanhando a primeira turma deste curso,
na modalidade integrada, que buscou aplicar,
de forma contextualizada e participativa, os
conteudos trabalhados durante os periodos do
curso, bem como a construgao interdisciplinar do
conhecimento, resultando no desenvolvimento,
sobretudo, da autonomia do estudante, suas
afinidades e maneiras de relacionar, bem como
a visdo da realidade no meio empresarial nos
diversos setores da economia e categorias de
empresas, 0 que permitiu, a pratica e a praxis
educativa possibilitando um modelo de ensino a
ser adotado por outras instituicdes de ensino.
PALAVRAS - CHAVE: Ensino Técnico; Projetos
Integradores; Empreendedorismo.
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INTEGRATORS PROJECTS: PRACTICES IN TEACHING AND LEARNING
IN ADMINISTRATION TECHNICAL COURSE OF THE INSTITUTO FEDERAL
BAIANO

ABSTRACT: In training through technical and technological education, it is necessary to
approach and experiment the practice of the world of work. When considering issues in
the teaching-learning methodology, two aspects are relevant in this process: learning to do
(tactical and operational level) and not losing sight the incentive to an entrepreneurial vision
development (strategic level), so the student can be inserted in different roles, in practice,
around all the possibilities that the multidisciplinary character of this training area allows. The
curriculum components that integrate the knowledge areas of technical courses can be treated
as disciplines, or as units of studies, modules, activities, contextualized and interdisciplinary
projects and practices or articulating knowledge, transversal development of themes or
other forms of organization (BRAZIL, 2012). In this perspective, the study presents the
interdisciplinary educational practice of the Integrating Projects of the Administration Technical
Course of Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano - Campus Teixeira de
Freitas, as a component of the curriculum matrix. This work is the result of an exploratory
study, qualitative and participatory research, through an experience accompanying the first
class of this course, in the integrated modality, which sought to apply, in a contextualized
and participatory way, the contents worked during periods of the course, as well as the
interdisciplinary construction of knowledge, resulting in the development, above all, of the
student’s autonomy, their affinities and ways of relating, as well as the vision of reality in the
business environment in the various sectors of the economy and categories of companies,
which allowed the practice and educational praxis, enabling a teaching model that can be
adopted by other educational institutions.

KEYWORDS: Technical education; Integrator Project; Entrepreneurship

11 INTRODUGAO

A aplicacao das politicas de gestdo da educacgao basica e superior encontram-se na
necessidade de avangar de maneira a garantir qualidade e possibilitar a permanéncia de
estudantes em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino. Uma das recomendacgbes
estratégicas da Politica Nacional da Educacdo & o incentivo as praticas pedagogicas
com abordagens interdisciplinares (BRASIL,2014). Nesta perspectiva a formatacéao
do Plano Pedagogico de Curso ja deve contemplar propostas a serem executadas no
desenvolvimento do respectivo Curso. Este trabalho mostra a experiéncia da pratica
educativa interdisciplinar dos Projetos Integradores do Curso Técnico em Administragéo do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano - Campus Teixeira de Freitas
Bahia — IF Baiano. Entendemos que a implantacdo desta pratica foi altamente relevante,
uma vez que ao tomar conhecimento das praticas de iniciagcdo a pesquisa, fomentada pelas
acoes do projeto integrador, evidentemente o nivel de leitura da realidade, senso critico,
autonomia e verificagdo da eficacia do aprendizado, tornam-se elementos de estimulo a
ampliacdo do conhecimento e a quebra de paradigmas, permitindo que o jovem adquira
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elementos significantes e significativos em sua carreira académica e profissional, entre
eles, a pratica da pesquisa e a vivéncia no mundo do trabalho. Aqui, mostraremos como
o Projeto Integrador foi concebido e implementado no IF Baiano, com énfase especifica
em seus desdobramentos nas ag¢des que sdo desenvolvidas complementando o processo
ensino-aprendizagem.

Para Manacorda (1991) e Almeida Filho (1997, p.36) o conhecimento veiculado
nas escolas vem sendo organizado de forma tdo estanque e fragmentado como a
organizagado do trabalho industrial que coloca o individuo como objeto de acado parcial
e obriga-o a constituir-se em um homem dividido, alienado, desumanizado. A realidade
social e cientifica da modernidade € marcada por esta fragmentagcéo”. Esta perspectiva
de formagéao é contrariada quando sabemos que este néo é o perfil de colaborador que se
espera e nas empresas atuais, portanto, ha necessidade nesta etapa da formagao permitir
mais autonomia ao estudante de maneira que este desenvolva a autonomia, capacidade de
criar, resolver conflitos e empreender na carreira.

21 INTERDISCIPLINARIDADE, TRANSDISCIPLINARIDADE E CURRICULO

Para aporte te6ricoemrelacéo ao tema, abordamos conceitos de interdisciplinaridade,
transdisciplinaridade e curriculo. Entendendo que a ideia de integragcéo e de totalidade que
aparentemente perpassa estes conceitos tem referenciais teérico-filoséficos diferentes e
inconciliaveis. A pratica do ensino dos professores sendo transdisciplinar & diferente da
pratica de Ensino dos professores de forma interdisciplinar ou multidisciplinar e muito
diferente da pratica dos professores de maneira puramente disciplinar. Designa-se a
Multidisciplinaridade a integracdo de varios contetdos inseridos na mesma disciplina,
sem a preocupacédo de temas comuns, sempre vinculando algumas bibliografias, ensino
e procedimentos condizentes com as técnicas de ensino, no contexto da avaliagdo dos
contetdos. Nogueira (2001, p. 140) mostra que “ndo existe nenhuma relagdo entre as
disciplinas, assim como todas estariam no mesmo nivel sem a pratica de um trabalho
cooperativo”. E Almeida Filho (1997, p. 86) acrescenta que poder-se-ia dizer que na
Multidisciplinaridade as pessoas, no caso as disciplinas do curriculo escolar, estudam
perto, mas néo juntas, quando se refere a ideia de justaposicao.

Na Multidisciplinaridade recorre-se as mais variadas informagcbes de matérias
para estudar a melhor maneira de envolvimento do aprendiz, sem a preocupagado de
interligar as disciplinas entre si. Na Interdisciplinaridade, essas discussbes tomaram
corpo nos anos setenta, propondo desde entdo uma integracdo tedrica e pratica numa
perspectiva da totalidade. Frigotto (1995 p. 55) defende que a Interdisciplinaridade é uma
necessidade relacionada a realidade concreta, histérica e cultural, constituindo-se assim
como um problema ético-politico, econémico, cultural e epistemologico. Nesta pedagogia
existe uma real cooperacgéo e troca de informacbes na sala de aula, aberto ao didlogo
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e ao planejamento. A fragmentacdo e compartimentagdo das diferentes disciplinas nao
contardo mais, a questdo problema levard a unificagédo do conhecimento. Para tanto, é
necessaria uma coordenagdo que integre objetivos, atividades, procedimentos, atitudes,
planejamentos e que proporcione o intercambio, a troca, o dialogo, etc”. (NOGUEIRA, 2001
p. 143).

Este autor coloca que “a finalidade a ser atingida é comum a todas disciplinas e
interdisciplinas”. A Transdisciplinaridade insere-se na busca atual de um novo paradigma
paraasciéncias daeducacao, buscando como referenciais tedricos ateoria da complexidade,
com a ideia de rede, ou de comunicagdo entre os diferentes campos disciplinares. A
elaboracgéo de curriculos interdisciplinares néo é tarefa facil, percebe-se o aprisionamento
epistemologico dos professores em saber dividirem este espaco de suas disciplinas
com as demais, dando uma conotacao de ligacdo as demais disciplinas, tornando estas
transcendentais. Assim, o acendimento do movimento pela interdisciplinaridade intervém
no curriculo com novos contetdos, novas combinag¢des e novas formas de trabalha-los,
para transformar o aluno, o cidadéo, a sociedade, e porque ndo o mundo.

Quanto ao conceito de Curriculo, de acordo com Pacheco (1996), no meio
educacional este termo é proveniente do vocabulo latino currere, que significa caminho,
jornada, trajetoria, percurso a seguir, € que pressupbe duas ideias principais, uma de
sequéncia ordenada, e a outra, de nocado de totalidade de estudos. Nos ultimos tempos
esse curriculo ganhou relevancia no campo educacional em nivel de produgéo cientifica,
sendo disseminado por programas, planos de intengdes, dentre outras formas de
aplicagéo. Nao havendo uma Unica definicdo para esse termo, duas perspectivas séo as
mais compartilhadas pelos estudiosos desse campo: a do curriculo formal e a do informal —
ou curriculo oficial e em acédo. O primeiro constituido enquanto atividade de planejamento
a priori, que é realizada na preparagédo das politicas educacionais e na implementacao
dessas nas instituicdes de ensino, tendo como objetivo, atingir finalidades previamente
estabelecidas. O segundo, compreendido como o conjunto de agbes ou de conhecimentos
que mesmo nao estando implicitos no curriculo oficial, séo veiculados e aparecem na agéo,
no momento de execucgdo da praxis pedagobgica de gestores e docentes aos lidarem com
as questdes do ensino.

Para Tanner & Tanner (apud PACHECO, 1996), o curriculo enquanto projeto
educativo e didatico sustenta trés ideias-chave: a de um propésito educativo em fungéao
de finalidades; a de um processo de ensino aprendizagem com referéncia a contetdos
e atividades e; a de um contexto especifico, o escolar ou da organizagéo formativa. Nos
estudos que efetivamos até aqui e que pretendemos prosseguir com esta pesquisa,
podemos perceber que existem autores que pensam o curriculo como um plano de estudo
fechado, ou a um programa de estudo muito estruturado: com objetivos, contetdos e

atividades de acordo com as disciplinas.
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31 ABORDAGEM METODOLOGICA

Este trabalho é resultado de uma pesquisa qualitativa e participante, uma vez que se
envolveu nas atividades da experiéncia relatada, podendo contribuir com as interpretagbes
das situagdes vivenciadas no periodo de trés anos. A pesquisa participativa se diferencia
das outras por ndo ir a campo com um projeto pré-definido (LAKA TOS; MARCONI, 2011),
mas definir a partir do campo, os elementos e critérios que a realidade revela, propondo,
junto a comunidade, acoes, reflexdes e dialogos a partir dos quais se constituiu o objeto
deste trabalho.

Trata-se, portanto, do resultado das vivéncias como orientadora de projetos e
coordenacao do curso, portanto, participante de todas as discussdes para definicdo de
temas e escolha de subtemas junto aos alunos, conforme se descreve nas etapas de
desenvolvimento dos projetos integradores.

Paraisto, foram feitos estudos para levantamento bibliografico no sentido de entender
as perspectivas relativas ao tema e possibilitar orientagcdo quanto ao desenvolvimento dos
projetos, bem como avaliagbes posteriores a finalizagdo dos projetos para investigar a
percepcéo dos alunos sobre a contribuicdo desta pratica na formagéo escolar e social.

41 PROJETOS INTEGRADORES NA PRATICA PEDAGOGICA DO IF BAIANO

4.1 Os projetos integradores

A proposta do curso Técnico em Administracao Integrado ao Ensino médio privilegia
a formacéo integral do estudante, pois o recomendado materializado neste projeto busca
estimular a adogé@o de préaticas pedagogicas integradoras, que articulam conhecimentos
que envolvem trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. a proposta de projeto como atividade
que visa integrar as areas de conhecimento e, sobretudo a oportunidade de fazer com que o
discente consiga levar para pratica do mundo do trabalho as experiéncias desenvolvidas no
decorrer do curso. Assim, propde-se que sejam realizados durante os trés anos do ensino
médio atividades de culminancia que contemplem as especificidades do curso. Os Projetos
Integradores Multidisciplinares possibilitam a viséo critica e integrada dos conhecimentos,
buscando a constante inovacgéo, criatividade, adaptagéo e identificacdo de oportunidades no
mundo do trabalho. O modelo de integracao de conhecimentos permite o desenvolvimento
de competéncias a partir da aprendizagem pessoal e ndo somente o ensino unilateral. Os
Projetos procuram estabelecer a ambientacdo da aprendizagem, estimulando a resolugao
de problemas de modo que o aluno possa aplicar num mesmo trabalho, saberes adquiridos,
dentro e fora do ambiente escolar, além das condi¢cdes para o autoconhecimento e auto
avaliacdo, ademais proporciona um contato mais amplo do discente com linguagens que
possam favorecer o desenvolvimento das multiplas inteligéncias.

Portanto, tomando como base o exposto no plano politico pedagégico do IF Baiano,
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os Projetos Integradores Multidisciplinares do curso Técnico em Administracdo tem o
objetivo de: Ambientacdo com o mundo do trabalho; Legitimacdo dos conceitos face as
praticas profissionais; Oportunizar reflexdo sobre as competéncias em desenvolvimento;
Desenvolver habilidades de pesquisa e interpretacdo de dados e informagbes; Despertar
0 senso pratico e o interesse pela pesquisa no exercicio profissional; Promover integracéo
e cooperagao técnica entre o IF Baiano e o mundo do trabalho; Incentivar a criatividade
e os talentos pessoais e profissionais; Interacdo com os conhecimentos dos alunos e a
aplicagéo no trabalho.

Na pratica, os projetos ocorrem ao longo dos anos letivos como componentes
curriculares que integram a arquitetura curricular do curso, sendo que os temas a serem

trabalhados sédo definidos anualmente pelo colegiado antes do inicio do periodo letivo.

4.2 A pratica do Projeto integrador no IF Baiano

Sobre a praxis, para Freire (1982) € por meio desta que o homem promove as
transformagbes no mundo a sua volta e por consequéncia transforma a si mesmo. Esta tem
o poder transformador por ser através dela que o homem de fato adquiri o conhecimento
sobre a sociedade e a natureza, adquirindo consciéncia da sua situacdo social e da sua
importancia no mundo como agente criador e transformador da realidade. Neste aspecto,
a experiéncia do Projeto integrador no IF Baiano permite aos professores e alunos varias
experiéncias.

Nos trés anos acompanhados, os temas foram definidos durante as Jornadas
Pedagodgicas dos anos de 2014, 2015 e 2016, ao identificar problematicas da atualidade
que precisam ser compreendidas pelos alunos para serem capazes de contextualizar com
a area do curso, sendo Projeto Integrador I, Projeto Integrador Il e Projeto Integrador Il
respectivamente. Em todos os anos, é definido o professor que acompanhara o componente
curricular “Projeto Integrador”, este organizara a turma em grupos de no maximo cinco
alunos, para que estes definam os subtemas a serem trabalhados.

No primeiro ano, o tema gerador foi escolhido para possibilitar aos alunos o
contato com a pesquisa, de contexto amplo e de modo a atender demanda dos eixos
tematicos obrigatérios conforme a CNE 2012. Neste caso, o tema trabalhado foi
Processo de Envelhecimento, Respeito e Valorizagdo do Idoso, para o qual os estudantes
refletiram o mercado de trabalho voltado especificamente as pessoas idosas e suas
principais dificuldades de inser¢do, a exemplo de um dos grupos, o subtema “ldosos e a
Informalidade do Mercado de Trabalho: Estudo em Teixeira de Freitas - BA”, este investigou
o comportamento do mercado informal de trabalho, com pesquisa de campo e andlise de
resultados, o que possibilitou apresentacdo na 68% Reunido Anual da SBPC — Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia, em Porto Seguro — BA no ano de 2016.

No segundo ano, com o tema “Quanto custa viver?”, permitiu aos alunos a
compreensao de aspectos da economia que interferem nas decisdes de mercado, inflagcéo
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e conjuntura econémica, ja que 2015 foi um ano de instabilidade econémica, Neste sentido
foi proposto acompanhamento de pre¢cos em supermercados, para verificar a variagcdo da
cesta basica. A partir dai se discutiu tematicas diversas nos subtemas como no exemplo
de um dos grupos, “A diversidade dos precos e 0s seus impactos na sociedade”, para este,
foram coletados pregos dos produtos da cesta béasica ao longo do ano letivo, de quinze
em quinze dias, nas cidades de Caravelas-BA e Teixeira de Freitas-BA, de porte comercial
diferentes. Depois dos dados armazenados, foram feitas comparag¢des dos precos e 0 que
essas diferencas impactavam na sociedade local naquele periodo. Da mesma maneira
procederam os demais grupos, com subtemas afins, outros grupos puderam pesquisar
precos em supermercados de bairros distintos, bem como em outros municipios. Nesta etapa,
os alunos puderam entender sobre economia, juros, variacdo de precos, comportamento
do consumidor além do contato quinzenal com empresas que permitiu familiaridade com o
ambiente de comércio e puderam fazer varias observagbes sobre conteddos apreendidos
em aulas, ao relacionar as praticas nos supermercados pesquisados.

E no terceiro ano, entendendo que o aluno ja detém conceitualmente o entendimento
das areas do curso: produgao; financgas; gestao de pessoas; marketing entre outras, propés-
se o tema “Administragdo na pratica” com o objetivo de que os alunos desenvolvessem
projetos em empresas, de maneira que houvesse inferéncia nas situacdes detectadas a
partir de um diagnéstico inicial. Desta maneira, pode-se aplicar na pratica o saber teorico
da Administracdo de Empresas, como relata a aluna Mariana Pereira do 3° ano: “esse
€ o ultimo ano do curso técnico, é importante o contato dos alunos com o ambiente
externo, visto que a implantacédo de um projeto em uma empresa nos desafia a vivenciar
as dificuldades de gestdo e nos mostra a viséo real de mercado”. Neste periodo os grupos
vivenciaram experiéncias no segmento moveleiro, revenda de veiculos, ong e servigos e ao
trocar experiéncias sobre o que encontravam nas empresas todos podiam contribuir com
sugestdes de propostas para solugao de problemas, possibilitando interagéo entre todos
da turma.

Nos trés anos, nos projetos integradores I, 1l e Ill, ocorrem obedecendo as seguintes
etapas:

a) Escolha do Tema pelos professores do colegiado.
b) Escolha dos Eixos tematicos balizadores. Em cada ano de desenvolvimento do

projeto, define-se uma disciplina balizadora para que se possa integrar as outras
areas do conhecimento, permitindo a interdisciplinaridade e transversalidade.

c) Definicdo dos grupos de estudantes;

d) Escolha dos subtemas: cada grupo de alunos tem o tempo para pesquisar sobre
o tema abordado e definirem os subtemas a serem trabalhados. De acordo com o
subtema devem desenvolver o planejamento da elaboragéo e desenvolvimento do
projeto.
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e) Definicéo das etapas:

12 etapa: Elaboragéo do projeto de pesquisa;

22 etapa: Levantamento bibliografico;

3? etapa: Pesquisa de campo (Coleta e analise dos dados);

42 etapa: Relatorio de pesquisa

52 etapa: Seminario.

Assim como foi apresentado o processo de desenvolvimento dos Projetos

integradores, ao longo do ano o professor orientador se ocupa de fazer o acompanhamento

do desenvolvimento de cada etapa, com cada grupo, no laboratério de informatica, além de
direcionar todos os procedimentos da pesquisa de campo.

51 CONCLUSAO

A qualidade e permanéncia dos alunos em todos niveis de ensino tem sido um
desafio para as instituicdes, sejam publicas e ou privadas. Estudos apontam que nas
diversas modalidades e cursos, uma das alternativas relativas ao esforco para este
desafio se refere as metodologias da pratica pedagogica que devem ser recriadas pelos
professores e gestores para proporcionar ensino de maneira mais dinamica e atrativa. De
outra maneira, € sinalizado que os jovens na atualidade precisam de desafios uma vez que
ja que dispdem de tecnologias para o auto aprendizado proporcionados pelas ferramentas
dainternet (PRADO, 2015). Neste interim, percebeu-se que a cada ano, os temas propostos
se tornaram desafios para os grupos de alunos desenvolverem ao longo dos anos e o
resultado da mobilidade tematica que o Projetos integradores permitiram na formacéao dos
alunos do Curso técnico em Administracéo do IF Baiano em Teixeira de Freitas, possibilitou
a interacdo dos estudantes com a comunidade, consumidores e empresarios, capacitando-
os inclusive a fazer diagnostico, avaliacéo e proposi¢éo de solu¢gdes como ocorreram nos
trabalhos do terceiro ano, conforme as situacdes investigadas pelos alunos. Os temas e
subtemas foram atrativos para os alunos pelos desafios proporcionados, de maneira que
despertou o interesse por problemas sociais, 0 conhecimento da importancia da sua area
de atuagé@o nas empresas individuais (MEI) e pequenas empresas, bem como o despertar
para a pesquisa cientifica na carreira académica.
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