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APRESENTAÇÃO
O livro “Administração: Ciência e Tecnologia, Estratégia, Administração Pública e 

Estudos Organizacionais” é uma obra publicada pela Atena Editora e divide-se em dois 
volumes. Este primeiro volume reúne um conjunto de vinte e cinco capítulos, em que são 
abordados diferentes temas que permeiam o campo da administração. Compreender os 
fenômenos organizacionais é o caminho para o avanço e a consolidação da ciência da 
administração, possibilitando a construção de um arcabouço teórico robusto e útil para 
que gestores possam delinear estratégias e tomar decisões eficazes do ponto de vista 
gerencial, contribuindo para a geração de valor nas organizações.

Nesse contexto, compreendendo a pertinência e avanço dos temas aqui abordados, 
este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, que explora a 
administração em suas diferentes faces, uma vez que concentra estudos desenvolvidos 
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura àqueles que desejam 
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um 
amplo panorama sobre as tendências de pesquisa e aplicação da ciência administrativa. 

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate acadêmico, conduzindo 
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais à reflexão sobre 
os diferentes temas que se desenvolvem no âmbito da administração. Finalmente, 
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação, que possibilitaram a construção 
dessa obra de excelência, e esperamos que este livro possa ser útil àqueles que desejam 
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Robson Moreira da Silva 
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da interdisciplinaridade e do tripé: ensino, pesquisa e extensão. Dentro deste contexto, o 
presente artigo apresenta a organização, através de comissões, do grupo PET Engenharias 
que busca por meio da departamentalização o aumento de produtividade. Utiliza-se uma 
abordagem qualitativa e experimental para que se possa discutir o desempenho positivo da 
ordenação do trabalho executado por meio das seguintes comissões: Gestão de Pessoas 
e Administrativa, Marketing, Comunicação Externa e Experiência Profissional (Interna e 
Externa). Além disso, explanam-se os mecanismos de apoio para que o trabalho seja feito 
da melhor forma, como os relatórios mensais e a rotatividade entre os membros. Assim é 
esperado que outros grupos possam se inspirar na organização do PET Engenharias, porém 
é sabido que pode ser necessário adaptações a depender da realidade vivida individualmente. 
A organização apresentada faz com que o grupo consiga realizar as suas atividades da 
melhor forma possível até o momento e consiga cumprir com as diretrizes do programa. 
PALAVRAS-CHAVE: Divisão de trabalho; Organização petianos; Comissões

CURRENT SCENARIO OF THE COMISSIONS OF THE PET ENGENHARIAS 
IFBA GROUP AS A FORM OF WORK ORGANIZATION AND DEVELOPMENT OF 

ACTIVITIES
ABSTRACT: The Tutorial Education Program (TEP) seeks to improve higher education 
through interdisciplinarity and the tripod: teaching, research and extension. Within this 
context, this article presents an organization, through commissions, of the PET Engenharias 
group that seeks to increase productivity through departmentalization. A qualitative and 
experimental approach is used to discuss the positive performance of the work carried out 
through the following commissions: People Management and Administrative, Marketing, 
External Communication and Professional Experience (Internal and External). In addition, 
the support mechanisms are showed so that the work is done in the best way, as the monthly 
reports and the rotation among members. Thus, it is expected that other groups may be 
inspired by the organization of PET Engenharias, but it is known that adaptations may be 
necessary depending on the reality experienced individually. The organization presented 
makes it possible for the group to carry out its activities in the best possible way until now and 
to comply with the program guidelines.
KEYWORDS: Division of labor; Petianos organization; Comissions

1 | INTRODUÇÃO
O Programa de Educação Tutorial (PET) oferece um conhecimento multidisciplinar, 

além de uma melhoria na qualidade dos cursos de graduação, uma vez que envolve em 
suas atividades o tripé: ensino, pesquisa e extensão. Deste modo, o início das atividades 
do PET Engenharias IFBA se deu no ano de 2013, e o grupo cada vez mais busca por 
metodologias a serem aplicadas como forma de obter uma maior organização interna, que 
por sua vez, auxilia no controle das atividades desenvolvidas por cada membro. O referido 
resumo tem como principal objetivo apresentar o atual cenário das comissões do grupo 
PET Engenharias, a fim de explanar o modo como os integrantes estão organizados, bem 
como, desenvolvem suas funções e responsabilidades dentro do grupo avaliado. 



 Administração Ciência e Tecnologia, Estratégia, Administração Pública e Estudos 
Organizacionais Capítulo 22 301

Segundo Gulick (apud Chiavenato, 2003), a divisão do trabalho é a base e a razão 
para a organização do trabalho. Sendo assim, discute-se essa através de duas frentes: 
horizontal e vertical. Em relação a isso, a divisão do Pet Engenharias, por comissões, se 
classifica de acordo com uma divisão horizontal, na qual não há uma hierarquização e 
sim uma departamentalização para aumento de produtividade. Apesar disso, ao observar 
fora das comissões, percebe-se uma verticalização, já que estas estão subordinadas às 
orientações do tutor (a), seguindo as normas determinadas para o PET. 

O presente trabalho é relevante, já que o grupo adota mecanismos que orientam a 
divisão de trabalho, de modo a aperfeiçoar as suas atividades, como também, garantem a 
distribuição de funções e responsabilidades de forma igualitária entre os petianos, evitando 
assim a sobrecarga. Além disso, será possível incentivar outros grupos PETs a utilizarem a 
técnica de ordenação, por meio de comissões, em sua estruturação.

2 | METODOLOGIA
Ao observar as experiências do grupo PET Engenharias utilizou-se uma pesquisa 

com abordagem qualitativa e experimental, visando assim, discutir o desempenho positivo 
evidenciado com este método. Logo, a iniciativa em implantar comissões para a distribuição 
dos trabalhos entre os integrantes do grupo PET Engenharias, mostra-se essencial para 
obtenção de resultados favoráveis. Desta forma, as comissões existentes atualmente no 
grupo XXIII Encontro Regional dos Grupos PET do Sul SULPET 2020: Educação Pública 
e Compromisso Social são: Gestão de Pessoas e Administrativa, Marketing, Comunicação 
Externa e Experiência Profissional (Interna e Externa).

3 | RESULTADOS E DISCUSSÃO
A comissão de Gestão de Pessoas e Administrativa composta por sete membros é 

responsável por toda a parte de gerenciamento de documentos físicos e virtuais, entre eles 
a elaboração de certificados, controle de faltas, modelos de documentos. Também é de 
responsabilidade desta, o desenvolvimento de autoavaliações para atividades realizadas 
pelo grupo e modelos de formulários de satisfação para o público externo. 

A comissão de Marketing tem como principal objetivo divulgar o grupo, as atividades 
e projetos desenvolvidos de forma clara e objetiva em busca de um maior alcance na 
comunidade interna e externa. São desenvolvidos designs, textos, imagens e vídeos com 
qualidade. São designados seis membros para essa comissão onde contam com suporte 
de softwares e plataformas para realizar as demandas recorrentes.

A comissão de Comunicação Externa é composta por quatro membros e responsável 
por buscar parcerias e comunicação com Centros Acadêmicos, Empresas Juniores, Grupos 
PET’s, contatos com discentes e docentes de diversos cursos, a fim de expandir o PET 
Engenharias à novas instituições de ensino para promoção de novas atividades a serem 
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realizadas. 
A comissão de Experiência Profissional possui duas subcomissões, a que as 

atividades são realizadas internamente, ou seja, somente com os membros do grupo PET, 
e as externas com atividades de extensão. Essa comissão é composta por nove membros, 
sendo seis da subcomissão externa que tem a função de promover minicursos, palestras 
e mesas redondas, enquanto que a subcomissão interna, tem como objetivo organizar 
atividades voltadas para a capacitação profissional dos membros. 

Outras ações realizadas que auxiliam no bom funcionamento das atividades do grupo 
são: rotatividade de funções entre os membros a fim de se obter trocas de experiências e 
um maior desenvolvimento das habilidades adquiridas; planejamento semestral de cada 
comissão de modo a apresentar suas metas, objetivos e atividades propostas; reuniões 
quinzenais com o intuito de uma maior comunicação entre os petianos; adoção de prazos 
a serem realizados as tarefas e demandas solicitadas; relatório mensal simplificado de 
cada comissão explanando as atividades desenvolvidas por cada membro baseada no 
planejamento.

4 | CONCLUSÃO
Por fim, observa-se que a organização do grupo tem saldo positivo, já que há o 

entendimento das suas funções, obrigações e um controle de qualidade. Devido a isso, 
recomenda-se aos outros grupos tal organização e se ressalta que pode haver necessidade 
de possíveis adaptações a depender da realidade do grupo, além disso, vale salientar, que 
existem mecanismos de controle como os relatórios mensais, onde observa-se que há um 
acompanhamento efetivo. Outrossim, essa forma de divisão do trabalho faz com que o Pet 
Engenharias possa cumprir seu papel com qualidade e assim cumprir os seus objetivos 
como disposto nas diretrizes dos grupos PET.
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