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APRESENTAÇÃO
O livro “Administração: Ciência e Tecnologia, Estratégia, Administração Pública e 

Estudos Organizacionais” é uma obra publicada pela Atena Editora e divide-se em dois 
volumes. Este segundo volume reúne um conjunto de vinte e sete capítulos, em que são 
abordados diferentes temas que permeiam o campo da administração. Compreender os 
fenômenos organizacionais é o caminho para o avanço e a consolidação da ciência da 
administração, possibilitando a construção de um arcabouço teórico robusto e útil para 
que gestores possam delinear estratégias e tomar decisões eficazes do ponto de vista 
gerencial, contribuindo para a geração de valor nas organizações.

Nesse contexto, compreendendo a pertinência e avanço dos temas aqui abordados, 
este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, que explora a 
administração em suas diferentes faces, uma vez que concentra estudos desenvolvidos 
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura àqueles que desejam 
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um 
amplo panorama sobre as tendências de pesquisa e aplicação da ciência administrativa. 

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate acadêmico, conduzindo 
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais à reflexão sobre 
os diferentes temas que se desenvolvem no âmbito da administração. Finalmente, 
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação, que possibilitaram a construção 
dessa obra de excelência, e esperamos que este livro possa ser útil àqueles que desejam 
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Robson Moreira da Silva 
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RESUMO: O Investimento Estrangeiro Direto 
(IED) é um elemento que pode promover o 
crescimento do país que receberá o recurso. 
Um fator que pode influenciar a decisão dos 
investidores e estrangeiros a escolherem o país 
na qual vão investir é o ambiente de governança 
do país anfitrião. A partir dessa lógica, este 
estudo analisou a influência da corrupção na 
atração de Investimento Estrangeiro Direto. 
Foram coletados dados de 184 países entre os 
anos de 2002 a 2016. Foi utilizada a técnica 
de Dados em Painel com efeito fixo, utilizando 
duas variáveis para representar a corrupção 
(Controle da Corrupção e Corrupção) e nove 
variáveis de controle (Tamanho do Mercado, 
Investimento Doméstico, Infraestrutura, Taxa de 
Juros, Abertura, Força de Trabalho, Crescimento 
do PIB, Doações de Recursos e Qualidade 
das Instituições). O modelo proposto mostrou 
que uma elevada corrupção (Corruption) afeta 
negativamente o fluxo de IED. Além disso, as 
variáveis de controle que permaneceram no 
modelo foram Investimento Doméstico, Taxa 

de Juros, Força de Trabalho e Crescimento do 
PIB. Os formuladores de políticas devem ter 
consciência de que o ambiente político é um 
fator crucial para o fluxo de IED e as políticas 
devem ser estruturadas adequadamente para 
atender aos requisitos básicos da atração 
de investimentos e, portanto, do crescimento 
econômico em geral.
PALAVRAS - CHAVE: Investimento Estrangeiro 
Direto. Corrupção. Países

ABSTRACT: Foreign Direct Investment (FDI) can 
promote the growth of the country that will receive 
the resource and the governance environment of 
the host country is one of the factors that influence 
the decision of investors and foreigners. Based 
on this logic, this study analyzed the influence of 
corruption in attracting Foreign Direct Investment. 
Data from 184 countries were collected between 
the years 2002 to 2016. The Panel Data 
technique was used, using two variables to 
represent corruption (Corruption and Corruption 
Control) and nine control variables (Market Size, 
Home Investment, Infrastructure, Rate Interest, 
Openness, Workforce, GDP Growth, Donations 
of Resources and Quality of Institutions). The 
proposed model showed that high corruption 
(Corruption) adversely affects the flow of FDI. In 
addition, the control variables that remained in the 
model were Domestic Investment, Interest Rate, 
Labor Force and GDP Growth. Policy makers 
must be aware that the political environment is 
a critical factor for the flow of FDI and policies 
must be properly structured to meet the basic 
requirements of attracting investment and, 
therefore, of economic growth in general.
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1 | INTRODUÇÃO
A globalização, aliada à internacionalização das transações comerciais, proporciona 

um cenário de amplas possibilidades para os investimentos dos poupadores em uma 
economia. O desenvolvimento tecnológico potencializou o comércio internacional, tornando-
se uma considerável ferramenta na conexão entre os países do mundo, formando uma 
rede de relacionamentos entre as nações que buscam o desenvolvimento de programas 
e a promoção de ações voltadas para a prosperidade do cenário internacional, sob os 
aspectos sociais, econômicos, políticos e ambientais.

As movimentações financeiras têm direcionado seu foco para o Investimento 
Estrangeiro Direto (IED), que se tornou uma modalidade de aplicação de recursos bastante 
visada nas transações comerciais (IAMSIRAROJ, 2016; BHATTARAI, 2016; TIAN, 2018). 
Os investidores, que podem ser pessoas ou corporações, reconhecem as empresas de fora 
de seu país como uma alternativa de investimento de alta rentabilidade.

Existem algumas razões mais fundamentais que apoiam a atratividade do IED, 
como tecnologia avançada, habilidades, pesquisa e desenvolvimento (P&D) e know-how. 
O IED também pode ajudar a acessar mercados estrangeiros quando os países anfitriões 
são usados como plataforma de exportação para distribuir produtos na região. Portanto, 
o IED parece oferecer boas características, variando entre um alto grau de estabilidade, 
aumento de recursos financeiros, efeitos positivos na produtividade e acesso ao mercado 
externo (IAMSIRAROJ, 2016).

O IED é influenciado pela confiança dos investidores, que se refere basicamente 
à percepção dos investidores em relação às políticas fiscais e monetárias do governo, 
bem como às estabilidades macroeconômicas de um país (DUNNING, 2002, ACEMOGLU; 
JOHNSON, 2005). De fato, ninguém sente interesse em investir em um país onde brechas 
institucionais incentivam a corrupção, a burocracia aumenta o custo de transação do 
investimento e onde o governo pode expropriar investimentos (BOUCHOUCHA; YAHYAOUI, 
2019).

O Fórum Econômico Mundial (2019) estima que o custo da corrupção seja de US$ 
2,6 trilhões, o que equivale a mais de 5% do PIB global, e que a corrupção aumenta o 
custo de fazer negócios em até 10%. Portanto, existem boas razões para governos e 
empresas aumentarem a luta contra a corrupção. Nesse contexto, sabendo que altos níveis 
de corrupção tem um impacto negativo na atração de investimentos (WEI, 2000; VITTAL, 
2001; WEITZEL; BERNS, 2006; BARASSI; ZHOU, 2012; MENGISTU; ADHIKARY, 2019), 
o presente trabalho tem como objetivo analisar a influência da corrupção na atração de 
Investimento Estrangeiro Direto.
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2 | REFERENCIAL TEÓRICO

2.1 Corrupção
Dentre as várias definições literárias sobre a corrupção, é notável que não existe 

um consenso entre os autores, porém, em termos gerais ela abrange os conceitos amplos 
como o mau uso de poder público para obtenção de vantagens em benefícios próprios e a 
decadência da moral. Quando se pensa em corrupção reflete-se sobre os valores éticos, 
morais, padrões de conduta e comportamento de um cidadão e espera-se, principalmente 
de figuras públicas, como políticos e empresários a transparência, a honra pessoal e a 
honestidade (SHLEIFER; VISHNY, 1994). 

Apesar de ser um tema que na última década tem sido bastante abordado tanto na 
mídia brasileira quanto na mídia mundial, a corrupção possui raízes profundas e em vários 
momentos do cenário brasileiro ela ocupou um lugar nos debates políticos (WEBER, 2006, 
p.2). Os agentes públicos e os empresários agem de maneira racional quando houver 
um incentivo para a prática do ato, ou seja, levam em consideração o risco de serem 
descobertos e punidos, além do tamanho da punição, e cometem o ato de corrupção 
quando esses riscos forem menores que o benefício adquirido (ROSE-ACKERMAN, 2002). 
As práticas corruptas têm profundas raízes, entretanto, atualmente elas têm recebido um 
grau de atenção maior em relação ao passado, levando a entender que nos dias atuais o 
grau de corrupção se elevou (WILHELM, 2001). 

Para Brei (1996, p.65), o “fenômeno pode ser observado numa gradação quase 
infinita”. Seguindo essa linha de pensamento, a corrupção acontece a partir de pequenas 
ações e de simples mudança de comportamento, como o suborno para a aquisição de forma 
mais rápida aos benefícios legalmente previstos, e se estende a uma total impunidade de 
crimes organizados por partes das várias áreas e níveis governamentais. Para Filgueiras 
(2009), o ato corrupto pode ser explicado como uma má conduta característica de uma 
estrutura social de tipo tradicional, que no contexto da modernidade pode gerar instabilidade 
no plano político e econômico. O estudo de Rose-Ackerman (2006) aponta que a má 
governança e a desigualdade são variáveis que influenciam fortemente o alto nível de 
corrupção, assim como países com maior fragmentação etnolinguística.

A corrupção representa um ônus insustentável para economias que estão em 
busca de um patamar competitivo, já que pode impedir o combate à pobreza, dificultar 
o desenvolvimento econômico e social e condenar amplos contingentes populacionais a 
condições de miséria (RIBEIRO, 2001). Portanto, a corrupção não é um mal que assola 
apenas países de terceiro mundo ou em estágio de desenvolvimento. O ato corrupto se 
apresenta em toda e qualquer sociedade organizada, contudo, quanto mais bem organizada 
é a sociedade, mais hábil ela será no enfrentamento ou na repreensão da corrupção.

 Segundo Teixeira (2006, p.39), “o termo corrupção é empregado em distintos 
sentidos, podendo ser identificado quando há uso de bens públicos para ganhos privados”. 
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O termo também é usado como sinônimo de suborno, extorsão, tráfico de influência, 
nepotismo, fraude, uso de propina ou desvio de fundos públicos. Apesar de ser mais 
relacionado ao setor público, o ato corrupto também contamina o setor privado, sendo 
um problema complexo cujos efeitos são sociais, políticos e econômicos e seus impactos 
afetam todos os aspectos da sociedade. 

Todavia, a corrupção também pode ser interpretada como benéfica quando pode 
agilizar a burocracia, tornando mais rápida a emissão de documentos e autorizações 
formais por parte do Estado (FILGUEIRAS, 2009; FURTADO, 2012). Esse pensamento 
também é compartilhado por Schwartzman (2008, p. 7), quando afirma que nos anos 60 
o suborno era visto como um “lubrificante” para as transações econômicas. O pagamento 
de suborno a determinadas autoridades para conseguir contratos e autorizações era um 
comportamento para tornar a atividade econômica mais fluida.

Porém, essa teoria se contrapõe a ideia de outros autores, como Rose-Ackerman 
(1999), que preconiza a corrupção como “areia”, na qual apesar de poder facilitar a 
realização de negócios específicos, ela reduz a transparência dos mercados, impede a 
competição por eficiência e resultados e termina gerando ineficiências para a economia e a 
sociedade como um todo. Para Gray e Kaufmann (1998), a corrupção se constitui no maior 
obstáculo ao desenvolvimento econômico e crescimento das nações.

A corrupção pode representar um desperdício no uso dos recursos e uma prática 
que atrapalha o desenvolvimento do comércio, tendo em vista que os recursos poderiam 
ser investidos de maneira mais eficiente (DUTTA; SOBEL, 2016). Mauro (1996), um dos 
pioneiros nas análises tipo cross-section para mediar os efeitos do crescimento econômico 
diante da corrupção, mostrou que os atos corruptos afetam diretamente a redução dos 
incentivos ao investimento e as perdas de arrecadação tributária. 

No campo público, a corrupção política pode ser considerada como abuso de poder, 
cargos ou recursos por governantes para ganho pessoal (SVENSSON, 2005). A corrupção 
pública ocorre quando um empregado, eleito ou não, usa de seus privilégios no governo 
para obter benefícios privados. Esse tipo de corrupção indica uma transgressão às regras 
e regulamentações das transações econômicas em uma sociedade (KAUFMANN; KRAAY; 
MASTRUZZI, 2004).

2.2 Investimento Estrangeiro Direto 
O Investimento Estrangeiro Direto (IED) é compreendido como uma movimentação 

financeira realizada por pessoas física e/ou jurídica em um país do exterior, onde o propósito 
no geral é o investimento para o crescimento do empreendimento que recebe este aporte. 
O “investimento estrangeiro” pode ser conceituado como a “transferência de fundos ou 
materiais de um Estado (chamado de ‘país exportador de capital’) para outro (chamado 
de ‘país receptor’) em troca de uma participação direta ou indireta no empreendimento” 
(SORNARAJAH, 2010, p. 08).  O referido autor ainda conceitua o Investimento Estrangeiro 
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de Portfólio, o qual está relacionado a transação monetária com o objetivo de aquisição 
de ações, no entanto não apresenta pretensão de incorporação à gestão da empresa, 
direcionando os investimentos apenas para a especulação com rendimentos de curto prazo.

O IED pode ser destinado para obter controle, ainda que não seja na sua totalidade, 
sobre empresas no exterior, o que pressupõe um investimento cuja remuneração do capital 
aportado será de longo prazo. O Investimento Estrangeiro Direto também pode ser uma 
estratégia dos países para beneficiarem-se por meio do lançamento de suas empresas 
transnacionais em novos mercados (VIND, 2008; PEZZI; TRICHES, 2009).

A relação de IED está ligada a uma empresa matriz e uma filial estrangeira, as quais 
o conjunto formam uma empresa multinacional. De acordo com a UNCTAD (2004), a matriz 
precisa ter controle sobre sua filial com prosperidade de pelo menos 10% ou mais das 
ações ordinárias ou do direito a voto de uma empresa de capital aberto. De acordo com 
a definição do Banco Mundial e do Fundo Monetário Internacional (FMI), o investimento 
estrangeiro direto (IED) ocorre quando é mantida participação societária duradoura na 
gestão de empreendimento em economia diversa do investidor.

Com o forte crescimento do fluxo global de IED, cresce a discussão sobre os potenciais 
benefícios econômicos e/ou bem-estar dos países receptores. O Investimento Estrangeiro 
Direto traz vários benefícios ao país, dentre eles: geração de empregos, desenvolvimento da 
infraestrutura, transferência de tecnologia, transferência de competência e desenvolvimento. 
Os IEDs são benéficos para o país hospedeiro não apenas pela geração de emprego e 
pelo crescimento do produto e/ou renda, mas também porque geralmente implicam na 
transferência de conhecimento e tecnologia (GHEBRIHIWET; MOTCHENKOVA, 2017; 
ŠUŠTERŠIČ; KEJŽAR, 2020).

Pode-se mencionar que a conjuntura político-cultural do país é forte alvo de 
constantes análises realizadas pelos investidores, pois os mesmos esperam políticas 
governamentais eficientes na redução dos índices de corrupção, garantindo uma 
concorrência justa e transparente, influenciada apenas pelas leis de mercado. Além disso, 
aspectos macroeconômicos como inflação, taxa de desemprego e endividamento externo 
são atrativos para os Investimentos Estrangeiros Diretos, que necessitam de políticas 
governamentais específicas capazes de promover o equilíbrio macroeconômico necessário 
para o mercado de investidores (MUDAMBI; NAVARRA, 2002)

Cooter (2006) analisou os investimentos estrangeiros diretos sob a ótica de uma 
relação de confiança entre a empresa e o investidor, haja vista que a empresa desenvolve 
seus produtos e serviços esperando os recursos oriundos de investimentos, enquanto o 
investidor reserva seus capitais para investir, pois acredita que a empresa irá desenvolver 
produtos e serviços a serem consumidos pelo mercado, gerando uma relação de ganha-
ganha entre ambos. Tal pensamento ratifica os trabalhos de Nonnenberg e Mendonça 
(2004), os quais acreditam que o fluxo de internacional de capitais é condicionado por 
fatores que compõem o contexto econômico e social do país. 
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Diante de um cenário econômico globalizado e da mobilidade de instalações das 
empresas nos países, têm-se diversificado as oportunidades para que os investidores 
apliquem seus recursos. Desse modo, os aspectos institucionais são fatores determinantes 
para que tais aplicadores de capital destinem suas rendas, de forma que obtenham baixos 
custos, alta produtividade e retorno financeiro garantido. Logo, as políticas públicas 
administrativas e o sistema jurídico podem ser determinantes para a escolha do melhor 
país a receber investimentos (AMAL; SEABRA, 2007).

Mudambi e Navarra (2002) complementam que instabilidades no ambiente 
institucional geram incertezas aos investidores, os quais sentem-se desencorajados 
para investir. Seguindo tal perspectiva, a ineficiência do governo no que tange políticas 
públicas de garantia a propriedade intelectual ou do cumprimento da legislação em geral 
potencializam tal incerteza (PAPAGEORGIADIS et al, 2020). Algumas pesquisas apontam 
que há uma relação entre a qualidade das instituições com o volume de investimentos 
que o país recebe. Tal pensamento é ratificado por Daude e Stein (2007), ao cruzarem os 
índices de IED e governança pública, assegurando que a qualidade das instituições possui 
efeitos positivos sobre o IED. O referido estudo coaduna com os achados de Dunning e 
Lundan (2008), em que afirmam que a boa governança ajuda a atrair o IED, enquanto a 
má o repele.

Outros estudos analisaram a relação entre a percepção de corrupção de um país e 
os índices de Investimentos Estrangeiros Diretos que recebem. O trabalho de Wei (2001) 
aponta que um país visto como corrupto tende a apresentar retrações e fugas no IED. 
Conforme Weitzel e Berns (2006), a corrupção do país anfitrião está associada negativamente 
aos prêmios-alvo, depois de corrigir outros fatores relacionados à governança, como 
estabilidade política, sistemas legais e padrões de divulgação financeira.

O estudo de Barassi e Zhou (2012) mostrou que a corrupção exerce um efeito negativo 
na atração de IED e implica que não apenas a corrupção pode afetar negativamente a 
probabilidade de IED no nível individual da empresa, mas também pode afetar as escolhas 
de IDE das MNEs no nível agregado.

Mauro (1996) explica que a corrupção contribui para a instabilidade, baixo 
crescimento econômico e consequentemente reduz a atratividade de tal país perante 
o mercado de investidores. Em alguns contextos, a tentativa de redução da burocracia 
exige a prática de suborno para a concessão de licenças e, mesmo agilizando alguns 
procedimentos institucionais, os investidores consideram esse procedimento como uma 
“tributação extra”, ocasionando a inibição de alguns IEDs (WEI, 2001).

3 | METODOLOGIA
Para analisar a influência da corrupção na atração, pelos países, de Investimento 

Estrangeiro Direto (IED), este estudo foi classificado como descritivo e quantitativo. Para 
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tanto, foi utilizada a técnica de Dados em Painel com efeito fi xo. Os dados foram obtidos 
em diversas bases de dados e foram desde 2002, que foi quando algumas variáveis 
começaram a divulgar os dados, a 2016, em virtude de algumas variáveis ainda não 
terem divulgado dados mais recentes. Foram coletados dados de 184 países, abrangendo 
todos os continentes. O modelo de dados em painel adotado nessa pesquisa consiste em 
acompanhar os mesmos países ao longo do tempo e é não balanceado, ou seja, algumas 
observações não possuem informações em todos os anos.

A variável dependente foi o Investimento Estrangeiro Direto (Foreign direct 
investment, net infl ows), obtida por meio da base de dados do Banco Mundial. As 
variáveis independentes foram Controle da Corrupção (Control of Corruption) e Corrupção 
(Corruption), obtidas nas bases Worldwide Governance Indicators (WGI) e International 
Country Risk Guide (ICRG), respectivamente. O modelo utilizado pode ser escrito da 
seguinte forma:

No caso da medida do Controle da Corrupção, os valores do indicador variam de 
-2,5 a 2,5, quanto menor o valor, maior o uso do poder público para ganhos privados. Por 
outro lado, para valores mais altos, menor a corrupção. A variável Corrupção, por sua 
vez, é uma avaliação da corrupção dentro do sistema político. Tal corrupção distorce a 
conjuntura econômica e fi nanceira dos países e reduz a efi ciência do governo, permitindo 
que as pessoas assumam posições de poder através de patrocínio em vez de capacidade. 
O indicador varia de zero (ambientes mais corruptos) a 6 (ambientes menos corruptos).

Alguns estudos já analisaram a relação entre corrupção e IED (WEI, 2000; VITTAL, 
2001; WEITZEL; BERNS, 2006; BARASSI; ZHOU, 2012; MENGISTU; ADHIKARY, 2019), 
comprovando que uma elevada corrupção pode afetar negativamente o fl uxo de IED. Como 
o IED também pode ser atraído por outros fatores, foram adicionadas outras variáveis de 
controle. A primeira variável de controle foi o tamanho do mercado (medida pelo PIB, que foi 
obtido da base de dados do Banco Mundial) e ela foi utilizada porque países que possuem 
um mercado maior podem proporcionar um crescimento mais rápido. O PIB já vem sendo 
utilizado por muitos estudos como uma medida de tamanho do mercado (CHAKRABARTI, 
2001; RAMIREZ, 2006; ADHIKARY; MENGISTU, 2008; MENGISTU; ADHIKARY, 2019; 
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BOUCHOUCHA; YAHYAOUI, 2019).
Como medida de controle também se utilizou o investimento doméstico (medido 

pela variável Gross fixed capital formation (% of GDP), obtida na base de dados do Banco 
Mundial). A ideia é que o IED pode ser complementar ao investimento doméstico por meio 
do trabalho conjunto na forma de joint ventures (MOOSA; CARDAK, 2006; MENGISTU; 
ADHIKARY, 2019). Outra variável de controle foi a infraestrutura (medida pela variável 
number of telephones per 1000 people, obtida na base de dados do Banco Mundial). 
Alguns estudos já comprovaram que uma boa infraestrutura (serviço de telecomunicação, 
estradas, fontes de energia e saúde) é relacionada com melhores fluxos de IED (CANNING; 
BENNATHAN, 2000; SACHS et al., 2004; ANG, 2008; BOUCHOUCHA; YAHYAOUI, 2019).

A taxa de juros (obtida pela variável interest rate, oriunda da base de dados do Banco 
Mundial) pode ser relacionada com o IED porque uma alta taxa de empréstimo representa 
um alto custo de capital para empreendedores e pode desencorajar potenciais atividades 
de negócios (HERRERO; SIMÓN, 2003; SIDDIQUI; AUMEBOONSUKE, 2014). Portanto, 
seguindo Bouchoucha e Yahyaoui (2019), uma alta taxa de empréstimos no país anfitrião 
pode motivar os estrangeiros a fornecer capital, uma vez que geralmente possuem capital 
de baixo custo. Isso implica ainda que joint ventures internacionais podem ser realizadas 
facilmente com países que têm escassez de capital de baixo custo.

Outra medida de controle utilizada foi a abertura, medida pela variável trade (% of 
GDP), que pode ser encontrada na base de dados do Banco Mundial. Nesse caso, alguns 
estudos já mostraram a relação positiva entre o grau de abertura dos mercados dos países 
e o IED (SIN; LEUNG, 2001; MOOSA; CARDAK, 2006; ANG, 2008; BOUCHOUCHA; 
YAHYAOUI, 2019). A força de trabalho também pode ser um atrativo para o IED (AZIZ; 
MAKKAWI, 2012). Seguindo o estudo de Bouchoucha e Yahyaoui (2019), essa pesquisa 
utilizou a população total (variável total population do Banco Mundial) para medir a força 
de trabalho dos países.

O crescimento do PIB também pode ser um fator de atração de investimentos para 
o país (FAN et al., 2007). Uma taxa de crescimento estável do PIB representa solidez 
e estabilidade das políticas econômicas e eficácia das instituições governamentais, que 
são fatores levados em consideração em transações internacionais. Para esse estudo, o 
crescimento do PIB foi medido pela variável GDP growth do Banco Mundial. As doações 
de recursos naturais também foram analisadas nesse estudo. Em geral, as relações entre 
dotação de recursos naturais e entradas de IED devem ser positivas, uma vez que a 
abundância de tais recursos motiva as empresas estrangeiras a se envolverem em vários 
setores. Para esse estudo, foi utilizada a variável arable land ratio to total land do Banco 
Mundial.

A qualidade das instituições pode ter importância na atração de IED, visto que 
a boa infraestrutura de governança desempenha um papel central (por exemplo, maior 
produtividade) na atração de investimentos estrangeiros (MISHRA; DALY, 2007; AZIZ, 
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2018). A qualidade das instituições foi medida por meio da variável bureaucracy quality, 
oriunda da base International Country Risk Guide (ICRG). As variáveis utilizadas no estudo, 
bem como suas fontes estão sumarizadas no Quadro 1.

Variável Tipo Indicador Fonte
Investimento Estrangeiro 

Direto Dependente Foreign direct investment, 
net inflows* Banco Mundial

Controle da Corrupção Independente Control of Corruption Worldwide Governance 
Indicators (WGI)

Corrupção Independente Corruption International Country Risk 
Guide (ICRG)

Tamanho do Mercado Controle GDP (current US$)* Banco Mundial

Investimento Doméstico Controle Gross fixed capital formation 
(% of GDP)* Banco Mundial

Infraestrutura Controle Number of telephones per 
1000 people Banco Mundial

Taxa de Juros Controle Interest Rate Banco Mundial

Abertura Controle Trade (% of GDP) Banco Mundial

Força de Trabalho Controle Total Population* Banco Mundial

Crescimento do PIB Controle GDP growth Banco Mundial

Doações de Recursos Controle Arable Land Ratio to Total 
Land Banco Mundial

Qualidade das Instituições Controle Bureaucracy Quality International Country Risk 
Guide (ICRG)

 Quadro 1 – Variáveis do estudo

Fonte: própria pesquisa

*Variáveis em logaritmo natural

4 | RESULTADOS
Antes de proceder as análises foram realizados testes de correlação e de normalidade. 

A maioria das correlações foram fracas e apenas duas relações foram moderadas, o que 
sugere uma baixa associação entre as variáveis. Em relação à normalidade (TABELA 1), 
todos os quatro testes realizados refutaram a hipótese nula de normalidade multivariada 
(considerando que os valores de Prob>chi2 foram menores que 0,01). O teste de 
normalidade univariada também refutou as suposições de ausência de assimetria, curtose 
e de distribuição normal. Os testes foram feitos a partir do comando mvtest normality do 
programa STATA, com a opção all.
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Tabela 1 - Testes de Normalidade multivariada

Fonte: própria pesquisa

Portanto, diante desses resultados, não foi necessário realizar intervenções na base 
de dados. Em seguida foi realizado o Teste de Hausman, utilizado para a escolha entre 
efeito fi xo ou efeito variável, na qual indicou que o melhor modelo a ser utilizado é o efeito 
fi xo (Prob>chi2 = 0.0067).

A análise descritiva das variáveis, exibida na Tabela 2, mostra que os países 
analisados no estudo tiveram uma grande variação em relação ao recebimento de 
Investimento Estrangeiro Direto. Assim como o IED, a maioria das demais variáveis 
também tiveram uma variação elevada. No caso das variáveis de corrupção, a alta variação 
pode ser explicada pelo fato dos países serem heterogêneos em relação à qualidade dos 
serviços públicos ofertados, à formulação e implementação de políticas e à estabilidade do 
sistema político.

Tabela 2 - Estatística descritiva

Fonte: própria pesquisa

Na Tabela 3 tem-se resultados do teste de Dados em Painel com efeito fi xo. Nesse 
caso, os coefi cientes do modelo sugerido se mostraram adequados para análises (Prob 
> F = 0.0000), já que são diferentes de zero. Inicialmente realizou-se um teste incluindo 
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todas as variáveis, incluindo as duas variáveis independentes de corrupção, contudo, os 
resultados não foram estatisticamente signifi cantes. Em seguida, foram realizados mais 
dois testes separando cada variável independente. O modelo com a variável Controle da 
Corrupção não se mostrou adequado. Então, o modelo exibido na Tabela 3 foi o único que 
apresentou resultado estatisticamente signifi cante de uma variável de corrupção afetando 
o IED.

De acordo com o resultado apresentado, a corrupção tem uma relação inversamente 
proporcional com o Investimento Estrangeiro Direto. Portanto, tem-se evidencia de que um 
ambiente com baixa corrupção pode estimular o fl uxo de IED e isso porque os países que 
recebem o investimento não são escolhidos aleatoriamente e a corrupção pode ser um 
fator preponderante para essa escolha (BARASSI; ZHOU, 2012). O resultado encontrado 
nessa pesquisa vai ao encontro das conclusões de outros estudos sobre o tema (WEI, 
2000; VITTAL, 2001; WEITZEL; BERNS, 2006; BARASSI; ZHOU, 2012).

Em relação às variáveis de controle, o investimento doméstico mostrou-se 
complementar ao recebimento de IED, corroborando com o que já tinha sido encontrado 
na literatura (MOOSA; CARDAK, 2006; MENGISTU; ADHIKARY, 2019). Assim, o IED 
pode desempenhar um papel complementar com o investimento doméstico, trabalhando 
em conjunto com empresas locais na forma de joint ventures, pois seria muito mais fácil 
compartilhar custos e complementar a lacuna de habilidades gerenciais que está ausente 
em muitos países em desenvolvimento. Portanto, presume-se que quanto mais o capital 
doméstico fl oresce em um país, mais o capital internacional fl ui (MENGISTU; ADHIKARY, 
2019).

Tabela 3 – Resultados do Dados em Painel

Fonte: própria pesquisa

*, ** e *** indicam níveis de signifi cância a 1%, 5% e 10%, respectivamente



 Administração Ciência e Tecnologia, Estratégia, Administração Pública e Estudos 
Organizacionais 2 Capítulo 16 234

Outra variável que apresentou nível de significância estatisticamente valido foi a taxa 
de juros. Nesse caso, as baixas taxas de juros praticadas por alguns países proporcionam 
margens de juros estreitas e menores custos de capital e são uma das principais razões 
oferecidas por bancos para explicar suas operações no exterior, particularmente em países 
emergentes, onde as margens tendem a ser muito maiores (HERRERO; SIMÓN, 2003).

A força de trabalho, medida pela população total, apresentou relação inversamente 
proporcional com o IED. Esse resultado é contraditório com o que a literatura apresenta 
(AZIZ; MAKKAWI, 2012; MENGISTU; ADHIKARY, 2019). Uma possível explicação para 
esse fato é que países com populações maiores podem ter dificuldades em receber 
investimentos estrangeiros se não tiverem ou tiverem um número insuficiente de 
universidades e instituições técnicas necessárias para o desenvolvimento de uma força de 
trabalho altamente qualificada (AZIZ; MAKKAWI, 2012).

O crescimento do PIB se mostrou como uma variável impulsionadora de IED. Uma 
taxa de crescimento estável do PIB representa a solidez e a estabilidade das políticas 
econômicas e a eficácia das instituições governamentais, procuradas principalmente nas 
transações internacionais (MENGISTU; ADHIKARY, 2019). Além disso, uma alta taxa de 
crescimento do PIB mede a capacidade de compra de um país e também pode indicar o 
quão bem os consumidores estão em um país, o que pode ser um atrativo para empresas 
estrangeiras que desejam se instalar no país (GLOBERMAN; SHAPIRO, 2003). 

5 | CONCLUSÕES
O desempenho econômico de um país ao longo do tempo pode ser determinado em 

grande parte por seu ambiente político, institucional e jurídico (OCDE 2001). Já se sabe 
que o Investimento Estrangeiro Direto (IED) promove o crescimento do país anfitrião e que 
o ambiente de governança do país anfitrião afeta os investidores nacionais e estrangeiros 
(MENGISTU; ADHIKARY, 2019). Este estudo utilizou algumas variáveis na tentativa de 
relacionar corrupção com o IED, contudo, apenas algumas delas se mostraram significantes 
para o modelo proposto.

Embora alguns estudos já tivessem relacionado algumas variáveis com o IED, essa 
pesquisa tentou agregar outras variáveis que ainda não haviam sido analisadas. Uma das 
tentativas foi a utilização de mais de uma variável de corrupção (control of corruption e 
corruption) para tentar reforçar a relação delas com o IED.

Esta pesquisa traz importantes contribuições para a teoria da administração, 
em especial à gestão estratégica. Primeiramente, melhora a compreensão acerca dos 
fatores que influenciam o Investimento Estrangeiro Direto, incluindo novas variáveis 
pouco estudadas (como a qualidade institucional). Como contribuição empírica, o estudo 
desenvolveu uma base de dados que envolveu a compilação de diversas fontes de dados.

Como limitações, o modelo apresentado foi desbalanceado, em virtude de alguns 
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missing values, que não foram tratados por estarem abaixo de 10% do total de observações. 
Além disso, os indicadores de corrupção são medidas de percepção e, apesar de serem 
amplamente utilizados em pesquisas acadêmicas, podem estar sujeitos a distorções. 
Estudos futuros poderiam tentar detalhar a relação entre população e IED, analisando 
características específicas da população, como o percentual de profissionais qualificados.

Em relação à prática, os formuladores de políticas devem ter consciência de que o 
ambiente político é um fator crucial para o fluxo de IED e as políticas devem ser estruturadas 
adequadamente para atender aos requisitos básicos da atração de investimentos e, 
portanto, do crescimento econômico em geral. Nesse sentido, ações que promovam o 
combate à corrupção são decisivas não só para a manutenção da estabilidade política, 
mas também para uma maior atração de IED para os países.
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