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APRESENTAÇÃO
O livro “Administração: Ciência e Tecnologia, Estratégia, Administração Pública e 

Estudos Organizacionais” é uma obra publicada pela Atena Editora e divide-se em dois 
volumes. Este segundo volume reúne um conjunto de vinte e sete capítulos, em que são 
abordados diferentes temas que permeiam o campo da administração. Compreender os 
fenômenos organizacionais é o caminho para o avanço e a consolidação da ciência da 
administração, possibilitando a construção de um arcabouço teórico robusto e útil para 
que gestores possam delinear estratégias e tomar decisões eficazes do ponto de vista 
gerencial, contribuindo para a geração de valor nas organizações.

Nesse contexto, compreendendo a pertinência e avanço dos temas aqui abordados, 
este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, que explora a 
administração em suas diferentes faces, uma vez que concentra estudos desenvolvidos 
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura àqueles que desejam 
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um 
amplo panorama sobre as tendências de pesquisa e aplicação da ciência administrativa. 

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate acadêmico, conduzindo 
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais à reflexão sobre 
os diferentes temas que se desenvolvem no âmbito da administração. Finalmente, 
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação, que possibilitaram a construção 
dessa obra de excelência, e esperamos que este livro possa ser útil àqueles que desejam 
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Robson Moreira da Silva 
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RESUMO: Este estudo teve por objetivo analisar 
e descrever os riscos de adoecimento no trabalho, 
na percepção de presbíteros que desenvolvem 
atividades religiosas em uma região do estado 
de Minas Gerais. A base teoria foi ancorada na 
psicodinâmica do trabalho e, metodologicamente, 
foi realizada pesquisa descritiva, de abordagem 
qualitativa, com a realização de entrevistas como 
estratégia para a coleta dos dados, onde foram 
entrevistados oito presbíteros, identificados 
aletoriamente. Para análise dos dados utilizou-se 
a técnica de análise de conteúdo, estabelecendo 
a priori as categorias de análise. Concluiu-
se que para o grupo pesquisado, o contexto 
de trabalho, o custo humano do trabalho, e os 
danos relacionados ao trabalho contribuem para 
vivências de prazer e sofrimento. As vivências 
de prazer estão relacionadas diretamente à 
religiosidade, função norteadora da igreja para 
a promoção do apoio social às comunidades. 
As vivências de sofrimento provêm da absorção 

em relação ao acúmulo de atividades, muitas 
cobranças administrativas e a sensação de 
fracasso em alguns momentos. Como estratégias 
de regulação utilizadas pelos presbíteros para 
lidar com o sofrimento, destacam-se a ênfase 
nas práticas religiosas, o envolvimento social 
com a comunidade e o apoio de familiares, 
ao contribuírem para minimizar os conflitos 
emocionais vivenciados.
PALAVRAS - CHAVE: Psicodinâmica do trabalho. 
Riscos de adoecimento. Prazer e sofrimento no 
trabalho. Estratégias de regulação. Presbíteros.

RISKS OF MENTAL ILLNESS: STUDY 
WITH ELDERS IN THE LIGHT OF 
PSYCHODYNAMICS AT WORK

ABSTRACT: This study aimed to analyze and 
describe the risks of illness at work, in the perception 
of elders who develop religious activities in a 
region of the state of Minas Gerais. The theory 
base was anchored in the psychodynamics of 
work and, methodologically, descriptive research 
was carried out, with a qualitative approach, with 
interviews as a strategy for data collection, in 
which eight elders were interviewed, identified 
randomly. For data analysis, the content analysis 
technique was used, establishing the analysis 
categories a priori. It was concluded that for the 
researched group, the work context, the human 
cost of work, and the work-related damages 
contribute to experiences of pleasure and 
suffering. Pleasurable experiences are directly 
related to religiosity, the church’s guiding function 
for promoting social support to communities. The 
suffering experiences come from the absorption 
in relation to the accumulation of activities, many 
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administrative charges and the feeling of failure at times. As regulatory strategies used by 
elders to deal with suffering, the emphasis on religious practices, social involvement with the 
community and the support of family members stand out, as they contribute to minimize the 
emotional conflicts experienced.
KEYWORDS: Psychodynamics of work. Risks of illness. Pleasure and suffering at work. 
Regulation strategies. Elders.

1 | INTRODUÇÃO
Com o crescimento das civilizações, a religião católica se dispôs de forma 

organizacional, com objetivos, propostas e intenções para disseminar a religião para a 
comunidade (GUERRA, 2002). As igrejas se inserem na sociedade divulgando seus ritos, 
símbolos, crenças e mitos, por meio de atividades e preceitos divinos, caracterizando não 
apenas um ambiente sagrado, mas também um ente organizado hierarquicamente, onde 
se destacam os trabalhos e as atividades dos presbíteros nas igrejas católicas da pré-
modernidade (CARRANZA, 2005). 

A forma de organização do trabalho religioso da Igreja Católica passou por várias 
mudanças ao longo dos anos, transformando paradigmas históricos, alterando sua 
estrutura e buscando novas definições para a atuação de seus líderes religiosos (MENDES, 
2006). Tendo como referência Gil-Monte (2016), indivíduos que atuam auxiliando pessoas 
carentes, tais como médicos, professores, policiais e religiosos, o grupo dos religiosos 
foram os que mais se destacaram por sentir sobrecarregados principalmente do ponto 
de vista psíquico. Considera-se que as pessoas que relacionam afetivamente em suas 
atividades em ajuda ao próximo, estão mais submetidas às fortes exigências pessoais e, 
consequentemente, aos desgastes emocionais (PEREIRA, 2013; ZILLE; et al 2018). 

Com o transcorrer do tempo, iniciaram os estudos relacionando trabalho e saúde, 
surgindo assim à disciplina denominada Psicopatologia do Trabalho (DEJOURS, 2008a). 
Paul Sivadon (1907/1992) foi o precursor desse termo, afirmando que as pessoas eram 
suscetíveis a desencadear distúrbios mentais decorrentes dos processos de trabalho. 
Como seguidor Louis Le Guillant passou a investigar o surgimento de doenças mentais 
ligadas ao meio social, não compreendendo o indivíduo separado deste meio (LIMA, 2006).

Inicia-se na França em 1990, os estudos relacionados à Psicodinâmica do Trabalho, 
pelo psicanalista e psiquiatra Christopher Dejours, onde passa a investiga os mecanismos de 
defesas dos indivíduos para minimizar os impactos causadores de sofrimento, distanciando 
assim das doenças mentais (MENDES, 2007).

No que se refere ao contexto religioso, Ebert e Soboll (2009), afirmam que apesar 
da função religiosa ser vista como fonte de prazer, pode gerar também desgastes e 
frustrações, sendo ressaltada a importância de estudos nesta direção. Somado a essa 
assertiva, pesquisas recentes realizadas em importantes bancos de dados como Scientific 
Periodicals Electronic Library – SPELL, SCIELO, Portal de Periódicos CAPES, e LILAC, 
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considerando os últimos cinco anos (2015/2019), com as palavras-chave “presbíteros”, 
“riscos de adoecimento no trabalho de presbíteros” e “prazer e sofrimento no trabalho de 
presbíteros”, identificou-se um pequeno número de estudos nesta direção, o que reforça 
a importância de se investigar os riscos de adoecimento no trabalho na percepção dos 
presbíteros, contribuindo assim, para ampliar e aprofundar os estudos em relação a esta 
temática. 

Diante do disposto até então, o presente estudo teve como objetivo descrever 
e analisar os riscos de adoecimento no trabalho, na percepção de presbíteros que 
desenvolvem atividades religiosas em uma região do estado de Minas Gerais.

2 | REFERENCIAL TEÓRICO
As atividades laborais proporcionam aos indivíduos a construção de sua própria 

identidade, além de produzir significância de pertencimento, configurando assim, um dos 
valores mais significativos na estrutura social, material e psicológica do ser humano na 
sociedade (NARDI, 2006).  

A Igreja Católica está envolta, em grande parte, na formação da cultura e nos 
valores sociais de grande parte dos indivíduos em todo o mundo (PEREIRA, 2013). São 
consideradas como organizações que impõe os valores dogmáticos aos fiéis, solicitam 
doações por meio do ‘dizimo’ para obras assistenciais e desenvolvem ações administrativas 
com base em uma estrutura hierárquica formal (GUERRA, 2002).

As congregações católicas se organizam em forma de governo, com a existência 
de três poderes: o de ensinar, o de santificar e o de governar. O primeiro transmite o 
ensinamento da doutrina, visto como o poder mais importante da estrutura. No segundo, 
são realizados os rituais destinados aos fiéis, tais como batizados, eucaristia, crisma, 
matrimônio entre outros. No último, estão às atribuições de ordem e tomadas de decisões 
administrativas nas congregações. Dentro dessa estrutura, moldam a forma de atuação e 
de limites de cada membro, assim, desde a entrada de um membro à congregação até a 
sua saída, este está submetido a um ordenamento ininterrupto (CASTRO, 2017).

A congregação católica possui 391 institutos religiosos, com aproximadamente 
466.634 membros que exercem o sacerdócio dividido nos cinco continentes no mundo, 
todos padronizados hierarquicamente no que diz respeito às normas e ensinamentos 
(EBC, 2013). O trabalho dos presbíteros possui uma imagem teológica e uma imagem 
sociológica. A primeira enfatiza o sacerdócio, pois é a imagem que se tem quando prega, 
celebra, e se relaciona com a comunidade e, a segunda, é a imagem que o presbítero 
tem da sociedade, de que é capaz de resolver os problemas sociais, no entanto, é uma 
imagem diferente daquela que tem de si próprio, razão pela qual pode ser causa de tensão, 
abatimento e sofrimento mental (DE MÉZERVILLE, 2012). Esse dualismo presente nas 
funções exercidas e a cultura inerente ao ambiente religioso apresentam-se como fonte 
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significativa para a construção pessoal da realidade e do sentido da vida dos presbíteros 
(HERVIEU-LÉGER, 2008). 

A vida religiosa dos presbíteros pode propiciar melhor qualidade de vida e saúde, 
mas também pode causar sofrimento, prejudicando não só o desempenho no ministério 
sacerdotal, como também a integridade da pessoa e o seu entorno, tornando-se incapaz de 
servir aos outros. Essa situação cria novos desafios para os presbíteros, que os obrigam a 
conhecerem a sim mesmos mais profundamente, para assim, poderem exercer autentica 
influência positiva na sociedade, exercendo com serenidade e efetividade o ministério 
(KRINDGES, 2015). 

2.1 A psicodinâmica do trabalho
A expressão “Psicodinâmica do Trabalho” surgiu na década de 1990, na França, 

com o médico francês Christophe Dejours, inicialmente construída com fundamentação na 
Psicopatologia, evoluindo para o estudo das relações dinâmicas do sofrimento psíquico do 
indivíduo, onde tem as atividades do trabalho como o fator essencial de contribuição para 
seu desenvolvimento. Trata-se de uma abordagem científica, que tem objetivos, princípios, 
conceitos e métodos particulares para entender a dinâmica do contexto do trabalho, focando 
no contexto de trabalho, custo humano do trabalho, vivências de prazer e de sofrimento, 
danos relacionados ao trabalho, bem como as estratégias de regulação adotadas pelos 
trabalhadores (MENDES, 2006).

Em relação ao contexto de trabalho, são considerados três fatores, ou seja, 
organização do trabalho, condições de trabalho e relações sócioprofissionais. O custo 
humano do trabalho refere-se aos aspectos físico, cognitivo e afetivo. No que se refere às 
vivencias de prazer e sofrimento, estas estão organizadas da seguinte forma: as vivencias 
de prazer relacionam à realização profissional e liberdade de expressão e as vivências 
de sofrimento, a falta de reconhecimento e liberdade de expressão. A dimensão danos 
relacionados ao trabalho é analisada com base nos danos físicos, psicológicos e sociais. 
Por fim, têm-se as estratégias de regulação que objetivam transformar as situações de 
sofrimento em vivências de prazer no contexto do trabalho (MENDES, 2007; DJOURS, 
2008a).    

A psicodinâmica apresenta uma inversão no modo de estudar a inter-relação do 
trabalho e saúde, ou seja, o ambiente de trabalho caracterizado por forças objetivas e 
subjetivas, sociais e econômicas, que podem alterar a saúde e levar o trabalhador ao 
adoecimento (MENDES, 2007). 

Para Dejours (2008a), o prazer é o elemento fundamental em relação a psicodinâmica 
do trabalho, no entanto, não exclui o sofrimento, sendo então dimensões inseparáveis. O 
trabalho tem como propósito o ganho de prazer na sua execução, não se restringindo na 
obrigação da realização das atividades. Mendes (1999) aponta que o trabalho ultrapassa a 
realidade objetiva e invade o íntimo de cada indivíduo.
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Nessa situação, os trabalhadores passam a desenvolver e utilizar mecanismos 
de defesa para mediar tal duelo, enfrentando assim, o sofrimento. Dessa forma, não se 
pode eliminar o sofrimento do contexto de trabalho, mas é possível criar mecanismos que 
favoreçam a sua transformação em prazer (MORAES, 2013c).

3 | PERCURSO METODOLÓGICO
Este estudo utilizou-se de abordagem descritivo-qualitativa visando analisar 

e descrever os riscos de adoecimento no trabalho, na percepção de presbíteros que 
desenvolvem suas atividades religiosas em uma região do estado de Minas Gerais.

Quanto aos procedimentos, a unidade de análise consistiu nos riscos de adoecimento 
no trabalho dos presbíteros objeto do estudo e a unidade de observação, igrejas da Diocese 
localizada em região do estado de Minas Gerais (RICHARDSON, 1999; YIN, 2001).

Os sujeitos da pesquisa foram oito presbíteros, identificados aletoriamente de um 
total de vinte e um. Todos eles exercem atividades de celebrações, educação religiosa, 
visitas, aconselhamentos, supervisão eclesiástica e porta voz da comunidade.

A obtenção dos dados ocorreu em junho de 2019, de forma individual, por meio 
de entrevistas semiestruturadas, com objetivo de desvelar as vivências subjetivas destes 
religiosos, em relação aos riscos de adoecimento na realização das atividades eclesiásticas. 
Foi garantido sigilo dos dados obtidos, ocasião que os entrevistados concordaram com o 
‘termo de consentimento livre e esclarecido’ em relação à participação na pesquisa. Os 
entrevistados foram identificados por códigos, iniciando em E1 e finalizando em E8, para 
fins de anonimato e análise dos dados (COLLIS; HUSSEY, 2005). 

As categorias de análise foram previamente definidas e constaram do contexto do 
trabalho, custo humano do trabalho, vivências de prazer, vivências de sofrimento, danos 
relacionados ao trabalho e estratégias de regulação.

4 | ANÁLISE E DISCUSSÃO DOS RESULTADOS

4.1 Contexto do trabalho
Nesta categoria, os pesquisados, ao relatarem sobre a subcategoria ‘significado do 

trabalho’, confirmaram que o trabalho que desenvolvem é muito importante para eles, pois 
gostam e se identificam com o que fazem e acreditam que as atividades que desenvolvem 
tem um significado especial de acolhimento para a comunidade.

São vários os motivos que motivaram a minha escolha, mas eu sempre tive 
mesmo o desejo de ajudar as pessoas, né? E eu achava que como padre, 
teria condições de ajudar mais (E8).

No que se refere à subcategoria do ‘planejamento e organização do trabalho’ os 
pesquisados relataram a importância do planejamento e mencionaram o ritmo intenso 
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em termos da sua realização, destacando uma grande demanda de atividades a serem 
realizadas em prol da comunidade, o que é ilustrado pelo relato a seguir.

É um ritmo muito acelerado, porque eu tenho a paróquia e sete comunidades 
que pertencem à paróquia. Envolve muito trabalho, que tem de ser planejado 
e organizado, mais ocorre dia e noite (E7).

Por fim, em relação à subcategoria ‘avaliação dos resultados’, os presbíteros foram 
unanimes em afirmar que não existe uma avaliação formal do trabalho realizado. Fazem 
uma auto avaliação com a ajuda da comunidade. O extrato apresentado a seguir, ilustram 
a situação mencionada.

Não tem avaliação. [...] procurei o bispo para fazer uma avaliação né? Quando 
fiz 20 anos de padre, na época sai extremante frustrado, porque falei sozinho 
[...] (E1).

4.2 Custo humano do trabalho
Nos relatos dos entrevistados foi possível identificar que em relação ao ‘custo 

humano no trabalho’ o maior custo se deu no ‘plano cognitivo’, estando relacionado à 
questão da capacitação e formação permanente para lidar com públicos diversos, o que 
pode ser observado pelo relato apresentado a seguir.

Atualizar sempre! Na igreja a gente lida como todo tipo de pessoa, tem 
pessoas com o nível intelectual elevado e vive no ambiente intelectual, e tem 
pessoas que não sabem ler. A gente tem que falar para esse público variado, 
tem crianças, jovens, adulto, idosos, ou seja, o lado da intelectualidade é 
muito importante (E3).

No entanto, foi possível perceber que o maior dispêndio dos entrevistados nesta 
categoria refere-se ao ‘custo afetivo’, onde o controle das emoções é imprescindível e, 
muitas vezes, os sentimentos necessitam ser ocultados em função dos rigores pregados 
pela igreja. Dai vem à sensação de impotência diante dos diversos problemas trazidos pela 
comunidade, como pode ser observado por meio do relato a seguir. 

A sensação de impotência diante de certas situações que emergem com 
muita frequência, como as pressões próprias do tempo, das emergências, 
das necessidades das pessoas, gera um sentimento de frustração quando 
vejo que não temos respostas para dar (E4).

Esse sentimento de impotência e cobrança de respostas à sociedade causa danos 
psicológicos e sociais que estão ligados aos sentimentos negativos em relação à vida e a 
si mesmo (MENDES, 2007). 

4.3 Vivências de prazer
Reconhece como as principais ‘vivências de prazer’ dos presbíteros o significado da 

instituição, a identificação e reconhecimento pelo trabalho, à realização e a religiosidade, 
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que emergiram como subcategorias. 
Na subcategoria ‘significado da instituição’ e à subcategoria ‘identificação e 

reconhecimento pelo trabalho’ a maioria dos entrevistados afirmou que têm a igreja como 
uma família, como a essência da vida, cuidadora e afetuosa com os seus filhos, o que pode 
ser ilustrado pelas afirmações a seguir:

Tenho muita gratidão pela igreja, boa ou não, hoje o que sou devo a ela, é a 
minha família (E1).

Minha motivação está média, a questão de ser padre, a gente não é padre 
sozinho, esse é o nosso maior desafio, tem as questões administrativas e isso 
é ruim para nós (E3)

Quanto à subcategoria ‘reconhecimento em relação ao trabalho’ a subcategoria 
‘religiosidade’, os entrevistados, de forma geral, acreditam que são reconhecidos e 
valorizados nas atividades que exercem, compartilhando de prazer este retorno da 
instituição, como também das pessoas que são atendidas. Conforme relatos a seguir:

Sinto que a igreja reconhece o meu trabalho, não é falado para nós, mas sinto 
que sou reconhecido (E8).

Eu ficava me imaginando me vendo de padre celebrando, todo paramentado, 
coisas bonitas e isso despertou minha vocação, queria trabalhar como padre 
para ajudar as pessoas (E2).

Em síntese, pode-se concluir em relação às vivências de prazer, que a maioria dos 
presbíteros afirma ter a igreja como uma família, constituindo-se na essência de suas vidas. 
No entanto, alguns dos entrevistados relataram que a motivação não está tão elevada como 
antes, em função principalmente do rigor da igreja e dos desafios enfrentados diariamente. 

4.4 Vivências de sofrimento
Em relação às ‘vivências de sofrimento’, os dados obtidos revelaram que as principais 

queixas em relação ao trabalho estão relacionadas ao acúmulo de atividades, que chegam 
a serem exaustivas; sensação de fracasso em algumas situações, onde as ações não se 
mostram efetivas, principalmente em relação à comunidade mais carente; e absorção pela 
igreja no que se refere a um grande número de atividades administrativas, seguidas de 
cobranças frequentes, conforme relatos apresentados na subcategoria ‘acúmulo de tarefas’ 
e à subcategoria ‘sensação de fracasso’. 

O que me estressa é o serviço administrativo, ter que administrar os recursos 
em função da sobrevivência institucional e não da missão da igreja (E6).

Todo grupo tem suas diferenças, mas existe às vezes insensibilidade, às 
vezes é falta de abertura mesmo, uma solidão entre nós (E3).
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Outra subcategoria identificada nos relatos dos entrevistados foi à ‘absorção pela 
instituição’ e à subcategoria ‘realização de atividades administrativas’. Para os presbíteros, 
a carga de trabalho é muito intensa, exige uma disponibilidade de tempo dia e noite, o que 
vem desgastando muito física e emocionalmente. Essas situações são ilustradas com as 
falas do E8 e E5.. 

Nossa missão é atender o povo, então estamos disponíveis 24h por 
dia, às vezes não dou conta de tanta coisa e me desgasto muito física e 
emocionalmente (E8).

Essa parte aí contábil e jurídica indica que somos empresa privada também! 
E aí vem às complicações e os desgastes, pois muitos de nós não temos 
habilidades nesta área administrativa. O nosso foco são as ações voltadas 
para a religiosidade e atendimento às comunidades (E5).

4.5 Danos relacionados ao trabalho
Para os presbíteros a rigidez e o radicalismo da igreja desencadeiam ‘danos 

psicológicos’ como sentimentos de sensação de vazio, abandono, solidão e tristeza, o que 
pode ser identificado no relato a seguir.

A vida do padre é uma vida solitária, temos que trabalhar o que se chama 
de ‘pastoral presbiteral’ que é a nossa comunhão entre o clero, só que a 
gente tem dificuldade de ficar juntos, com esta dificuldade, acabamos nos 
afastando (E7).

Na visão de Heloani (2003), as congregações religiosas da pré-modernidade vêm 
exigindo muito dos presbíteros, desde a variabilidade de competências e atividades, até 
as jornadas de trabalho cada vez mais longas e intensas. O presbítero desempenha várias 
funções além da sua missão religiosa, o que gera desgastes de toda natureza.

4.6 Estratégias de regulação
Diante dos relatos dos entrevistados, identificou-se como subcategorias das 

‘estratégias defensivas’ para lidar com o sofrimento na dedicação sacerdotal o apoio social 
de colegas e familiares, realização de atividade física e de lazer, e a prática religiosa, 
conforme relatos abaixo.

Durante a semana tiro pequenas pausas para sair com os colegas e um 
descanso mesmo, na casa dos meus pais (E3).

Eu faço Pilates, caminhada duas ou três vezes por semana, amo fazer 
caminhada, me dou o direito de descanso (E5).

Tiro pequenas férias, faço meus retiros espirituais, só a oração pode nos 
ajudar diante das angústias que vivemos, sempre busco Deus (E6).
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Por mais que o trabalho possibilite prazer aos indivíduos, as estratégias defensivas 
são necessárias e indispensáveis à saúde na busca do equilibro psíquico (MENDES, 
2007a).

5 | CONSIDERAÇÕES FINAIS
O estudo atingiu o seu objetivo ao descrever e analisar os riscos de adoecimento 

no trabalho, na percepção de presbíteros que desenvolvem atividades religiosas em uma 
região do estado de Minas Gerais.

 Na categoria ‘contexto do trabalho’, os presbíteros relataram que identificam com 
o trabalho que realizam, de forma mais específica em relação às práticas religiosas, que 
tem uma representatividade significativa junto à sociedade, estando, portanto, associado 
ao desejo de realização espiritual e religiosa. Em relação às atividades administrativas, 
de certa forma, não se identificam e as considera desgastantes, o que constitui um dos 
desafios do trabalho imposto pela igreja. 

As percepções de prazer estão relacionadas diretamente a religiosidade que é 
a missão principal e função norteadora da instituição em promover apoio social para a 
comunidade, principalmente, as mais necessitadas.  

Já em relação às vivências de sofrimento, que causam angústia, solidão e tristeza, 
os presbíteros apontaram a sensação de fraqueza em não poder mudar determinadas 
situações, como excesso de trabalho, a radicalização da instituição, envolvimento em 
grandes demandas administrativas, o que vem implicando em falta de motivação para estar 
a frente do principal que são as atividades religiosas e sociais, inerentes à missão da igreja. 

Ao se referirem aos danos relacionados ao trabalho, alguns entrevistados apontaram 
sentir um vazio, certo abandono, solidão, insensibilidade de alguns colegas e certa 
dificuldade para realizar as atribuições diárias, principalmente, aquelas de cunho pastoral, 
envolvendo as comunidades.  

Por fim, os entrevistados abordaram as estratégias de regulação, que diante dos 
relatos percebeu-se que os presbíteros utilizam estratégias individuais relacionadas ao 
lazer, atividade física, música, cinema, práticas religiosas e coletivas, tais como o apoio de 
familiares e colegas e o entretenimento social. 

A pesquisa contribuiu de forma importante para ampliar e aprofundar os estudos 
relacionados à psicodinâmica do trabalho, considerando um lócus, que de certa forma, 
pode ser considerado ainda pouco explorado pelas pesquisas científicas. Ainda no plano 
acadêmico, outra contribuição a ser destacada se dá no plano metodológico, transportando 
a abordagem quantitativa preconizada pelo ITRA em abordagem qualitativa.

Esta pesquisa possui suas limitações, destacando-se o fato de a mesma ter sido 
realizada em uma única diocese religiosa. Nessa direção, sugere-se a continuidade dos 
estudos, tendo como referência a Psicodinâmica do Trabalho, envolvendo diferentes 
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dioceses e congregações religiosas tanto no estado de Minas Gerais como no Brasil, nas 
suas diversas regiões geográficas. 
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