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APRESENTAÇÃO
O livro “Administração: Ciência e Tecnologia, Estratégia, Administração Pública e 

Estudos Organizacionais” é uma obra publicada pela Atena Editora e divide-se em dois 
volumes. Este segundo volume reúne um conjunto de vinte e sete capítulos, em que são 
abordados diferentes temas que permeiam o campo da administração. Compreender os 
fenômenos organizacionais é o caminho para o avanço e a consolidação da ciência da 
administração, possibilitando a construção de um arcabouço teórico robusto e útil para 
que gestores possam delinear estratégias e tomar decisões eficazes do ponto de vista 
gerencial, contribuindo para a geração de valor nas organizações.

Nesse contexto, compreendendo a pertinência e avanço dos temas aqui abordados, 
este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, que explora a 
administração em suas diferentes faces, uma vez que concentra estudos desenvolvidos 
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura àqueles que desejam 
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um 
amplo panorama sobre as tendências de pesquisa e aplicação da ciência administrativa. 

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate acadêmico, conduzindo 
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais à reflexão sobre 
os diferentes temas que se desenvolvem no âmbito da administração. Finalmente, 
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação, que possibilitaram a construção 
dessa obra de excelência, e esperamos que este livro possa ser útil àqueles que desejam 
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Robson Moreira da Silva 
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RESUMO: Este artigo tem como objetivo 
caracterizar, comparativamente, o mercado de 
trabalho formal da agroindústria de açúcar e 

álcool na região Centro Sul, no estado de São 
Paulo e no Brasil entre 2006 a 2017, por meio dos 
seguintes indicadores: mão de obra empregada, 
remuneração média, diferenças de sexo e salário 
e educação dos trabalhadores. A metodologia de 
pesquisa é exploratória e quantitativa com base 
na coleta e análise tabular de dados secundários 
presentes no banco de dados da RAIS. Os 
resultados evidenciaram que, no estado de São 
Paulo, houve maior número de trabalhadores 
formais na agroindústria de açúcar do que na de 
álcool, sendo que, em ambas as agroindústrias, 
os trabalhadores, do estado de São Paulo são 
mais bem remunerados e mais qualificados se 
comparados com os trabalhadores brasileiros 
de forma geral. Além disso, a maioria dos 
trabalhadores é do gênero masculino, tanto 
no estado de São Paulo, Centro Sul e Brasil. 
A remuneração média anual vem aumentando 
independente do gênero, porém o salário da 
mulher ainda é menor que o do homem tanto 
na agroindústria do álcool quanto na de açúcar. 
Nota-se, também, que a remuneração média 
anual é maior no Estado de São Paulo do que 
no Brasil e na região Centro Sul como um todo. 
Portanto, o presente artigo contribui para retratar 
o mercado de trabalho formal das agroindústrias 
de açúcar e álcool, destacando as diferenças 
entre os seus segmentos e, também, procurando 
destacar as diferenças entre o Estado de São 
Paulo, a região Centro Sul e o Brasil. Além 
disso, o presente estudo motiva futuros trabalhos 
que retratem as dinâmicas distintas existentes 
dentro dos setores do agronegócio em relação 
ao mercado de trabalho e também em outras 
unidades da federação.
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PALAVRAS - CHAVE: agroindústria açúcar e álcool; remuneração; escolaridade.

FORMAL WORK OF SUGAR AND ALCOHOL AGROINDUSTRY: SOUTH 
CENTER REGION, SÃO PAULO AND BRAZIL

ABSTRACT: This article aims to characterize, comparatively, the formal labor market of the 
sugar and alcohol agribusiness in the Center South region, in the state of São Paulo and 
in Brazil from 2006 to 2017, through the following indicators: employed labor, remuneration 
average, gender and salary differences and workers’ education. The research methodology 
is quantitative based on the collection and tabular analysis of secondary data present in the 
RAIS database. The results showed that, in the state of São Paulo, there were a greater 
number of formal workers in the sugar agroindustry than in the alcohol one, and in both 
agroindustries, workers in the state of São Paulo are better paid and more qualified compared 
to Brazilian workers in general. In addition, the majority of workers are male, both in the state 
of São Paulo,South Center and Brazil. The average annual remuneration has been increasing 
regardless of gender, but women’s wages are still lower than men’s in both the alcohol and 
sugar agro-industries. It is also noted that the average annual remuneration is higher in the 
State of São Paulo than in Brazil and in the South Center region as a whole. Therefore, this 
article contributes to portray the formal labor market of sugar and alcohol agro-industries, 
highlighting the differences between their segments, between the State of São Paulo, the 
South Center region and Brazil, motivating future works that portray the dynamics existing 
within the agribusiness sectors in relation to the labor market and also in other units of the 
federation. 
KEYWORDS: sugar and alcohol agro-industries; remuneration; schooling.

1 | INTRODUÇÃO
O Brasil é o maior produtor mundial do complexo sucroalcooleiro, exercendo a 

liderança em todos os segmentos: cana-de-açúcar, açúcar e álcool. (EMBRAPA, 2006). De 
acordo com dados da Organização das Nações Unidas para Alimentação e Agricultura – 
FAO (2008), elaborados pela NovaCana, 30% da área de cana-de-açúcar colhida no mundo 
vem do Brasil, além de ser responsável por 32% da produção mundial de cana-de-açúcar.

Cerca de 80% da produção de açúcar e álcool, no país, é oriunda da região Centro – 
Sul (em meados dos anos 2000), sendo o estado de São Paulo o principal estado produtor 
de cana-de-açúcar, açúcar e etanol (EMBRAPA, 2006). Segundo análise de dados da 
União da Indústria de Cana-de-açúcar - ÚNICA (2018), ao longo dos anos 2000, é evidente 
o destaque do Estado de São Paulo na produção de cana-de-açúcar, açúcar e etanol. Além 
disso, destaca-se, a região Centro Sul do país, que em média, é responsável por 87,8% 
da produção de cana-de-açúcar, 86,1% da produção de açúcar e 90,4% da produção de 
etanol no país. 

Dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), de 2016 e 
2017, mostram a importância do setor de açúcar e álcool para a criação e manutenção de 
postos de trabalho no país. No fim do primeiro semestre de 2016, a cadeia produtiva da 
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cana registrou saldo líquido de 4.870 vagas de emprego formal, uma evolução significativa 
se comparada ao mesmo período de 2015, em que houve a perda de 3.204 empregos 
formais. Em 2017, no primeiro quadrimestre, a atividade canavieira apresentou saldo 
positivo na criação de postos de trabalho. No acumulado do ano, foram geradas 57.602 
vagas na região Centro Sul do país.

Diante deste contexto do destaque do estado de São Paulo no cultivo de cana-de-
açúcar e na produção de açúcar e álcool, o presente estudo tem a seguinte indagação 
como problema de pesquisa: como está se comportando o mercado de trabalho formal das 
agroindústrias de açúcar e álcool dentro do Estado de São Paulo nos últimos dez anos? E 
em comparação ao Brasil e a região Centro Sul? Há diferenças/semelhanças de indicadores 
dentro do mercado de trabalho formal deste segmento do agronegócio entre o estado de 
São Paulo, Centro Sul e o Brasil? Para responder ao problema de pesquisa, o objetivo 
deste trabalho foi realizar o levantamento do mercado de trabalho formal da agroindústria 
de açúcar e etanol no estado de São Paulo, comparativamente com o mercado de trabalho 
formal da agroindústria de açúcar e etanol no Brasil e na região Centro Sul, entre 2006 a 
2017, através dos seguintes indicadores: mão de obra empregada, remuneração média, 
diferenças de sexo, salário, e educação dos trabalhadores. 

A pesquisa está dividida em cinco seções, além desta introdução que contempla 
a área de estudo e problema de pesquisa. A seção dois apresenta o referencial teórico 
e metodológico da pesquisa. A terceira seção apresenta os resultados e a discussão. A 
quinta seção apresenta a conclusão, indicando as principais considerações do trabalho e 
sugerindo futuros trabalhos dentro da temática abordada. 

2 | REFERENCIAL TEÓRICO E METODOLÓGICO
O presente trabalho foi realizado adotando uma pesquisa exploratória e quantitativa 

por meio de dados secundários coletados da Relação Anual de Informações Sociais – 
RAIS. Estes dados serão analisados por meio de tabelas e gráficos. 

O mercado formal de trabalho se caracteriza por relações contratuais entre 
trabalhadores e empregadores, sendo que, legislações específicas de caráter institucional 
regem estas relações contratuais de acordo com De Paula e Montebello (2018).  De acordo 
com Noronha (2003), são informais os trabalhadores que não possuem carteira de trabalho 
assinada. 

Para classificar os segmentos do setor sucroalcooleiro, o presente trabalho utiliza a 
classificação da agroindústria de açúcar e etanol de acordo com a CNAE 2.0 mostrada no 
Quadro 1.
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Quadro 1. Classifi cação das Agroindústrias de açúcar e álcool segundo a CNAE.

Fonte: Dados da pesquisa.

Esta classifi cação está de acordo com a metodologia do Centro de Estudos 
Avançados em Economia Aplicada - CEPEA em seus procedimentos metodológicos para 
caracterizar o mercado de trabalho do agronegócio brasileiro e de seus segmentos. 

A análise do mercado de trabalho destas agroindústrias, nos anos de 2006 a 2017, 
será realizada por meio da análise dos seguintes indicadores: mão de obra empregada, 
remuneração média, diferenças de sexo, e educação dos trabalhadores. Para a coleta 
destes dados foi utilizado o banco de dados da Relação Anual de Informações Sociais – 
RAIS. 

A mão de obra segundo a RAIS é caracterizada através de alguns conceitos: a) 
Vínculo empregatício: (relações de emprego estabelecidas sempre que ocorrer trabalho 
remunerado); b) Número de empregos (corresponde ao total de vínculos empregatícios 
efetivados em um determinado período de referência); c) Salário Médio: (corresponde 
ao valor da remuneração média nominal da RAIS/MTE do ano corrente dividida pelo 
número de empregados) e d) Escolaridade (a qual inclui desde 2005: Analfabeto; até a 
5ª série incompleta; 5ª série completa do Ensino Fundamental; 6ª a 9ª série do Ensino 
Fundamental; Fundamental Completo; Ensino Médio Incompleto; Ensino Médio Completo; 
Ensino Superior Incompleto e Ensino Superior Completo).

O comportamento das variáveis, número de empregados e remuneração média, 
foi analisado através da Taxa Geométrica de Crescimento – TGC. O cálculo desta taxa se 
justifi ca, pois, o crescimento global só leva em consideração os valores inicial e fi nal, não 
conseguindo determinar a tendência de uma determinada variável durante um intervalo de 
tempo. Assim, para analisar a evolução por período (anual, mensal, trimestral, etc.) de uma 
variável, dentro de um intervalo de tempo, utilizou-se a taxa geométrica de crescimento 
(TGC), que considera variações no decorrer do período (EMBRAPA, 2010). 

Segundo Hirakuri (2011), a TGC é representada pela seguinte equação:

Sendo, Et a variável a ser analisada no período t; E0 corresponde ao valor inicial da 
variável; t indica o tempo em anos e; r representa a taxa de crescimento a ser estimada. 
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Utilizando o modelo de regressão linear simples por mínimos quadrados ordinários, a 
equação (1) pode ser transformada multiplicando cada lado da equação por log (GUJARATTI, 
2000 apud HIRAKURI, 2001). Dessa forma, chega-se a seguinte equação linearizada:

Considerando  obtém-se a seguinte simplifi cação:

A TGC é obtida a partir da equação (3), calculando-se o antilog de b, subtraindo 1 e 
multiplicando o resultado por 100.

3 | RESULTADOS E DISCUSSÃO
A Tabela 1 traz a evolução do número de trabalhadores formais empregados nas 

agroindústrias de álcool e de açúcar nos anos de 2006 a 2017 em São Paulo, na região 
Centro Sul e no Brasil. Pode-se notar que, no estado de São Paulo, de modo geral, houve 
maior número de trabalhadores formais na agroindústria de açúcar do que na de álcool 
para o período analisado. Nota-se também que, em média, ao longo desses anos, 31% dos 
trabalhadores da agroindústria de álcool no Brasil, estão no estado de São Paulo e, cerca 
de 36,51% dos trabalhadores da agroindústria de açúcar no Brasil, estão concentrados 
no estado de São Paulo. Ao mesmo tempo, em média, 57,6% dos trabalhadores da 
agroindústria de açúcar e 77,6% dos trabalhadores da agroindústria de álcool estão 
concentrados na região Centro Sul. Conjuntamente, quando se considera as agroindústrias 
de açúcar e álcool, a região Centro Sul concentra 62,8% dos trabalhadores com vínculos 
ativos no Brasil.

A taxa geométrica de crescimento evidenciou que as agroindústrias de açúcar e a 
de álcool, considerando somente os trabalhadores formais que não tiveram desligamento 
durante os anos da pesquisa, em São Paulo, tiveram crescimentos positivos 2,55% a.a (ao 
ano) e 1,61% ao ano, respectivamente durante o período da pesquisa. Estas agroindústrias 
apresentaram para o Brasil, como um todo, taxa negativa de -0,34% a.a (para açúcar) e 
positiva de 1,91% a.a (para álcool). Ao considerar as agroindústrias de açúcar e álcool, 
conjuntamente, foram observadas, também, taxas médias de crescimento de 2,31% 
a.a, 2,56% a.a e 0,24% a.a para o estado de São Paulo, região Centro Sul e Brasil, 
respectivamente. 

A maior concentração de trabalhadores formais das agroindústrias no estado de 
São Paulo se justifi ca também pela maior presença de usinas neste estado. De acordo com 
a distribuição de Usinas pelo Brasil segundo informações da NovaCana (2019), o Brasil 
apresenta 365 unidades processadoras de cana-de-açúcar, sendo 320 na região Centro 
Sul e 42 na região Norte-Nordeste. Somente o estado de São Paulo concentra 172 usinas.
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Conforme o Dieese (2007), na região Centro-Sul, a tendência à formalização se 
completou nos anos 1990. Desde 1999, o índice de formalização permanece pouco acima 
de 80%. Além disso, considerando somente o estado de São Paulo, observa-se o mesmo 
comportamento com índices de formalização um pouco maiores chegando ao redor de 90% 
da força de trabalho.

Para a variável número de empregos e remuneração média, De Moraes (2011) 
afirma que a região Centro Sul se sobressai a região Norte-Nordeste, com os maiores 
valores médios de remuneração e maior captação da mão de obra formal, além disso, 
para o período comum ao presente trabalho e ao trabalho da autora supramencionada, os 
valores para as variáveis estão em concordância.

Tabela 1.  Número de empregados formais das agroindústrias de açúcar e álcool em São 
Paulo, Centro Sul e no Brasil, de 2006 a 2017.

Fonte: Elaborado a partir de dados da RAIS.

Apesar das taxas médias de crescimento serem positivas considerando todo o 
período da pesquisa, nota-se queda no número de empregados formais, principalmente, 
a partir de 2014. Considerando os dados da Tabela 1 e análise pontual de comparação, 
nota-se que no ano de 2014 havia, para a agroindústria de açúcar e álcool como um todo, 
285.140, 151.763 e 421.691 trabalhadores formais, já em 2017, estes números, caem 
respectivamente para a região Centro-Sul, São Paulo e Brasil para 260.326, 146.399 e 
378.958.

Segundo o Instituto de Economia Agrícola – IEA (2015), o setor sucroalcooleiro 
paulista, ao final do ano de 2014, contava com 99.842 admissões com carteira assinada. 
Este número era 25,7% menor ao registrado em 2013, o qual totalizou 134.380 admissões. 
Em todos os meses do ano de 2014, as admissões são inferiores a 2013, mesmo no período 
de março a junho, quando a demanda de trabalhadores é maior tanto para a colheita da 
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cana, quanto para as atividades de processamento nas usinas.
Desta forma, o número de admissões compromete o saldo de emprego (total de 

admitidos menos os desligados) que, em 2014, no estado de São Paulo, houve perda nos 
estoques de trabalhadores, o saldo foi negativo em 22.551 postos de trabalho formais, e 
número dezoito vezes maior ao ano anterior. De acordo com dados do CAGED, o complexo 
agroindustrial do açúcar e álcool registrou, ano após ano, sequenciais quedas na geração 
de empregos. Em 2007, o setor era responsável por 262.289 admissões e, em 2014, esse 
número é 62% menor.

Estas estatísticas ofi ciais do MTE apenas confi rmam a crise estabelecida no setor. 
Nos últimos anos, as indústrias foram fechadas e trabalhadores perderam seus empregos 
devido ao alto custo de produção juntamente com a perda de competitividade com os 
preços do açúcar e álcool, reforçando a crise do emprego no setor sucroalcooleiro. Ainda 
segundo o IEA (2015), soma-se isso a crise hídrica, responsável pela queda na produção 
de cana-de-açúcar a ser processada pelas usinas que interromperam suas atividades, 
e consequentemente, houve o menor número de admissões, e um maior número de 
demissões. 

A Figura 1 traz a remuneração média das agroindústrias de açúcar e álcool, em São 
Paulo, Centro Sul e Brasil, ao longo dos anos de 2006 a 2017. Tal quadro mostra que os 
trabalhadores de estado de São Paulo são mais bem remunerados e possivelmente mais 
qualifi cados. 

Os valores médios da remuneração obtida neste trabalho mostram que os valores 
da remuneração média brasileira são inferiores em relação a São Paulo e Centro Sul, 
ademais, nota-se aumento constante da remuneração média durante todos os anos da 
pesquisa para os três casos mencionados (Centro Sul, São Paulo e Brasil).

Figura 1.  Remuneração média, em valores nominais, das agroindústrias de açúcar e álcool ao 
longo dos anos de 2006 a 2017

Fonte: Elaborado a partir de dados do Ministério do Trabalho e Emprego – RAIS. 
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De Paula e Montebello (2018) afirmam que a agroindústria de açúcar em comparação 
as outras agroindústrias brasileiras se destacam em relação ao aumento da remuneração 
média dos trabalhadores. De maneira geral, segundo o estudo das autoras, no período de 
2006 a 2015, houve aumento da remuneração média em todas as agroindústrias, sendo 
que as de elementos químicos, açúcar, madeira, vestuário e óleos vegetais tiveram as 
maiores taxas médias de crescimento entre 2006 e 2015.

De acordo com informações CanaOnline (2019), estudo do Cepea aponta que 
na região Centro-Sul, a quantidade de empregos caiu, mas melhorou a qualidade e a 
remuneração das vagas oferecidas. Além disso, houve transformação no setor relacionada 
à qualidade dos empregos. Com a mecanização, o surgimento de novas usinas e maior 
organização e profissionalização do setor, aumentou a demanda por trabalhadores com 
maior qualificação.

A Figura 2 apresenta o número de empregados formais por gênero, respectivamente, 
das agroindústrias de açúcar e álcool, em São Paulo, Centro Sul e no Brasil, de 2006 a 
2017. Pode-se inferir que tanto na agroindústria de açúcar quanto na de álcool há maior 
número de homens do que de mulheres trabalhando. Isto se verifica tanto para o estado de 
São Paulo quanto para as agroindústrias de açúcar e álcool no Brasil e na região Centro 
Sul. Nas agroindústrias de açúcar e álcool do estado de São Paulo cerca de 89,84% dos 
trabalhadores são homens enquanto apenas 10,16% são mulheres e no Brasil, 91,38% dos 
trabalhadores são homens, enquanto que apenas 8,62% são mulheres. 

Pela análise da Figura 2 e pela análise já realizada com o número total de 
trabalhadores na Tabela 1, pode-se verificar que quando há distinção por gênero as taxas 
de crescimento foram positivas ao longo do período analisado, com exceção do estado de 
São Paulo que apresentou taxa média de crescimento da mão de obra feminina negativa 
considerando somente os trabalhadores vinculados à fabricação de álcool e o Brasil que 
apresentou taxa negativa ao longo do período para a mão de obra masculina do segmento 
fabricação e refino de açúcar. No caso das agroindústrias de álcool, para o estado de São 
Paulo, as taxas geométricas, no intervalo de tempo considerado neste estudo, foram 1,96% 
a.a e -1,67% a.a (respectivamente para mão de obra masculina e feminina) e no caso do 
Centro Sul foram 2,45% a.a e 2,09% a.a (respectivamente para mão de obra masculina e 
feminina) e para o Brasil foram 1,84% a.a e 2,59% a.a (respectivamente para mão de obra 
masculina e feminina).

A mão de obra masculina para o estado de São Paulo e Centro Sul, considerando 
as agroindústrias de açúcar e álcool conjuntamente, apresentou taxas positivas de 
crescimento de 2,40% a.a e 2,54% a.a, respectivamente, e, no caso do Brasil foi observado 
taxa inexpressiva de 0,09% para a mão de obra masculina. A mão de obra feminina nas 
agroindústrias de açúcar e álcool aumentou 1,61% a.a no estado de São Paulo, 2,75% a.a 
no Centro Sul e 1,88% a.a no Brasil como um todo entre 2006 e 2017. 

Ademais, a mão de obra feminina teve taxa de crescimento maior que a mão de obra 
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masculina na região Centro Sul e para o Brasil, em oposição ao estado de São Paulo, que 
indica que outros estados podem estar aumentando a contratação de mão de obra feminina 
na indústria de açúcar e álcool.

Figura 2. Número de empregados formais por gênero das agroindústrias de açúcar e álcool em 
São Paulo e no Brasil de 2006 a 2017. 

Fonte: Elaborado a partir de dados da RAIS.

Com relação as participações em porcentagem da mão de obra feminina e 
masculina para as agroindústrias de açúcar e álcool para as regiões analisadas, se nota a 
predominância da mão de obra masculina em ambos os casos. Em média, o estado de São 
Paulo tem 90,03% de mão de obra masculina, a região Centro Sul 88,63% 3 e o Brasil, a 
mão de obra masculina na agroindústria de açúcar e álcool concentra 91,27% do total de 
trabalhadores.

Os dados da presente pesquisa encontram-se em concordância com os mostrados 
no estudo de Fredo (2011), o qual buscou estudar o emprego no setor sucroalcooleiro, 
como um todo, assim o autor afi rma que mulheres ocupam uma quantidade baixa de postos 
de trabalhos tanto nas ocupações agrícolas durante a produção e a colheita da cana-de-
açúcar quanto nas ocupações não agrícolas relacionadas ao setor, como trabalhos formais 
em empresas, a exemplo de funções administrativas. 

A Tabela 3 traz a remuneração média, por gênero da agroindústria de açúcar e 
álcool, nos anos de 2006 a 2017, em São Paulo, Centro Sul e no Brasil. Pode-se verifi car 
que a remuneração média anual vem aumentando independente do gênero.
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Tabela 3 – Remuneração média, por gênero da agroindústria de açúcar e álcool, nos anos de 
2006 a 2017.

Fonte: elaborado com base nos dados da RAIS (2019).

No período analisado, as taxas de crescimento das remunerações média anual 
da agroindústria de açúcar para a mão de obra masculina e feminina foi de 9,01% a.a e 
10,86% a.a, respectivamente, para o estado de São Paulo e para o Centro Sul estas taxas 
respectivas foram de 9,69% a.a e 11% a.a. No caso do Brasil, estas taxas de crescimento 
médio cresceram, respectivamente, 10,73% para a mão de obra masculina e 10,86% 
para a mão de obra feminina. Na agroindústria de álcool para a mão de obra masculina e 
feminina as taxas de crescimento geométrica, no intervalo de 2006 a 2017, foram de 3,81% 
a.a e 4,6% a.a, respectivamente, para o estado de São Paulo; para o Centro Sul estas 
taxas respectivas foram de 9,23% a.a e 10,46% a.a e para o Brasil alcançaram 10,71% 
a.a e 10,6% a.a. Conjuntamente, as remunerações das agroindústrias de açúcar e álcool 
cresceram para a mão de obra masculina e para a mão de obra feminina, respectivamente, 
no estado de São Paulo, 9,11% a.a e 10,67% a.a e, no Brasil cresceram em média, 10,71% 
a.a e 10,73% a.a, respectivamente. Para o Centro Sul, a remuneração média masculina 
cresceu 10,1% a.a na agroindústria de açúcar e álcool e a feminina 10,92% a. 

De acordo com a literatura pesquisada, trabalhadores do setor sucroalcooleiro da 
região Centro Sul são os mais bem pagos em comparação as outras regiões do país. 
Porém, apesar das taxas crescentes para a remuneração da mão de obra feminina serem 
superiores as taxas para a masculina, os salários das mulheres continuam abaixo dos 
salários de homens conforme os resultados obtidos nesta pesquisa. Este resultado é 
semelhante ao encontrado no trabalho de De Paula e Montebello (2018) para o período 
de 2006 a 2015. Além disso, esta tendência é verificada para a economia brasileira como 
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um todo. 
Segundo o estudo do IPEA (2011), as mulheres têm consolidado, ao longo das 

últimas décadas, sua participação no mercado de trabalho no Brasil. A inserção das 
mulheres nesta realidade é, no entanto, marcada ainda por diferenças de gênero.

Pode-se notar também que para ambas as agroindústrias, tanto para homens 
quanto para mulheres, a remuneração média anual é maior no Estado de São Paulo do 
que no Brasil, o que provavelmente ocorre devido a maior parte da produção de açúcar e 
álcool se concentrar nesta região bem como pelo maior grau de escolaridade (Tabela 4). Na 
literatura, ainda segundo Moraes (2007), os salários médios em São Paulo são mais altos 
que as demais regiões nos anos de 2004 e 2005. Em 2005, o salário médio pago em São 
Paulo, de R$ 649,01, foi 50% maior que o salário médio do Brasil, e mais do que o dobro 
do salário médio da Região Norte-Nordeste.

Tabela 4. Remuneração média anual, por gênero, da agroindústria de açúcar e de álcool no 
Estado de São Paulo e no Brasil, no período de 2006 a 2017.

Fonte: Elaborado a partir de dados do Ministério do Trabalho e Emprego – RAIS. 

Levando em conta as Figuras 4, 5 e 6, as quais analisam a diferença salarial por 
gênero nas regiões analisadas, pode-se observar que, de modo geral, a diferença salarial 
é maior na agroindústria do álcool do que na agroindústria do açúcar, e para ambas as 
agroindústrias a diferença salarial é maior em São Paulo do que no Brasil. Para ambas 
as agroindústrias, pode-se notar que a diferença salarial foi acentuada a partir de 2012, e 
segue desta forma até 2016, quando atingiu o ápice nas três regiões, sendo que, em 2017, 
há diminuição dessa diferença nas duas agroindústrias. 
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Figura 4. Diferença salarial de gênero na agroindústria de álcool, no estado de São Paulo, a 
região Centro Sul e no Brasil de 2006 a 2017.

Fonte: Elaborado a partir de dados da RAIS.

Figura 5. Diferença salarial de gênero na agroindústria de açúcar, no estado de São Paulo, na 
região Centro Sul e no Brasil de 2006 a 2017.

Fonte: Elaborado a partir de dados da RAIS

Figura 6. Diferença salarial de gênero nas agroindústrias de álcool e açúcar juntas, no estado 
de São Paulo, na região Centro Sul e no Brasil de 2006 a 2017.

Fonte: Elaborado a partir de dados da RAIS.
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Ao analisar a escolaridade dos trabalhadores das agroindústrias de álcool e açúcar, 
nos anos de 2006 e 2017, no Estado de São Paulo, no Centro Sul e no Brasil, nota-se que 
tanto na agroindústria de álcool quanto na de açúcar, a maioria dos trabalhadores está 
concentrada na faixa do ensino médio completo sendo que, de 2006 para 2017, o número 
de trabalhadores com ensino médio completo aumentou. 

Na agroindústria do álcool, no estado de São Paulo, em 2006, 23% dos trabalhadores 
tinham ensino médio completo e, em 2017, aumentou para 37%. Para a mesma classe, o 
Centro Sul registrou aumento de 136% entre os anos de 2006 a 2017, sendo que no início 
da pesquisa a classe representava 22% do total de trabalhadores, enquanto, no ano de 
2017, este valor subiu para 37%. No Brasil, em 2006, 18% dos trabalhadores tinham ensino 
médio completo e, em 2017, aumentou para 34%, conforme a Tabela 5. 

Na agroindústria do açúcar, no estado de São Paulo, em 2006, 23% dos trabalhadores 
tinham ensino médio completo e, em 2017, passou para 37%. No Brasil, em 2006, 13% dos 
trabalhadores tinham ensino médio completo e, em 2017, aumentou para 28%. No Centro 
Sul, a classe apresentou aumento de 137% entre 2006 a 2017, sendo que no primeiro ano 
da pesquisa, a classe representava 20% do total empregado, subindo para 36% em 2017, 
conforme ilustra a Tabela 5.

Foi possível notar também a redução de analfabetos empregados pelas indústrias 
tanto de açúcar quanto de álcool nas três regiões estudadas. Assim, na indústria de álcool a 
queda foi de -66%, -61% e -53%, no Centro Sul, São Paulo e Brasil, respectivamente. Para a 
indústria de açúcar, a queda foi de 55%, 28% e 56%, para as três regiões, respectivamente.

Tabela 5- Escolaridade dos trabalhadores das agroindústrias de álcool e açúcar nos anos de 
2006 e 2017 no Estado de São Paulo e no Brasil.

Fonte: Elaborado a partir de dados da RAIS.

Em relação ao ensino superior completo, nota-se aumento considerável tanto para a 
agroindústria de álcool e de açúcar tanto para o estado de São Paulo quanto para o Brasil. 
Estes aumentos foram respectivamente, de 115% e 162%; para o estado de ao Paulo e 
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185% e 147% para o Brasil. No Centro Sul, o aumento nesta faixa de escolaridade foi de 
183% para a indústria de açúcar e 172% para a indústria de álcool.

Segundo o CEPEA (2019), no agronegócio, no que se refere aos níveis de 
escolaridade, verifica-se uma intensificação na queda de pessoas sem instrução ocupadas 
no setor. Dados da pesquisa, realizada pela instituição, apontam que “entre o primeiro 
trimestre de 2019 e o mesmo período de 2018, a diminuição foi de 34,63%, frente ao 
decréscimo de 20,98% registrado entre os três primeiros meses de 2017 e 2018. 
Analogamente, o número de ocupados com ensino superior (completo ou incompleto) 
aumentou 7,43%” – CEPEA (2019).

De acordo com um estudo do IPEA (2009), no que tange a composição da força 
de trabalho por escolaridade, verifica-se um viés favorável a demanda por mão de obra 
qualificada nos últimos anos. Por um lado, o grupo de trabalhadores com 11 ou mais anos 
de estudo completos foi o que mais se ampliou no contingente de ocupados, com uma 
variação um pouco acima de 70%, na comparação entre valores de 2001 e 2008. Por outro 
lado, os trabalhadores menos escolarizados vêm perdendo espaço no total de ocupados: a 
queda para aqueles sem nenhum ano completo de estudo foi superior a 20%.

Uma possível explicação para a redução de analfabetos absorvidos pelas indústrias 
de açúcar e álcool, bem como para o aumento de pessoas com níveis mais altos de 
escolaridade no setor, é a necessidade de mão de obra especializada para funções 
de manejo integrado de pragas, operação de máquinas e equipamentos atrelados a 
mecanização das lavouras canavieiras, conforme explicam os autores Braunbeck e Oliveira 
(2006) apud Fredo e Salles-Filho (2012).

4 | CONSIDERAÇÕES FINAIS
O presente trabalho mostrou que, no estado de São Paulo, houve maior número de 

trabalhadores formais na agroindústria de açúcar do que na de álcool, sendo que, em ambas 
as agroindústrias, os trabalhadores do estado de São Paulo são mais bem remunerados e 
mais qualificados, se comparados com os trabalhadores brasileiros de forma geral e com 
a região centro Sul.

Além disso, a maioria dos trabalhadores é do gênero masculino e a remuneração 
média anual vem aumentando independente do gênero, porém, o salário da mulher ainda 
é menor que o do homem tanto na agroindústria do álcool quanto na do açúcar. Levando 
em conta a escolaridade, tanto na agroindústria de álcool quanto na de açúcar, a maioria 
dos trabalhadores está concentrada na faixa do ensino médio completo sendo que, de 
2006 para 2017, o número de trabalhadores com ensino médio completo e ensino superior 
aumentou. 

Dessa forma, os resultados corroboram com a tendência que se observa no mercado 
de trabalho dos setores dentro do agronegócio: cada vez mais, as ocupações demandam 
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maior qualificação. 
Portanto, conclui-se que o presente estudo contribui para retratar o mercado de 

trabalho formal das agroindústrias de açúcar e álcool, destacando as diferenças entre os 
seus segmentos e entre o Estado de São Paulo, Centro Sul e o Brasil, motivando futuros 
trabalhos que retratem as dinâmicas distintas existentes entre os setores e dentro dos 
setores do agronegócio em relação ao mercado de trabalho. Além disso, um estudo mais 
detalhado para as unidades da federação também seria interessante para retratar a 
dinâmica do mercado de trabalho para o setor estudado na presente pesquisa.
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