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APRESENTACAO

Ser um docente requer a existéncia de conhecimentos especificos, estratégias
e métodos vinculados a atuacdo profissional em sala de aula. Esses aspectos séo
desenvolvidos e aprimorados durante a formagéao inicial em cursos de licenciatura. Nesse
contexto, a formacgéo docente se constitui no ato de formar um professor, educar o futuro
profissional para o exercicio do magistério. Envolve uma acdo a ser desenvolvida com
alguém que vai desempenhar a tarefa de educar, de ensinar, de aprender, de pesquisar e
de avaliar. Contudo, na contemporaneidade, percebe-se uma caréncia de politicas publicas
que assegurem aos docentes uma proficua formacgéo, falta de incentivos financeiros para
essa formacao, capacitagdes frequentes, tampouco a valorizagéo profissional.

Essa situacdo, tem se destacado nos dultimos anos, o que possibilitou o
desenvolvimento de grupos de estudos e criagdo de programas de pos-graduagdo nas
universidades em todo o mundo, inclusive no Brasil, os quais fomentam as pesquisas e
producdes nos diversos aspectos relacionado Educacgéo e a formagéo docente.

Dentro deste contexto, a colecdo intitulada “Formacdo docente: Experiéncias
Metodologicas, Tecnoldgicas e Praticas” tem como foco principal a apresentagdo de
trabalhos cientificos relacionados a formacao inicial e continuada de professores. Os
volumes abordam em seus capitulos de forma categorizada e interdisciplinar diversas
pesquisas, ensaios teoricos, relatos de experiéncias e/ou revisbes de literatura que
transitam nas diversas areas de conhecimentos tendo como linha condutora a formacgéo
docente.

Espera-se que os volumes relacionados a essa colegéo subsidiem de forma tedrica
e pratica o conhecimento de graduandos, especialistas, mestres e doutores e todos
aqueles que de alguma forma se interessam por estudos envolvendo a formacao docente.
Para finalizar, parabenizo a iniciativa e estrutura da Atena Editora, a qual proporciona uma
plataforma consolidada e confiavel para que pesquisadores de diversas localidades do pais
divulguem suas producdes cientificas.

Desejo a todos uma boa leitura!

Clécio Danilo Dias da Silva
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RESUMO: Esse artigo apresenta a experiéncia
de formacgéao continuada de educadores no curso
de extensdo Gestdo Democratica e Formacgéo
de Educadores, oferecido pelo CEAD-UDESC
no ano de 2020, que teve com publico-alvo
profissionais da educagéo da Rede Municipal de
Ensino de Florian6polis. A proposta do curso tem
como ponto de partida o principio constitucional
de gestdo democratica e se fundamenta na
produgdo académica sobre descentralizagéo
e participacdo comunitaria na gestdo escolar.
O material pedagbgico estudado levanta
oportunas reflexdes sobre os compromissos e
desafios dos educadores na implementacao de
um processo de gestdo colegiado e autbnomo,

Formacao Docente: Experiéncias Metodologicas, Tecnoldgicas e Praticas

envolvendo todos o0s segmentos escolares
na sua construgdo. A experiéncia consistiu na
socializagdo e apropriacdo dos conhecimentos
trabalhados no Ambiente Virtual de Ensino

e Aprendizagem (AVEA) do curso, sendo
estruturado pedagogicamente para propor
interacbes entre os participantes, mediadas

pela equipe de criacdo e enriquecidas com a
experiéncias profissionais dos educadores em
formacgéo continuada.
PALAVRAS-CHAVE: Formacgao
Narrativas, Gestdo democratica

continuada,

CONTINUING EDUCATION TRAINING
FOR DEMOCRATIC MANAGEMENT OF
THE EDUCATION: EXPERIENCES AND

NARRATIVES

ABSTRACT: This article presents the experience
of continuing education of the educators in
the extension course “Gestdo democratica e
formacéo de educadores”, offered by CEAD-
UDESC in 2020, which had the target audience
of education professionals from the “Rede
Municipal de Ensino de Florianopolis”. The
course proposal is based on the constitutional
principle of democratic management and is based
on academic production on decentralization and
community participation in school management.
The pedagogical material studied raises
opportune reflections on the commitments and
challenges of educators in the implementation
of a collegiate and autonomous management
process, involving all school segments in its
construction. The experience consisted of the
socialization and appropriation of knowledge
worked in the Virtual Teaching and Learning
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Environment of the course, being pedagogically structured to propose interactions between
the participants, mediated by the creative team and enriched with the professional experiences
of educators in continuing education.

KEYWORDS: Continuing education, Narratives, Democratic management.

11 INTRODUGAO

A questdo da gestdo democratica da educag¢do é um dos principios da estrutura
e do funcionamento da educacdo brasileira (BRASIL, 1988), embora restrita aos
estabelecimentos publicos. Isso significa que cabe ao poder publico a implementacéo de
politicas que incentivem a consolidagéo desse principio constitucional.

Todavia, aqueles que de alguma forma lidam com a educacgdo publica sabem o
quanto estamos longe de superar os entraves da gestéo escolar burocratica, hierarquizada
e centralizada. Nao sdo poucos os desafios postos nesse sentido, ainda que esse nao seja
um tema novo.

As experiéncias de Anisio Teixeira na Escola Parque (Centro Educacional Carneiro
Ribeiro), a partir da sua fundagédo em 1949, denotam o esforco pela democratizagéo da
educacao, que vem de longe, malgrado a tradicdo autoritéria da sociedade brasileira. Na
escola de Anisio, os alunos nao so6 participavam, mas também geriam o espago escolar,
inaugurando préaticas que s6 contemporaneamente estdo impressas no marco legal da
educacao brasileira, como se vé na Meta 19 Plano nacional de Educacdo 2014-2024
(BRASIL, 2014), que visa “assegurar condi¢des para gestao democratica”.

Como desdobramento dessa meta, a Estratégia 19.1 propde “a participagdo da
comunidade escolar”, e a 19.4, que pretende “estimular em todas as redes de educacgéao
basica, a constituicdo e o fortalecimento de grémios estudantis e associagdes de pais”.

Mesmo percebendo-se que ha um longo caminho pela frente, sabe-se que uma
sociedade democratica s6 podera ser construida com um longo e intenso processo de
formacao das novas geragdes, preparando sujeitos republicanos e com espirito democratico.
Nas palavras de Anisio Teixeira: “Sé existira democracia no Brasil no dia em que se montar
no pais a maquina que prepara as democracias. Essa maquina é a da escola publica”
(TEIXEIRA, 1936, p. 247).

E para colaborar no processo de formacao de educadores acerca dessa importante
tematica, foi elaborado e implementado em 2020 o Curso de Gestdo Democratica e
Formacao de Educadores (CGDFE), oferecido na forma de Projeto de Extens&o do Centro
de Educacéo a Distancia da Universidade do Estado de Santa Catarina (CEAD/UDESC).

O objetivo desse artigo € descrever e problematizar a oferta do curso na perspectiva
dos sujeitos envolvidos na sua elaboragéo, trazendo também para discussao as reflexdes
dos educadores-cursistas sobre elementos da realidade educacional de que participam nas
unidades educativas da Rede Municipal de Florianépolis/SC.
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Para enriquecer ainda mais o presente relato, trazemos para conhecimento do leitor
a experiéncia de formacéo académica e de gestao de cursos a distancia de uma académica-
bolsista que gerenciou, no curso GDFE, o espaco de discussdo chamado “Um cha e uma
prosa”, onde equipe de gestéo e os cursistas interagiram na discusséo de tematicas afetas
a educacao e sobre os desafios colocados a todos os educadores na construgdo de uma
escola democrética e de qualidade.

21 FUNDAMENTOS DA GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO NO CGDFE

O Curso de Gestao Democratica e Formagédo de Educadores foi oferecido como
projeto de extensdo, na modalidade a distancia, para 100 educadores da Rede Municipal
de Ensino de Florian6polis, sendo esse o publico-alvo do projeto. Além desse, foram
oferecidas 20 vagas para académicos do curso de Pedagogia do CEAD/UDESC.

Afiguradologo do curso (Fig. 1), construido a partir de palavras-chave identificadoras
da gestdo compartilhada, trazia também o objetivo da formagéo logo no rétulo do nome do
curso.

Curso de Formacao Continuada

v i

COMUN ELEIGAD
GESTAD COMPARTILHA

Descrigao e objetivos:
0 curso tem como tematica principal a gestao democratica da educacgao brasileira.

0 objetivo é discutir os fundamentos e possibilidades de consolidagao da previsdao
constitucional de gest3o democratica nas instituigdes educativas brasileiras, bem
como o papel do gestor escolar no processo de descentralizagdo e
compartilhamento da gestao.

Fig.1 — Logo do curso
Fonte: Os autores, 2020

Oferecido nos dois semestres de 2020, com carga horaria total de 100 horas, o
curso foi desenvolvido em dois Médulos, cada um focando em tematicas diversas da gestao
escolar, mas tendo sempre por fundamento a gestao escolar democratica.

O primeiro médulo abordou os fundamentos gerais da gestado escolar e o segundo
trabalhou mais intensivamente o papel do gestor como mediador do processo de gestao
democratica nas unidades escolares.

Na tabela abaixo relacionamos os contetdos trabalhados e as ferramentas de
interacdo e as atividades de aprendizagem disponibilizadas no Ambiente Virtual de Ensino
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e Aprendizagem (AVEA) do curso. Em seguida, contamos um pouco do percurso de

desenvolvimento dos contetdos e do processo de interagdo com os participantes.

| — Fundamentos da
Gestao Democratica

Topico 2
Gestao Descentralizada e
Compartilhada

Médulos Contetudo Atividades
Topico 1 , . ~ L ~
~ - Forum de discussao: Possibilidades de Gestao
Marco legal da Gestao democratica - - o
da Educagao Democratica na Educacéao Brasileira
Médulo | Glossario sobre Gestdo Democratica

Forum de discussao: Gestdo Democratica em
Tempos de Pandemia

Topico 3
Ferramentas de Gestao Democratica

Férum de discusséo: Ferramentas de Gestao
democratica
Ferramenta de avaliacédo do Médulo |

Médulo 11
O gestor escolar e a
gestao democratica

Toépico 1
Gestor escolar: entre a fungéo
burocratica e pedagoégica

Férum de discusséo: O Diretor de Escola
Diante Dessas Possibilidades de Gestao
Wiki: Produgéo colaborativa sobre o diretor
como mediador/articulador da gestao
participativa

Topico 2
O diretor de escola como articulador
da gestao democratica

Wiki: Produg&o colaborativa sobre o diretor
como mediador/articulador da gestao
participativa

Topico 3
Polémicas sobre a escolha de diretor
de escola: forma e contetdo

Férum de discussao: Roda de Conversa com
Diretores

Ferramenta de avaliagdo do Médulo Il e do
Curso

Tabela 1

Fonte: Os autores, 2020

O Moédulo | girou em torno dos fundamentos legais e das pesquisas de eminentes

pesquisadores brasileiros sobre o tema da gestdo democratica.

Como se sabe, a previsédo de gestdo democratica enquanto principio estruturante e

organizador da educacéo brasileira apareceu pela primeira vez na Constituicao Federal de

1988. Mas, infelizmente esse principio nunca foi regulamentado, permanecendo abstrato.

Entretanto, muitas previsdes legais contidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional, Lei n® 9394/96, e outras leis estaduais e municipais tém possibilitado a construgédo

de praticas democraticas de gestéo educacional.

Para fundamentar a discussdo do Tépico |, foram disponibilizados dois textos

principais para o estudo: um de Caria e Santos (2014), sobre limites e desafios da gestédo

escolar democrética, e outro com fragmentos do Caderno Pedagégico de Organizagdo e
Gestao da Escola Brasileira, do CEAD/UDESC (Ventura, 2011). E para suscitar reflexoes,
foi disponibilizada a entrevista sobre gestédo escolar, com o pesquisador Vitor Paro (2013).
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A ferramenta de interacé@o deste tdpico foi o forum de discussao Possibilidades de
Gestao Democratica na Educacado Brasileira, no qual os educadores e os académicos
trouxeram os estudos realizados, cruzando-os com suas préprias vivéncias nos espacos
educacionais, destacando a presencga ou auséncia da gestao democratica na educagéo.

No Tépico Il, continuou-se discutindo sobre os conceitos e formas da gestéo escolar
colegiada, apontando para os seus desafios e possibilidades. Para refletir sobre essa
problemética e outras afetas a gestdo descentralizada e compartilhada, foram discutidos
dois textos de base: Kaiser e Silva (2013) e Lima, Prado e Shimamoto (2011), além de dois
videos para reflexdo, avaliacdo e construcéo critica de conhecimentos sobre a tematica
deste tépico.

Foram propostas duas atividades aos cursistas: forum de discusséo (participacao
opcional) e a constru¢do de um Glossario (participacao obrigatéria) que deveria relacionar
os principais verbetes relativos ao tema trazidos pelos autores estudados e/ou pesquisados
pelos participantes.

O Topico Il concluiu os estudos do Médulo | discutindo acerca das ferramentas de
gestao democratica. A intengéo foi colocar em evidéncia praticas de gestao compartilhada,
abordando-se a importancia do Projeto Politico Pedagogico e o Planejamento Estratégico
Escolar como instrumentos de partilha e descentralizacdo da gestdo educacional.

Na sequéncia, o estudo contemplou também discussdes acerca das possibilidades e
limites de construc@o da autonomia escolar, partindo dos pressupostos legais que sugerem
ou mesmo afirmam ferramentas de participagdo da comunidade na gestéo da escola, tais
como o Conselho Deliberativo Escolar e a participagdo dos educandos em conselhos ou
grémios escolares e no conselho de classe participativo.

O Mbdulo Il focou no trabalho do gestor escolar ou diretor de escola como sujeito
mediador do processo de gestdo democratica nas unidades educativas, tendo como titulo:
“O gestor escolar e a gestdo democratica”. Os trés tdpicos de estudos trabalhados neste
modulo foram: 1. Gestor escolar: entre a funcdo burocratica e pedagogica; 2. O diretor de
escola como articulador da gestao democratica; 3. Polémicas sobre a escolha de diretor de
escola: forma e conteudo.

Dentre as funcbes atribuidas aos gestores escolares, estdo aquelas de ambito
técnico, tais como gerenciamento de pessoas, prestacdes de contas, relatorios corporativos
e outros, que sdo meios necessdrias para administrar o espago escolar. Embora essas
funcdes sejam importantes, o foco do estudo foi no aspecto educacional do trabalho de
gestéo, ou seja, que deve se pautar em suas finalidades pedagogica (PARO, 2010).

Os referenciais tedricos estudados foram o artigo de Ventura, Fontana e Ripa (2020),
“Paradigmas de gestédo nas instituicbes publicas: do burocrético ao participativo” (2020),
que discute acerca do paradigma burocratico e participativo nas instituicdes publicas; o
artigo de Paro (2010), “A educacao, a politica e a administracéo: reflexdes sobre a préatica

do diretor de escola”, cuja discussédo & de extrema importancia para se entender o papel
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politico-administrativo do diretor na conducdo da gestdo escolar democratica. Aléem de
ponto, foi discutido o papel do gestor/diretor como articulador da construcéo de praticas de
gestao participativa, a fim de que se supere o componente burocratico ou hierarquico das
relagcbes politico-institucionais dos estabelecimentos educacionais.

Para aprofundar essas discussoes, foi proposta a discusséo do artigo “Por que é
tao dificil democratizar a gestdo da escola publica?”, de Licinio C. Lima (2018), que nos
apresenta reflexdes importantes sobre os desafios de implementacao de uma gestéo escolar
participativa e democratica. O segundo artigo de discussdo foi “A gestao participativa: a
postura do gestor escolar mediador do processo de tomada de decisao” (RODRIGUES
et al., 2020), que discute mais detidamente o papel mediador dos diretores nas relagbes
democraticas intraescolares.

Neste Modulo II, aléem dos féruns e wikis para interacdo entre os participantes, foi
realizado um encontro online com os participantes para aprofundamento dos assuntos
destacados, contando com dois diretores de unidades educacionais da Rede Municipal
de Ensino, socializando com todos suas ricas experiéncias sobre os desafios da gestéao
democratica escolar em meio a Pandemia.

Apresentamos no préximo item algumas das narrativas desse processo de formagéo.

31 NARRATIVA DOS CURSISTAS: RESULTADOS

O debate sobre a gestdo participativa e democrética, além de ser uma pauta
necessaria para toda a comunidade escolar, tornou-se ainda mais emblematica num ano
marcado pela pandemia, provocada pela Covid-19, que ocasionou dentre varias medidas,
a suspensdo das aulas presenciais em todo sistema educacional.

E foi nesse contexto totalmente atipico que o curso GDFDE foi ofertado, trazendo
para o debate importantes aspectos inerentes a gestao democratica e participativa, sendo a
eleicdo direta para diretores uma de suas principais tonicas, em especial na Rede Municipal
de Ensino de Florianépolis. Afinal, para que o debate seja fecundo, é fundamental que a
comunidade escolar tenha clareza do que seja a gestao, em especial a gestdo democratica
e as atribuicbes de um gestor educacional. E foi com esse ensejo que os inscritos no curso
iniciaram a formacéo. Constituido por um grupo formado majoritariamente por professores,
0s cursistas buscavam problematizar essas questdes evidenciando a importancia e a
urgéncia desse debate ser uma constante nas escolas, indo além de uma formagéo pontual.

Passamos as narrativas das interagdes ocorridas ao longo dos dialogos do processo
de formagéo.

No Médulo | os debates foram realizados por meio de atividades que tinham como
objetivo instigar os cursistas a refletirem sobre os principios da gestdo democratica e
como essas praticas ocorrem (ou ndo) nos espagos educacionais. Dois momentos foram
marcantes. Na primeira atividade convidamos os cursistas a apontarem os limites e os
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desafios da gestdo democratica nas instituicdes educativas, trazendo para a discusséao
exemplos reais (casos, experiéncias, noticias) de praticas de gestdo educacional
democratica. Experiéncias ricas foram compartilhadas, possibilitando ao grupo refletir sobre
a gestdo democratica na escola e a olhar para suas proprias vivéncias. Nesse momento
0 grupo percebeu o0 quanto ainda temos por caminhar para a constituicdo, de fato, da
gestao democratica e participativa nas escolas, em que ainda predomina o modelo vertical
e centralizador de gestdo taylorista ou o enfoque (pseudo)participativo da acumulagéo
flexivel. O trecho abaixo, recorte do debate no férum, ilustra essa nossa percepgéo:

Ha quase 20 anos, tive a oportunidade de trabalhar s6 uma vez com um gestor
escolhido pela comunidade, ndo tenho praticamente nada de experiéncia
com o trabalho a partir desse modelo. Embora tenha trabalho em instituicbes
que tinham como principio a escuta do educando, o gestor era escolhido por
alguém fora da comunidade escolar, o que percebo como uma limitacdo da
gestao democratica. (Cursista A)

O excerto, corroborado por varios outros participantes, mostra o quanto os espagos
democraticos ainda n@o se converteram em praticas estabelecidas, e o quanto sensivel
este grupo se mostra a esta importante pauta educacional.

Como debate de fechamento do Médulo I, convidamos o grupo a dialogar sobre
as ferramentas de gestéo ja existentes no cotidiano escolar, tais como o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), Planejamento Estratégico Situacional Escolar (PESE), Conselho
Deliberativo Escolar, Grémios Estudantis e Conselhos de Classe. Ferramentas importantes
de partilha, mas pouco usadas como espacos viabilizadores da gestdo democratica. Além
de apresenta-las, convidamos o grupo a compartilhar suas vivéncias, seja como docentes,
gestores ou estudantes. Novamente olhares criticos voltaram para a andlise se suas
proprias vivéncias, em que foi possivel percebermos que o grupo iniciava a ressignificacdo
do olhar para ferramentas que néo sdo novas no cotidiano escolar, mas que sua importancia
estratégica havia sido “esquecida” pelos corredores escolares. Exemplificamos com o
seguinte depoimento:

(...) Precisamos de professores que abracem esse incentivo a participagao,
criagdo do Grémio, na escola, ou até da diregdo, pois é sim uma forma
eficiente de exercer a cidadania, como os primeiros passos para perceber
o0 quanto é importante a agdo do individuo para o a forca das conquistas
coletivas. (CURSISTA C)

Narrativas como essa deram a t6énica dos debates no Médulo |, evidenciando que
€ urgente a discussdo nas escolas sobre 0s principios basicos da gestao e ressignificar
o olhar para ferramentas antigas e banalizadas na escola, mas que carregam em si uma
importancia estratégica essencial na efetivagcao da gestdo democratica.

No Médulo Il, o grupo foi convidado a olhar mais de perto para as atribuicées do
diretor de uma escola, a partir do relato do gestor de uma escola publica de Sao José
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dos Campos. A partir desse estudo de caso, os cursistas construiram um debate sobre o
cotidiano da gestéao escolar, e aqui ndo teve como se desconsiderar o contexto pandémico,
os desafios da gestao nesse novo cenario e como os principios da gestéo participativa se
tornam ainda mais urgentes. O relato abaixo exemplifica a tonica da discusséo:

Infelizmente, nos dias de hoje, diretores como José, ainda sao excegdes, diria
que “contamos nos dedos”. Atualmente, e lembrando do que Paro escreve no
texto apresentado neste topico, “investido na direcdo, ele concentra um poder
que lhe cabe como funcionario do Estado, que espera dele cumprimento de
condutas administrativas nem sempre coerentes com objetivos autenticamente
educativos”, ainda nos deparamos com diretores que agem de forma
mondarquica, autoritaria, centralizando o poder e beneficiando determinados
interesses em detrimento de outros. (CURSISTA E)

Outro ponto bastante significativo da formacao foi o convite que fizemos ao grupo
para que escrevessem um texto a muitas méos, ou seja, um texto coletivo por meio da
ferramenta wiki, que permite que um texto seja construido por varios autores. A partir do titulo
“O diretor como mediador/articulador da gestdo participativa” os cursistas apresentaram
seus pontos de vista, suas inquietacbes e questionamentos acerca das atribuicdes e
desafios do diretor na mediacéo junto a comunidade escolar.

Assim, foi produzido ao final um texto significativo, tecido por muitas maos e por
diferentes olhares que se entrecruzaram e foram dando forma e sentido a um texto muito
belo e coeso. Foi um grande desafio, mas o texto final mostrou que a producgéo coletiva &
possivel. Numa analogia ao proprio papel do gestor, essa atividade nos mostrou que na
democracia o gestor € responsavel pela conducao do coletivo, em suas particularidades e
singularidades, mas todos voltados para o que lhes € comum: a escola.

Outro ponto importante foi o encontro remoto com dois gestores de escolas publicas
da Rede Municipal de Florianépolis. A partir do relato de suas experiéncias, o grupo pode
conhecer melhor o cotidiano do gestor, dos desafios e dificuldades inerentes a funcéo,
principalmente quando essa conduta € marcada pela pratica participativa e democréatica.
Esse encontro foi além do sincrono e continuou por um férum, possibilitando ao grupo
interagir um pouco mais com os gestores que se colocaram a disposicao nessa mediacao.

Acreditamos que todos esses momentos contribuiram ao propésito do curso, que
era possibilitar aos seus participantes uma ressignificacdo do olhar para a gestéo escolar
e a mobilizacdo para a importancia do engajamento dos professores nesse processo de
gestdao democratica e compartilhada. O relato abaixo evidencia o quanto as atividades
foram importantes ao debate:

Adorei as Lives que uniu nos aproximarmos junto a possibilidade de ouvir
diretores e suas praticas em Floripa. Também gostei muito da atividade de
construgdo coletiva do texto também me chamou muito a atencéo, foi muito
interessante participar, lidar com opiniées/escrita/conceitos que por vezes se
divergem uns dos outros, e da minha nocéo sobre o tema. Mostra pela escrita
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as divergéncias de olhares, pensares e fazeres de gestao democratica que
também encontramos no dia a dia. (CURSISTA G)

Ao final do curso, fizemos uma avaliacdo da trajetoria percorrida, possibilitando
aos cursistas avaliarem desde a estrutura do curso até a contribuicdo do mesmo em seu
processo formativo.

Ao serem questionados sobre o quanto o curso contribuiu para a percepgcédo da
gestao em sua pratica pedagogica, 100% foram unanimes em afirmar que sim, o curso
proporcionou essa importante reflexdo. E quando questionados sobre qual foi a grande
contribuicdo do curso para sua formacdo, trés aspectos podem ser destacados nas
respostas apresentadas: ampliou o olhar sobre o papel do gestor, possibilitou conhecer
melhor a realidade de gestores escolares e 0s sensibilizou para o quanto & importante
o envolvimento de toda a comunidade escolar para a conquista e efetividade da gestao
democratica e participativa.

41 O ESPACO VIRTUAL “UM CHA E UMA PROSA”

No ambiente virtual do curso de Gestao Democratica foi organizado um espago virtual
denominado “Um chéa e uma prosa”. O objetivo foi disponibilizar um pequeno laboratério de
aprendizagem, formacao e apropriacéo dos recursos e ferramentas da plataforma Moodle
a ser gerenciado pela académica-bolsista integrante da equipe de organizacao e mediagéo
do curso.

Compreendido como uma “aba pedagoégica” de acesso opcional dentro do ambiente
virtual, o espaco foi criado para que a académica tivesse a oportunidade de experimentacéo
auténoma dos recursos de interagdo e comunicagdo com os cursistas, de modo que fossem
trazidos para o debate suas vivéncias, angustias e desafios acerca dos temas que séao
pertinentes a area de atuagdo dos participantes e que agregariam valor ao conhecimento e
a formacgéao académica da referida bolsista.

Inicialmente, a criagdo de um férum de discussdo possibilitou que a bolsista
trouxesse como proposta a animagao espanhola “Alike” (2015), que apresenta de forma
bastante clara como nos tornamos pessoas consumidas por um ritmo frenético imposto
no dia-a-dia, correndo-se o risco de reproduzir este ritmo junto as criangas, tanto em casa
quanto nas instituicdes educativas.

Esta rotina contemporanea dos adultos acaba interferindo na espontaneidade e
criatividade das criancas, fazendo com que sejam suprimidas muitas brincadeiras, limitada
a curiosidade e atividades infantis no seu periodo de maior desenvolvimento.

Os participantes da discuss@o trouxeram reflexbes bastante pertinentes no
que diz respeito a tematica da animacgéo, tanto no admbito familiar quanto no escolar.
Questionamentos surgiram sobre a prépria atuacdo docente, numa critica a forma simplista
de uma educagdo mecanicista e preparatoria para o trabalho, ndo possibilitando aos
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educandos um olhar critico e atento a forma como nossa sociedade € organizada e a
importancia do nosso engajamento na busca por uma sociedade mais justa.

O férum de discussao sugeriu também uma reflexdo em forma de podcast acerca do
curta de animagéo espanhol “Cuerdas” (2014), que aborda o tema da inclusdo da pessoa
com deficiéncia na educacgé@o e que, recentemente, voltou a discussédo apdés o Governo
Federal assinar um decreto que viabiliza a segregacdo das pessoas com deficiéncia no
ensino regular, dando margem para a criacédo de escolas e turmas especializadas.

“Cuerdas” nos leva a refletir a importancia das lutas e conquistas das pessoas com
deficiéncia e o quanto ainda ha para ser feito com relagéo aos direitos e a acessibilidade,
seja ela atitudinal, arquitetonica, metodologica etc.

O curta de animacao desperta o que de mais humano podemos ter: a empatia e a
solidariedade. Vislumbra-se nele que “(...) o multiculturalismo revela a necessidade de
tolerancia no convivio com as diferencas, bem como, o respeito a diversidade” (BOCK,
BECHE, SILVA, 2012, p. 49, grifo das autoras). A inclusdo ndo somente é importante para
a insercdo da pessoa deficiente como igualdade de oportunidades, mas também para a
socializagédo e aprendizado dos demais sujeitos, levando em conta suas singularidades.

A experiéncia da bolsista na condugé@o do espacgo virtual expressa o principio de
interdependéncia entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao, e a maneira como
séo importantes para a formagéo académica. A partir de tal indissociabilidade, ampliou-se a
possibilidade de apropriacdo do conhecimento e a constru¢do de competéncias relevantes
a formacao académica, pois interagiu de forma auténoma com profissionais que ja atuam
na area, adiantando seu conhecimento do futuro campo profissional em que atuara depois
de formada.

Desta forma, a experiéncia como bolsista integrante da equipe de mediagéo do curso
permitiu ndo somente a construcao de conhecimentos referentes a tematica do curso, mas
aprendizagens significativas no que tange a troca de experiéncias relatadas através da
interacdo com o0s cursistas, instigando a busca por respostas referentes a democratizacao
da gestao escolar

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

A construcdo da gestdo democratica ainda se constitui como um dos grandes
desafios para a educacao, para os sistemas educativos e para os educadores brasileiros.

Ha décadas tém se acumulado no contexto educacional e na historiografia da
educacdo, experiéncias envolvendo processos, ferramentas e praticas educativas de
gestao descentralizada, autbnoma e democratica.

O marco legal da educacéo brasileira tem evoluido muito nos ultimos anos no que
se refere a regulamentacdo do genérico principio de gestao democratica do ensino publico,
na forma da lei. Grifamos essa Ultima expressdo porque a regulamentagdo integral do
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principio, embora tenha avangado, ainda € insuficiente. Um exemplo disso ainda € a velha
indicacéo politica dos diretores escolares, sem que haja impedimento legal para tanto.
Outro retrocesso € a ndo obrigatoriedade legal de constituicdo dos conselhos escolares
enquanto instancias maximas de deliberacao nas escolas. Esses séo exemplos do quanto
ainda temos que avancar, mas esbarram na cultura autoritaria e clientelista herdada da
colonizagdo. Descolonizar esse tipo de pratica é tarefa urgente que desafiam os educadores
progressistas no seu fazer cotidiano de uma gestao descentralizada e nao autoritaria.

O CGDFE incorporou a tarefa de problematizar e criticar praticas de gestédo
tradicionais, centralizadoras, hierarquizadas e, sobretudo, seus desdobramentos gerenciais
baseados em paradigmas de gestdo burocratica importada acriticamente de teorias
administrativas pensadas para o arcaico modelo fordista (PARO, 1996).

Na contramé&o dessa perspectiva, o olhar do CGDFE para a gestdo educacional teve
como matriz o pensamento dialético, que vé a escola como instituicao viva, constituida por
sujeitos singulares e segmentos escolares, cujos interesses muitas vezes sdo conflituosos,
assim como a sociedade real. Por isso se faz urgente a ampliagdo de ferramentas e espagos
para mitigar o poder, descentralizar as decisdes e coletivizar as discussdes, proposicoes e
deliberagdes sobre os destinos da escola como instituicdo com finalidade publica.

Finalmente, ao que indicam as narrativas dos educadores participantes do curso,

pensamos ter colaborado no seu processo de formagéo para a gestdo democréatica.
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