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APRESENTAÇÃO

Prezados (as) leitores (as), é com satisfação que apresento-lhes o livro “Interfaces 
entre Desenvolvimento, Meio Ambiente e Sustentabilidade” dividido em dois volumes 
contendo 21 capítulos, separadamente. Uma gama de abordagens metodológicas 
científicas permite a investigação e compreensão da dimensão do desenvolvimento urbano, 
rural, econômico, cultural, social dentre outras com relação ao meio ambiente natural e 
modificado.

O volume 1 inicia-se com capítulos voltados para temas educacionais e consciência 
ambiental no trato dos recursos naturais. Destaque para projetos universitários envolvendo 
a participação de comunidades e a observação panorâmica das percepções ambientais 
entre regiões do país.  Estudantes de cursos técnicos e graduações promovem e atuam em 
atividades extensionistas de horticultura, paisagismo e artesanato com foco na promoção 
do empreendedorismo, saúde alimentar e mental em comunidades. 

O saneamento básico é pauta de debate para redução de doenças em zonas 
de periferias. O reaproveitamento de alimentos e resíduos de produção alimentícia são 
as tônicas de pesquisas relativas à gestão de resíduos no meio ambiente, bem como 
do tratamento de efluentes industriais e domésticos para geração de biofertilizantes e 
compostagem.  

Produzir alimentos com menor toxicidade química e contaminantes de solos e águas 
continua sendo um desafio, para tanto são divulgadas informações relevantes de índices 
de estresse hídrico, assim como estudos fenológicos de vegetação em floresta.

No volume 2 encontrarão pesquisas direcionadas à bacias hidrográficas por meio 
de técnicas de geoprocessamento para verificação de declividades, fragilidades ambientais 
e análises morfométricas. Questionamentos acerca da gestão social e políticas públicas 
são temas debatidos no tocante à reforma agrária, gestão ambiental em Universidades 
Federais e descarte de resíduos hospitalares. A qualidade da água é verificada em rios, 
canais e Estações de Tratamento de Águas. A modelagem matemática é aplicada em 
irrigação e determinação de coeficiente de carga cinética “K”. 

Os telhados verdes e um protótipo de sistema de potabilização de águas de cisternas 
são projetos de manejo de águas pluviais para retenção de alagamentos e para ingestão 
humana, respectivamente. Índices de custeio e distribuição de águas são verificados 
na intenção de reduzir custos no abastecimento público, que consequentemente reflete 
no preço final do consumidor. Embora haja controvérsias entre o sistema capitalista e a 
sustentabilidade dos recursos, são exemplificados  a implementação de economias em 
rede e economia circular em comunidades locais para geração de renda e preservação 
ambiental. A zona Amazônica e litorais pesqueiros de São Paulo e Ceará são locus de 
análises socioambientais e produtivas de atividades urbanas e rurais. 



Por fim, enfatizo o esforço e dedicação empregados em cada projeto científico 
divulgado neste livro em prol do bem social e ambiental. Em nome da Atena Editora 
parabenizo a todos os envolvidos e desejo uma excelente leitura dos trabalhos. 

Maria Elanny Damasceno Silva
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RESUMO: Este artigo, tem como objetivo 
apresentar o projeto Alinhar-te, um futuro negócio 
social, desenvolvido pelo time Enactus UFRJ no 
Sodalício da Sacra Família, na Tijuca. Envolvendo 
os conceitos de desenvolvimento socioambiental 
e crescimento econômico, destaca-se uma 
maneira de reutilizar materiais que podem ser 
transformados em produtos, de forma preocupada 
com a economia, mas ligada a sustentabilidade 
na indústria têxtil. Além disso, o artigo fornece 
uma abordagem detalhada sobre os desafios e 
oportunidades de estruturar um negócio social, 
com o objetivo do empoderamento feminino, a 
independência financeira e a compreensão do 
sentido de desenvolvimento socioambiental.
PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo 
Sustentável, Artesanato, Empoderamento 
Feminino, Economia Colaborativa.

ABSTRACT: This article aims to present the 
project Alinhar-te, a future social business, 
developed by the Team Enactus UFRJ, in 
sodalício da Sacra Família, in Tijuca. Involving the 
concepts of socio-environmental development 
and economic growth, it is important to highlight a 
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way to reuse materials that can be transformed into products, in a way that is concerned with 
the economy, but linked to sustainability in the textile industry. In addition, the article provides 
a detailed approach to the challenges and opportunities of structuring a social business, with 
the objective of female empowerment, financial independence and understanding of the 
sense of socio-environmental development.
KEYWORDS: Sustainable Entrepreneurship, Crafts, Female Empowerment, Collaborative 
Economy.

1 |  INTRODUÇÃO
Em uma instituição filantrópica no bairro da Tijuca, no Rio de Janeiro, atua o projeto 

Alinhar-te, criado em 2016 pela Enactus UFRJ. Lar para mulheres com deficiência visual, 
o Sodalício da Sacra Família também presta atendimento ambulatorial a crianças com 
deficiências em geral. Assim, o projeto consiste em tentar otimizar o tempo de espera de 
mães e avós que acompanham seus filhos e netos em consultas na instituição, trabalho 
feito a partir de um curso de corte, costura e empreendedorismo. E, com o propósito de 
utilizar, como matéria-prima, materiais doados e retalhos de tecido que seriam descartados, 
o projeto visa se inserir no mercado de negócios sociais, por ser, essa alternativa, uma 
solução para um grande problema causado ao meio ambiente pelo descarte indevido de 
resíduos por parte da indústria têxtil.

Empreendedorismo e causa social. Esses dois termos resumem a base dos negócios 
sociais. Conceito esse que surgiu nos anos 1970 e foi criado pelo economista e ganhador 
do Nobel da Paz em 2006, Muhammad Yunus. Além de visar o lucro, como qualquer outra 
empresa, esse modelo de negócio coloca em destaque a preocupação de gerar benefícios 
sociais e ambientais, além de buscar ressignificar pessoas, lugares e serviços.

“Estamos seguros de que, num país em desenvolvimento como o Brasil, 
oportunidades imensas a novos empreendimentos voltados para as pessoas 
na base da pirâmide social estão aguardando serem buscadas, testadas 
e viabilizadas. No caso dos Negócios Sociais ainda outros componentes 
precisam ser planejados: a inclusão das pessoas de baixa renda nos 
processos de produção, prestação de serviços e distribuição/comercialização, 
propiciando renda do trabalho, com segurança social; além de treinamento, 
capacitação, processo educativo, vivência da cidadania, para além do seu 
papel de consumidor.” - Ana Lucia Jansen de Mello de Santanna e Leandro 
Marins de Souza (Empreendedorismo com Foco em Negócios Sociais)

Um ponto muito importante na criação de negócios sociais é o impacto econômico 
que este irá causar no seu local de atuação. Além de trazer benefícios para a população 
residente com o desenvolvimento da proposta de solução para um problema, esse negócio 
trará visibilidade, o que o torna uma estratégia para a melhoria de condições de vida dessa 
região. Nesse sentido, esse modelo de negócios abre espaço para a economia colaborativa 
e trabalho em rede. Em uma pesquisa da PWC, ficou indicado que esse sistema de 
compartilhamento deverá representar 30% do PIB de serviços nos próximos anos.
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Dessa maneira, nota-se a grande tendência do mercado em atender 
abrangentemente o público e servidores, através do surgimento de novas metodologias 
de negócios e preocupações. O Alinhar-te surge como um fruto dessa nova tendência, 
buscando promover crescimento através da igualdade socioeconômica e uma ideologia 
de consumo e produção sustentáveis. Para o projeto, isso se dá por meio do  artesanato e 
reutilização de tecidos, abrindo um leque de opções para mulheres com grandes talentos 
manuais e que são marginalizadas pela sociedade.

2 |  OBJETIVOS
Segundo a pesquisa  “Trabalho de Mulher: mães, crianças e a crise na Assistência 

à Infância”, realizada pela think-tank Overseas Development Institute, as mulheres são 
responsáveis pela maior parte do cuidado dos filhos e dos serviços domésticos, abdicando 
dos cuidados consigo mesmas. E isso fica mais intenso quando se trata das classes mais 
baixas da sociedade. Tal realidade está presente no Sodalício, pois as mães e avós que 
levam as crianças para o atendimento na Instituição costumavam aguardar, com tempo 
ocioso, a finalização da sessão. E, assim, elas iam dedicando a maior parte de seu tempo 
às necessidades de seus filhos e netos, colocando a si próprias em segundo plano. Isso, 
de acordo com a mesma pesquisa, gera outra consequência para as mulheres: a falta de 
desenvolvimento em outros aspectos sociais, afetando negativamente em suas qualidade 
de vida e bem estar. Esse cenário foi o ponto de início para a criação do projeto Alinhar-te, 
na tentativa de mostrar a elas uma outra perspectiva de suas vidas e tornar possível que 
cuidem de si mesmas, sem ter que abdicar dos cuidados das crianças.

Hoje, através de um curso de corte, costura e empreendedorismo, apresentado 
pelo projeto, quatro mulheres do Sodalício têm a oportunidade de se desenvolverem em 
aspectos que vão além da maternidade ou vida doméstica. Agora, enquanto seus filhos 
recebem os cuidados necessários na Instituição, elas possuem tempo para aprender coisas 
novas ou aprimorá-las, conhecendo o artesanato por meio da costura.. Um exemplo, é o 
encorajamento na confecção de produtos como descanso de panelas, necessaires e capas 
de canudo. Tais atividades são feitas a partir de um cronograma pensado em conjunto 
entre as participantes, os membros da Enactus e professores voluntários, os quais são 
especialistas nos assuntos do curso. Porém, muitas vezes, são elas que trazem ideias de 
produtos a serem confeccionados, tais como bolsas ou enfeites para decoração de datas 
comemorativas, surpreendendo com suas criatividades. 

Além do conhecimento técnico, elas também têm acesso a um espaço para falarem 
sobre si, suas experiências de vida, suas dores e seus sonhos através de dinâmicas 
apresentadas pelos membros Enactus e pelos professores. É possível perceber que, por 
meio dessas dinâmicas, as mulheres têm dedicado mais tempo a si próprias, a refletirem 
sobre suas vidas e desenvolvendo uma melhor percepção em relação às suas autoestimas. 
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E assim, elas vão se envolvendo cada vez mais com o projeto, passando mais tempo na 
sala de costura, buscando novos produtos a confeccionar e costurando em suas próprias 
casas.

E, ao mesmo tempo em que elas passam a se conhecer melhor, o projeto também 
lhes dá a oportunidade de empreender, através dos produtos confeccionados no curso. 
Produtos esses que são feitos a partir de tecidos que seriam descartados pela indústria têxtil 
brasileira que, segundo o Sebrae, produz 170 mil toneladas de resíduos por ano. Dessa 
forma, elas dão um novo significado a materiais que seriam jogados fora, fazendo com eles 
retornem ao mercado e diminuindo, portanto, os danos causados ao meio ambiente. E é 
por meio de doações de tecidos que seriam jogados no lixo que as mulheres do Sodalício 
constroem seu empreendimento.

Para alavancar o projeto e fazer com que elas consigam sustentá-lo por si próprias, as 
participantes terão acesso a aulas de empreendedorismo apresentadas por parcerias feitas 
exclusivamente para o Alinhar-te, com o objetivo de passar os ensinamentos necessários 
para gerenciar o negócio criado por elas. Dessa forma, é visto um grande potencial em 
transformar o projeto em uma Rede de Negócios, capaz de levar conscientização ambiental, 
renda e empoderamento para suas participantes.

3 |  METODOLOGIA
No Sodalício da Sacra-Família, são impactadas não só quatro mulheres - um 

número que pode parecer pequeno aos olhos de quem vê superficialmente - mas suas 
famílias, seus amigos e quem quer que interaja com essa nova motivação que elas têm a 
partir do projeto. São apresentadas a elas aulas de costura, desde a criação de peças de 
artesanato até confecção e conserto de roupas. Isso acontece em uma sala reservada na 
instituição para o curso e equipada com máquinas, materiais de corte e costura e tecidos 
doados. Além disso, o espaço também é utilizado para realização de pesquisas com 
as participantes, através de conversas, os membros mapeiam a realidade delas e seus 
interesses, com o intuito de tratar de temas que possam aumentar o seu bem estar e a sua 
autoestima. Dessa forma, é notório o aumento na motivação das mulheres e o interesse 
em empreender, fazendo com que, em conjunto com elas, os membros Enactus busquem 
um modelo de negócios que melhor se adapte a realidade das participantes. Assim, surgiu 
a Rede Alinhar-te, replicando o projeto em outras instituições, com o intuito de beneficiar 
diretamente mais pessoas com essa oportunidade.

A partir dessa iniciativa de replicar o projeto, busca-se impactar pessoas de perfis 
diferentes das mães e avós do Sodalício, mas com a mesma necessidade de tempo para 
si e uma fonte de renda. Dada a situação específica das mulheres do Sodalício, tendo de 
dedicar muito tempo para suas crianças em casa, não era possível alongar muito as aulas 
ou promover encontros fora delas (como piqueniques). Por isso, foi realizado um brainstorm 
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e ficou decidido que, nas próximas instituições,  seria melhor congregar participantes com 
mais tempo ocioso - sem nunca, é claro, abandonar o projeto com as mulheres do Sodalício.

Assim, foram mapeadas possíveis novas instituições e pensou-se na possibilidade 
de trabalhar num abrigo para imigrantes, por exemplo. A partir do momento em que as 
aulas de artesanato e empreendedorismo forem postas em prática, há a pretensão de 
unir forças entre as/os participantes de todas as instituições (que tiverem interesse em 
tal) e formar uma rede de negócios, confeccionando produtos com materiais reutilizados 
e divulgando seu trabalho através de redes sociais que eles aprenderão a administrar por 
meio do curso de empreendedorismo. Como a maior parte do material é doado, isto é, 
reutilizado, sustenta-se o pilar de sustentabilidade, que certamente deve ser divulgado com 
os produtos nas citadas redes sociais, uma vez que os consumidores se preocupam cada 
vez mais com esse aspecto. 

Além disso, a ideia de constituir uma rede parte do princípio de que uma das 
características mais interessantes a respeito de um negócio social é ser replicável. Rogério 
Oliveira, da Yunus Brasil, comenta que “em Negócios Sociais, um fator importante é a 
replicabilidade da ideia. Você quer mais gente concorrendo para o mesmo fim. Concorrendo 
no sentido de duas iniciativas com a mesma missão, e não de competição”. Essa forma 
de gerar negócio é altamente inspirada na economia colaborativa, isto é, a iniciativa 
empreendedora que compartilha recursos e serviços. A sustentabilidade é imprescindível 
nesse processo, uma vez que o compartilhamento de recursos corrobora com a reutilização 
de produtos. 

Esse tipo de economia cresce muito na atualidade, tendo receita anual global de 
US$ 15 bilhões com projeção de US$ 335 bilhões até 2025, de acordo com o Sebrae. Com 
o intuito de trazer isso para a realidade dessas pessoas, pretende-se aproximá-las através 
de grupos de whatsapp, encontros e dinâmicas. Com a rede, surgirão novos participantes 
com perfis diversos aos das mulheres do Sodalício, como mencionado, mas em situações 
de vulnerabilidade social similares e com a mesma vontade de mudar e empreender. Assim, 
vidas diferentes se entrelaçam através da costura.

4 |  RESULTADOS E DISCUSSÃO
Apesar da Rede Alinhar-te não estar em atuação atualmente, já podemos 

observar em outros projetos e no Sodalício os impactos que o curso de corte, costura e 
empreendedorismo faz na vida das participantes e a diferença causada ao meio ambiente.

Segundo estudos, a indústria da moda é considerada a 7ª maior economia do 
mundo. No entanto, tanto lucro infelizmente vem acompanhado de um grande desperdício. 
Em um relatório de 2017, elaborado pela Ellen MacArthur Foundation chamado “A new 
textiles economy: Redesigning fashion’s future” foi verificado que 1 caminhão de lixo têxtil 
é desperdiçado por segundo no mundo, geralmente é descartado cerca de 20% a 30% de 
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tecido no processo de corte de uma peça. Nesse contexto, projetos como o Alinhar-te e 
o Canoas de Pano da Enactus UFRJ trazem um grande impacto ambiental à indústria da 
moda, pois os tecidos e retalhos usados na confecção de roupas, bolsas e acessórios são 
reciclados a partir de doações. Este desperdício é reinventado e se transforma nos produtos 
sustentáveis que trazem até às participantes o intuito da reutilização e do sustentável, além 
de gerar renda de um mercado que está cada vez mais sendo visado por marcas como 
Reserva e Osklen que investem nele também.

Além de uma fonte de renda extra, aprender costura e empreendedorismo traz 
outros benefícios a vida das participantes. Segundo relatos de psiquiatras, as atividades 
manuais têm ação terapêutica a partir do momento em que permite que a pessoa ative sua 
criatividade, imaginação e atenção, além de ajudar a restabelecer a autoestima porque, 
quando elas vêem as peças prontas, voltam a se sentir capazes e valiosas. Isso impacta 
diretamente na percepção que elas têm delas próprias. Saber costurar e ter conhecimento 
de como gerir um empreendedorismo são pontos trazidos por projetos como o Projeto 
Mulecas da Enactus UFCA, levando empoderamento e a influência da costura à mulheres 
numa realidade tão complicada.

Esses resultados trazem uma boa perspectiva do que se pode esperar da Rede 
Alinhar-te, seguindo esses pilares e aprendendo com tantos projetos que fazem da costura 
e do empreendedorismo social um meio de ajudar o mundo.

5 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS
Deste modo, o artigo se propôs, como objetivo principal, elaborar a  visão de um 

negócio social como proposta inovadora e promissora para o futuro da sociedade. Tendo 
em vista que o ser humano está se preocupando mais com o descarte do que consome em 
seu cotidiano. Entretanto, há a citação dos projetos sociais Alinhar-te, Canoas de Pano e 
outros da Enactus, que reforçam que esta visão de negócio pode resolver outras questões, 
como por exemplo, elevar a autoestima feminina, existindo um ponto de ligação entre o 
social, ambiental e econômico.

Portanto, é importante ter em mente que o negócio social representa um grande 
crescimento econômico que atinge as relações sociais, impulsionando grupos componentes 
da sociedade a terem outra perspectiva de vida e ficarem atentos ao que estão consumindo, 
além de atingir positivamente a economia e o bem-estar das pessoas que se propõem a 
exercer e comprar essa ideia, pois acabam se preocupando com o valor daquilo que é 
gerado.
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