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APRESENTAÇÃO
O livro “Administração: Ciência e Tecnologia, Estratégia, Administração Pública e 

Estudos Organizacionais” é uma obra publicada pela Atena Editora e divide-se em dois 
volumes. Este segundo volume reúne um conjunto de vinte e sete capítulos, em que são 
abordados diferentes temas que permeiam o campo da administração. Compreender os 
fenômenos organizacionais é o caminho para o avanço e a consolidação da ciência da 
administração, possibilitando a construção de um arcabouço teórico robusto e útil para 
que gestores possam delinear estratégias e tomar decisões eficazes do ponto de vista 
gerencial, contribuindo para a geração de valor nas organizações.

Nesse contexto, compreendendo a pertinência e avanço dos temas aqui abordados, 
este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, que explora a 
administração em suas diferentes faces, uma vez que concentra estudos desenvolvidos 
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura àqueles que desejam 
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um 
amplo panorama sobre as tendências de pesquisa e aplicação da ciência administrativa. 

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate acadêmico, conduzindo 
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais à reflexão sobre 
os diferentes temas que se desenvolvem no âmbito da administração. Finalmente, 
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação, que possibilitaram a construção 
dessa obra de excelência, e esperamos que este livro possa ser útil àqueles que desejam 
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Robson Moreira da Silva 
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RESUMO: O tema escolhido para este 
trabalho foi custos na produção de ovinos na 
Fazenda Escola Capão da Onça (FESCON) da 
Universidade Estadual de Ponta Grossa, tendo 
foco na identificação de gastos ligados ao setor 
da ovinocultura, objetivando a apuração do custo 
final por cabeça de ovelhas em um determinado 

período, bem como apresentar os resultados 
financeiros em caso de vendas, oferecendo 
um suporte para controles dos estoques e na 
gestão de processos de produção na FESCON. 
Com o devido cuidado no levantamento da 
fundamentação teórica para esclarecimento do 
tema escolhido e com suporte nos dados da 
pesquisa de campo, delimitado aos períodos 
de janeiro a julho de 2018, pôde-se, portanto, 
apurar o montante do custo de produção do 
período e mensal do rebanho e por cabeça dos 
ovinos na instituição, demonstrando uma forma 
próxima da realidade, para tomadas de decisão. 
Os resultados obtidos mostram que a inserção 
de controles de custos e estoques favorecerá a 
gestão da produção ovina pelos responsáveis, 
bem como na geração de novas pesquisas 
relacionadas ao tema.
PALAVRAS - CHAVE: Controles gerenciais; 
análise de custos; ovinocultura.

COSTS IN THE PRODUCTION OF SHEEP 
IN A PUBLIC UNIVERSITY

ABSTRACT: The theme chosen for this work 
was costs in the production of sheep at Fazenda 
Escola Capão da onça (FESCON) of the State 
University of Ponta Grossa, focusing on the 
identification of expenses related to the sheep 
sector, aiming at determining the final cost 
per head of sheep in a given period, as well 
as presenting the financial results in case of 
sales, offering support for inventory controls 
and the management of production processes 
at FESCON. With due care in the survey of the 
theoretical foundation to clarify the chosen theme 

http://lattes.cnpq.br/8053416249445850
http://lattes.cnpq.br/4174254807390792
http://lattes.cnpq.br/2638198464061178
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and supported by the data of the field research, delimited to the periods from January to July 
2018, it was therefore possible to determine the amount of the production cost for the period 
and of the herd and per head of the sheep in the institution, demonstrating a form close to 
reality, for decision making. The results obtained show that the insertion of cost and stock 
controls will favor the management of sheep production by those responsible, as well as the 
generation of new research related to the theme.
KEYWORDS: Management controls; cost analysis; sheep farming.

INTRODUÇÃO

Contextualização
A Fazenda Escola “Capão da Onça” da Universidade Estadual de Ponta Grossa 

(FESCON-UEPG) foi criada pela Resolução R. 011/85, em 01 de abril de 1985, sendo 
subsidiária da administração e serviços e destinada a prestar apoio à administração 
central e às atividades de ensino, pesquisa, extensão e produção. É considerada um órgão 
suplementar dentro da UEPG, com uma área total de 311,12 hectares, dividida em dois 
terrenos, cortados pela Rodovia PR-513 - Ponta Grossa/Itaiacoca. 

Para atender as atividades de pesquisa estão disponibilizadas a Estação 
Experimental para a produção animal com 14,0 ha. e outra área com 9,0 ha. distribuídas 
entre áreas de piquetes, instalações e manejo e para a produção vegetal são utilizados 
talhões que totalizam 200 há.

Apresenta, portanto, toda a infraestrutura necessária para a realização de pesquisas 
de alto nível no campo agronômico, com uma estação agro meteorológica. Além disso tem 
apresentado papel de destaque regional, tanto na produção vegetal como na produção 
animal, reflexo dos investimentos feitos e conquistados nos últimos anos na estrutura e 
organização da Fazenda Escola “Capão da Onça”.

Figura 1: Fazenda Escola da UEPG (vista aérea).

Fonte: UEPG (2012).
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METODOLOGIA E OBJETIVOS
A metodologia abordada no estudo pode se classificar como pesquisa de caráter 

quantitativo e qualitativo, de natureza aplicada. Quanto aos objetivos, como pesquisa 
explicativa, visto que, este tipo de pesquisa preocupa-se em identificar os fatores que 
determinam ou que contribuem para a ocorrência dos fenômenos (GIL, 2007, p. 43). Tem 
como objetivo geral o mapeamento dos custos para criações de ovelhas na FESCON e 
como objetivos específicos: desenvolver sistemática de apropriação de custos envolvidos 
nas criações de ovinocultura desde o nascimento, passando pela sua manutenção até o 
abate;

Quanto aos procedimentos, o estudo pode se classificar como pesquisa de campo, 
que se caracteriza pelas investigações em que, além da pesquisa bibliográfica e/ou 
documental, se realiza coleta de dados junto a pessoas, com o recurso de diferentes tipos 
de pesquisa (FONSECA, 2002, p. 32).

Como não foi identificado um controle bem detalhado de todos os custos para 
direcioná-los ao rebanho, foram levantados os custos de produção, durante o período 
analisado de janeiro a julho de 2018, apropriados de forma real os existentes e de forma 
estimada os demais, conforme as informações repassadas pelos responsáveis no manejo 
dos animais.

Para que toda informação possa ser coletada fidedignamente se faz necessário 
um sistema de informações estruturado como o apresentado pela contabilidade. 
Segundo, Matarazzo (1998, p.18), “Informações representam, para quem as recebe, uma 
comunicação que pode produzir reação ou decisão, frequentemente acompanhada de 
um efeito surpresa”. A Contabilidade é tão antiga quanto à história da civilização. Existem 
indícios do seu surgimento há 4.500 A.C, mas antes disso os povos primitivos contavam 
seus rebanhos, ferramentas, praticando uma contabilidade básica (SLACK, 2001). Para 
Marion (2012, p.3) Contabilidade Rural: é a Contabilidade Geral aplicada às empresas 
rurais. Crepaldi (2012, p.62) a Contabilidade Rural é uma necessidade urgente no Brasil, 
porém ainda pouco utilizada, tanto pelos empresários quanto pelos contadores.

Atualmente para entender as necessidades de informações dos usuários, não se 
pode desconsiderar a tecnologia da informação, bem como seus respectivos recursos na 
utilização de informações, e na também na consequente geração e transmissão do recurso 
da informação (REZENDE e ABREU, 2003, p. 44). 

A partir do momento em que a pesquisa centra-se em um problema específico, 
é em virtude desse problema específico que o pesquisador escolherá o procedimento 
mais apto, segundo ele, para chegar à compreensão visada. Poderá ser um procedimento 
quantitativo, qualitativo, ou uma mistura de ambos. O essencial permanecerá: que a 
escolha da abordagem esteja a serviço do objeto da pesquisa, e não o contrário (LAVILLE 
e DIONNE, 1999, p. 43).
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Quanto a apuração dos custos de produção, seguiu-se os princípios do custeio por 
absorção pleno, onde inclui-se no custo do produto todos os custos fixos e custos variáveis. 
(SOUZA; DIEHL, 2009, p. 102). No método de custeio por Absorção Pleno todos os custos 
de produção e os gastos fixos de administração e de vendas são considerados como sendo 
dos produtos (MARTINS; ROCHA, 2010, p; 127). 

O custeio por absorção é a “expressão utilizada para designar o processo de 
apuração de custos que se baseia em dividir ou ratear todos os elementos do custo, de 
modo que, cada centro ou núcleo absorva ou receba aquilo que lhe cabe por cálculo ou 
atribuição” LOPES DE SÁ (1990, p.109). Figueiredo (2001, p. 391) conceitua custo como 
“(...) o total de recursos, medido em termos monetários, sacrificados ou previstos para 
alcançar um objetivo específico”. 

Composição e Análise dos Dados
A entidade pesquisada apesar de não ter fins lucrativos possui a necessidade de 

saber os custos reais com a produção de ovelhas, pois a mesma até então não gerenciava 
adequadamente seus gastos, sendo necessária a elaboração de controles para que fosse 
possível realizar a apropriação dos seus custos.

O controle dos custos parciais de cada atividade poderá orientar a FESCON de 
várias maneiras, principalmente na redução dos custos de produção. Para atingir este 
propósito sugere-se elaborar um sistema de informações que auxilie no controle dos dados 
diariamente, consolidação de informações, organização, direção e controle voltado para 
resultados, para que a informação possa ser convertida em ações gerenciais, atingindo 
resultados de maneira mais eficaz.

A Fazenda Escola conta com uma diversidade de criações de animais para corte e 
produção, inclusive com o objeto de estudo deste trabalho, que é a produção de ovelhas 
para fornecer como matéria prima para o curso de medicina da UEPG. 

A ovinocultura foi uma das primeiras explorações animais feitos pelo homem no 
início das civilizações, logo que houve a necessidade de sobrevivência a vida mostrou ao 
homem a necessidade de domesticar alguns animais, para que fosse mais fácil obter deles 
o seu sustento, e foi a espécie ovina que ele dedicou a sua primeira atenção. A ovelha 
lhe proporcionava, além do alimento (carne e o leite), a lã da qual ele se protegia do frio. 
(VIEIRA e SANTOS, 1965, p. 17).
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Tabela 1

Fonte: Os autores

O plantel de ovinos da Fazenda desenvolve novas técnicas de criação, manejo 
e abate dos animais, no período de estudo (janeiro a julho/2018), encontra-se dividido, 
em quantidades e valores conforme a tabela 1, em: 130 (cento e trinta) ovelhas (são as 
matrizes); 2 (dois) carneiros (são os reprodutores); 7 (sete) machos jovens desmamados e 
50 (cinquenta) fêmeas jovens desmamadas.

Quanto aos cordeiros em aleitamento inicia-se sem nenhum em janeiro/2018, 18 
(dezoito) em março e abril e de maio a julho com 22 (vinte e dois); até abril haviam 7 (sete) 
machos jovens desmamados e 50 (cinquenta) 

A gestação das ovelhas normal é de 150 dias, 60 dias de amamentação, e 30 
dias após já estão aptas a novo ciclo reprodutivo, ou seja, 8 meses. Ao nascer tem peso 
aproximado de 4 kgs, ganhando 0,2 gramas por dia após o nascimento nos primeiros 30 
dias, chegando a 30 kgs em 90 dias. 

Quantidade Ovinos dezembro janeiro fevereiro março abril maio junho julho
Matrizes 130 130 130 130 130 130 130 130
Reprodutores 2 2 2 2 2 2 2 2
Machos jovens desmamados 7 7 7 7 7 10 10 15
Fêmeas jovens desmamadas 50 50 50 50 50 65 65 82
Cordeiros (nascimento) 0 0 0 18 18 22 22 0
(-) Abates 0 0 0 0 0 0 0 0
Rebanho total 189 189 189 207 207 229 229 229
Rebanho (exceto matrizes/reprodut) 57 57 57 75 75 97 97 97

Tabela 2

Fonte: Os autores

Os fi lhotes cresceram e ganharam peso, conforme tabela 2, adicionando-se ao 
plantel, resultando em julho de 2018 em 15 (quinze) machos jovens desmamados e 82 
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(oitenta e duas) fêmeas jovens desmamadas. Totalizando 229 (duzentos e vinte e nove) 
animais de maio a julho, sem ocorrência de abates.

O conhecimento do rendimento é fundamental para estimar o valor comercial da 
carcaça, pois é uma característica diretamente relacionada à produção e comercialização 
de carne e expressa a porcentagem de peso da carcaça obtida em relação a um peso 
vivo determinado, podendo variar em função de fatores intrínsecos relacionados ao próprio 
animal (genótipo, sexo, peso, idade) e/ou extrínsecos (alimentação, manejo, tipo de jejum) 
do animal (SILVA SOBRINHO, 2001). 

Segundo informações no local, toda a produção de ovinos da Fazenda Escola da 
UEPG é destinada para pesquisa e desenvolvimento de melhoramento genético, seja para 
abate ou venda como reprodutores e matrizes, por isso optamos em abordar vendas para 
corte e para reprodução. São abatidos em média 50 (cinquenta) cordeiros por ano em torno 
de 82 (oitenta e dois) dias de vida, com o peso médio de 30 (trinta) quilos, destinados a 
avaliações zootécnicas, com objetivo de melhoramento genético, sendo comercializadas 
na própria instituição, porém não tivemos abates no período analisado. 

Adiante observa-se a tabela 3, demonstrando o peso aproximado do rebanho:

peso Ovinos (kgs) dezembro janeiro fevereiro março abril maio junho julho
Matrizes (40 kg cada) 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200
Reprodutores (50 kg cada) 100 100 100 100 100 100 100 100
Machos jovens desmamados (30 kg cada) 210 210 210 210 210 300 300 450
Fêmeas jovens desmamadas (28 kg cada) 1400 1400 1400 1400 1400 1820 1820 2296
Cordeiros (nascimento) 4 kg..30 dias 6 
kg...18kg em 60 dias 0 0 0 108 108 132 132 0
(-) Abates 0 0 0 0 0 0 0 0
Peso do Rebanho total 6910 6910 6910 7018 7018 7552 7552 8046
Rebanho (exceto matrizes/reprodut) 1610 1610 1610 1718 1718 2252 2252 2746

Tabela 3

Fonte: Os autores

Depois de feita a coleta de dados, pode-se montar os custos mensais acumulados 
de forma analítica, observando-se a influência da alimentação (ração1 e 2) como principais 
fatores, apresentando o estoque inicial de dezembro de R$ 11.400,00 (onze mil e 
quatrocentos reais) e final de julho de 2018 de R$ 246.913,28 (duzentos e quarenta e seis 
mil, novecentos e treze reais e vinte e oito centavos) conforme tabela 4.

Um dos custos possíveis de avaliação, aplicados aos reprodutores e matrizes é a 
depreciação, cujas taxas são de 10% ao ano, no método de cotas lineares, caso seu valor 
residual não se altere. Outro dos gastos diretos é com a alimentação, que se compõe de 
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ração e pastagem com o levantamento no período de janeiro a julho na tabela resumida 
que segue, onde temos dois tipos de ração, sendo um deles para cordeiros e outra para 
ovelhas e carneiros adultos, bem como da manutenção dos pastos com sementes, ureia 
com potássio e herbicida.

Animais em confinamentos e suplementados com ração concentrada, a base de 
grão de cereal não necessitam esta suplementação, pois, como já mencionado, grãos 
de cereais são ricos em fósforo e os outros minerais normalmente são encontrados em 
quantidades adequadas na maioria dos componentes de rações. (BUENO, DOS SANTOS 
e DA CUNHA, 2018) 

Os ovinos têm a habilidade de consumir uma grande variedade de alimentos, dentre 
eles, ocupam lugar de destaque os pastos, fenos, silagens, rações entre outros. Na falta de 
forrageiras verdes, a silagem bem preparada é um alimento suculento e muito atrativo, de 
grande utilidade para o pecuarista. A silagem de milho é uma forragem satisfatória para a 
alimentação dos ovinos. (LAZIA, 2012) 

Foram levantados os custos de vacinas e medicamentos, como vermífugos, mata 
bicheira, antibióticos, antitóxicos, composto fosfórico, vacina carbúnculo; para prevenção 
do aparecimento de doenças, traz economia e é um dos fatores que contribuem para o 
sucesso na ovinocultura (ROCHA, 2018) e identificamos ainda a mão de obra diretamente 
relacionada, com provisões de 13° salário, férias e mão de obra técnica; 

Durante o período analisado foram levantados outros custos da criação dos cordeiros, 
classificados como indiretos, sendo depreciação de equipamentos e benfeitorias, energia 
elétrica, combustível, identificação de animais, onde considera-se o custo de aquisição de 
tinta de marcação de ovinos e brincos, inseminação artificial e manutenção do pasto. Os 
equipamentos utilizados na criação dos ovinos, foram considerados apenas os adquiridos 
a partir do ano de 2012, visto que os equipamentos adquiridos antes desta data têm seu 
valor totalmente depreciado.
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Custos mensais
 estoque inicial 

dezembro 
janeiro fevereiro março abril maio junho julho

Custos acumulados mês anterior 11.400,00R$      43.146,65R$      71.913,31R$         100.058,95R$       135.367,46R$       171.699,43R$       210.424,08R$      
INSEMINAÇÃO ARTIFICIAL OVINOS 883,09R$        883,09R$        883,09R$          883,09R$          883,09R$          883,09R$          883,09R$         
MÃO DE OBRA 8.397,61R$     8.397,61R$     8.397,61R$       8.397,61R$       8.397,61R$       8.397,61R$       8.397,61R$      
ALIMENTAÇÃO-RAÇÃO 1 7.073,20R$     5.925,00R$     6.000,01R$       9.000,00R$       9.950,00R$       10.995,00R$     10.000,00R$    
ALIMENTAÇÃO-RAÇÃO 2 10.958,84R$   9.179,88R$     8.487,73R$       12.731,59R$     12.723,25R$     14.059,50R$     12.787,18R$    
MANUTENÇÃO DO PASTO 1.921,82R$     1.921,82R$     1.921,82R$       1.921,82R$       1.921,82R$       1.921,82R$       1.921,82R$      
MEDICAMENTOS E VACINAS 385,33R$        385,33R$        385,33R$          385,33R$          385,33R$          385,33R$          385,33R$         
IDENTIFICAÇÃO DOS ANIMAIS  R$           3,08  R$           3,15  R$             3,19  R$             3,51  R$             3,90  R$             3,31  R$             3,38 
ENERGIA ELÉTRICA-RATEIO OVINOS 251,92R$        251,92R$        251,92R$          251,92R$          251,92R$          251,92R$          251,92R$         
COMBUSTÍVEL  R$       251,92  R$       199,02  R$         195,10  R$         113,80  R$         195,21  R$         207,23  R$         239,03 
DEPRECIAÇÃO MATRIZES 606,67R$        606,67R$        606,67R$          606,67R$          606,67R$          606,67R$          606,67R$         
DEPRECIAÇÃO REPRODUTORES 17,33R$          17,33R$          17,33R$            17,33R$            17,33R$            17,33R$            17,33R$           
DEPRECIAÇÃO DE EQUIPAMENTOS 662,50R$        662,50R$        662,50R$          662,50R$          662,50R$          662,50R$          662,50R$         
DEPRECIAÇÃO DE BENFEITORIAS 333,34R$        333,34R$        333,34R$          333,34R$          333,34R$          333,34R$          333,34R$         
TOTAL NO PERÍODO 31.746,65R$   28.766,66R$   28.145,64R$     35.308,51R$     36.331,97R$     38.724,65R$     36.489,20R$    
TOTAL ACUMULADO NO PERÍODO 11.400,00R$    43.146,65R$   71.913,31R$   100.058,95R$   135.367,46R$   171.699,43R$   210.424,08R$   246.913,28R$  

Tabela 4

Fonte: Os autores

Na Tabela 5 vê-se de forma resumida, os gastos do período, indicando os estoques 
iniciais e finais (dezembro/2017 e julho/2018) totalizando R$ 246.913,28 (duzentos e 
quarenta e seis mil, novecentos e treze reais e vinte e oito centavos):

Resumo 
Valores Rateados nos Ovinos (exceto 
reprodutores e matrizes)

 estoque inicial 
dezembro  janeiro  fevereiro  março  abril  maio  junho 

estoque final 
julho

Saldo anterior 11.400,00R$      43.146,65R$      71.913,31R$         100.058,95R$       135.367,46R$       171.699,43R$       210.424,08R$      
Gastos do período -R$                     31.746,65R$      28.766,66R$      28.145,64R$         35.308,51R$         36.331,97R$         38.724,65R$         36.489,20R$         
Rebanho total 11.400,00R$        43.146,65R$      71.913,31R$      100.058,95R$       135.367,46R$       171.699,43R$       210.424,08R$       246.913,28R$      

Tabela 5

Fonte: os autores 

Segundo Slack (2001), o estoque é definido como a acumulação armazenada de 
recursos materiais em um sistema de transformação. Ele sempre existirá porque há uma 
diferença de ritmo de taxa de fornecimento e demanda. 
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RESULTADOS
Com a apuração dos custos resumidos na tabela 5, há então condições de se 

observar os valores de estoques que apresentava R$ 11.400,00 (onze mil e quatrocentos 
reais) de saldo inicial, que somados aos custos do período de janeiro a julho passam a 
totalizar R$ 246.913,28 (duzentos e quarenta e seis mil, novecentos e treze reais e vinte e 
oito centavos), quando então chega-se à apuração dos custos mensais por classificação, 
conforme tabela 6:

Valores Rateados nos Ovinos (exceto 
reprodutores e matrizes)

estoque inicial 
dezembro janeiro fevereiro março abril maio junho

estoque final 
julho

Saldo mês anterior 11.400,00R$      43.146,65R$      71.913,31R$         100.058,95R$       135.367,46R$       171.699,43R$       210.424,08R$      
Gastos do período  - Valores a serem 
Rateados nos Ovinos (exceto 
reprodutores e matrizes)

31.746,65R$      28.766,66R$      28.145,64R$         35.308,51R$         36.331,97R$         38.724,65R$         36.489,20R$         

Sub-total (saldo anterior+gastos do 
período)=saldo do período

43.146,65R$      71.913,31R$      100.058,95R$       135.367,46R$       171.699,43R$       210.424,08R$       246.913,28R$      

11.400,00R$      43.146,65R$      71.913,31R$         100.058,95R$       135.367,46R$       171.699,43R$       210.424,08R$      
Machos jovens desmamados rateio 1.400,00R$           5.298,71R$         8.831,46R$         9.338,84R$           12.634,30R$         17.700,97R$         21.693,20R$         38.182,47R$         
Fêmeas jovens desmamadas rateio 10.000,00R$        37.847,94R$      63.081,85R$      66.705,97R$         90.244,97R$         115.056,32R$       141.005,83R$       208.730,81R$      
Cordeiros (nascimento) rateio -R$                   -R$                   24.014,15R$         32.488,19R$         38.942,14R$         47.725,05R$         -R$                     
Rebanho total 11.400,00R$        43.146,65R$      71.913,31R$      100.058,95R$       135.367,46R$       171.699,43R$       210.424,08R$       246.913,28R$      

Tabela 6

Fonte: os autores 

Como nesse período não houve abates, fizemos a verificação dos custos por cabeça, 
desconsiderando os reprodutores e as matrizes que estão apropriados como semoventes 
no ativo não circulante, recebendo tratamento contábil adequado.

Pode-se, portanto, a partir da tabela 6, localizar o custo unitário dos machos e 
fêmeas jovens desmamados e dos cordeiros, bem como sua evolução de gastos no período, 
dividindo os custos mensais acumulados pela quantidade de animais por classificação, 
conforme tabela 7:
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Valores Unitários nos Ovinos (exceto 
reprodutores e matrizes)

 estoque inicial 
dezembro  janeiro  fevereiro  março  abril  maio  junho  julho 

Machos jovens desmamados rateio 200,00R$              756,96R$            1.261,64R$         1.334,12R$           1.804,90R$           1.770,10R$           2.169,32R$           2.545,50R$           
Fêmeas jovens desmamadas rateio 200,00R$              756,96R$            1.261,64R$         1.334,12R$           1.804,90R$           1.770,10R$           2.169,32R$           2.545,50R$           
Cordeiros (nascimento) rateio 1.334,12R$           1.804,90R$           1.770,10R$           2.169,32R$           

Tabela 7

Fonte: os autores 

Em dezembro cada macho e fêmea jovem desmamado estava em estoque por R$ 
200,00 (duzentos reais) e com os custos acumulados no período, em julho chegam a R$ 
2.545,50 (dois mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e cinquenta centavos), apontando 
uma variação percentual de 1173% (Tabela 8). Observa-se que em julho não há mais 
cordeiros, ou seja, cresceram e foram classificados como animais jovens, pela sua idade:

Variação percentual mensal de gastos 
Ovinos (exceto reprodutores e matrizes)

 estoque inicial 
dezembro  janeiro  fevereiro  março  abril  maio  junho  julho 

Machos jovens desmamados rateio 278% 531% 567% 802% 785% 985% 1173%
Fêmeas jovens desmamadas rateio 278% 531% 567% 802% 785% 985% 1173%
Cordeiros (nascimento) rateio 35% 33% 63%

Tabela 8

Fonte: os autores 

A composição resumida da tabela 7, que teve os R$ 2.545,50 (dois mil, quinhentos 
e quarenta e cinco reais e cinquenta centavos) de custo unitário, se traduz analiticamente 
na tabela 9 com a composição de cada tipo de custo com os animais, divididos pela 
quantidade, quando chegamos aos apontados na tabela 9:
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Custos mensais por animal
 estoque inicial 

dezembro janeiro fevereiro março abril maio junho julho
Custos acumulados mês anterior 200,00R$            756,96R$            958,84R$               1.334,12R$           1.395,54R$           1.770,10R$           2.169,32R$           

INSEMINAÇÃO ARTIFICIAL OVINOS 15,49R$               15,49R$               11,77R$                 11,77R$                 9,10R$                    9,10R$                    9,10R$                   
MÃO DE OBRA 147,33R$            147,33R$            111,97R$               111,97R$               86,57R$                 86,57R$                 86,57R$                 
ALIMENTAÇÃO-RAÇÃO 1 124,09R$            103,95R$            80,00R$                 120,00R$               102,58R$               113,35R$               103,09R$               
ALIMENTAÇÃO-RAÇÃO 2 192,26R$            161,05R$            113,17R$               169,75R$               131,17R$               144,94R$               131,83R$               
MANUTENÇÃO DO PASTO 33,72R$               33,72R$               25,62R$                 25,62R$                 19,81R$                 19,81R$                 19,81R$                 
MEDICAMENTOS E VACINAS 6,76R$                 6,76R$                 5,14R$                    5,14R$                    3,97R$                    3,97R$                    3,97R$                   
IDENTIFICAÇÃO DOS ANIMAIS 0,05R$                 0,06R$                 0,04R$                    0,05R$                    0,04R$                    0,03R$                    0,03R$                   
ENERGIA ELÉTRICA-RATEIO OVINOS 4,42R$                 4,42R$                 3,36R$                    3,36R$                    2,60R$                    2,60R$                    2,60R$                   
COMBUSTÍVEL 4,42R$                 3,49R$                 2,60R$                    1,52R$                    2,01R$                    2,14R$                    2,46R$                   
DEPRECIAÇÃO MATRIZES 10,64R$               10,64R$               8,09R$                    8,09R$                    6,25R$                    6,25R$                    6,25R$                   
DEPRECIAÇÃO REPRODUTORES 0,30R$                 0,30R$                 0,23R$                    0,23R$                    0,18R$                    0,18R$                    0,18R$                   
DEPRECIAÇÃO DE EQUIPAMENTOS 11,62R$               11,62R$               8,83R$                    8,83R$                    6,83R$                    6,83R$                    6,83R$                   
DEPRECIAÇÃO DE BENFEITORIAS 5,85R$                 5,85R$                 4,44R$                    4,44R$                    3,44R$                    3,44R$                    3,44R$                   
TOTAL NO PERÍODO 200,00R$              756,96R$            1.261,64R$         1.334,12R$           1.804,90R$           1.770,10R$           2.169,32R$           2.545,50R$           

11.400,00R$        43.146,65R$      71.913,31R$      100.058,95R$       135.367,46R$       171.699,43R$       210.424,08R$       246.913,28R$      

Tabela 9

Fonte: os autores 

Embora a Universidade, através da FESCON, não trate os animais com finalidade 
específica de venda e sim de pesquisas, nesse estudo, para efeito didático e conceitual, 
foi feito um levantamento onde pode-se observar o preço de venda dos animais como se 
fossem criados para corte, conforme tabela 10 “Venda da produção por Kgs de ovino vivo 
– R$ 8,40/kg”:

Venda da produção por kgs de ovino vivo - R$ 8,40/kg
Receitas julho R$ avaliação

15 Machos jovens (reprodutores) 3.780,00R$         
82 Fêmeas jovens (matrizes) 19.286,40R$      
0 Cordeiros (nascimento) -R$                   
97 Receita total 23.066,40R$      

Custos com rateio por quantidades Rebanho total em julho custos 
15 Machos jovens (reprodutores) 38.182,47R$      
82 Fêmeas jovens (matrizes) 208.730,81R$    
0 Cordeiros (nascimento)
97 Custo total 246.913,28R$    

Superávit/déficit .. Lucro/Prejuízo Rebanho total em julho R$ avaliação
15 Machos jovens (reprodutores) 34.402,47-R$      
82 Fêmeas jovens (matrizes) 189.444,41-R$    
0 Cordeiros (nascimento)
97 Resultado 223.846,88-R$    

Tabela 10

Fonte: os autores 
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Se ao final do período, fossem vendidos todos os animais que nasceram e os 
jovens machos e fêmeas, em um total de 97 (noventa e sete) animais pelo preço de R$ 
8,40 (oito reais e quarenta centavos) o kg, a receita total seria de R$ 23.066,40 (vinte e 
três mil, sessenta e seis reais e quarenta centavos) que teriam custos acumulados de 
R$ 246.913,28 (duzentos e quarenta e seis mil, novecentos e treze reais e vinte e oito 
centavos)  resultando em um prejuízo ou déficit total de R$ 223.846,88 (duzentos e vinte e 
três mil, oitocentos e quarenta e seis reais e oitenta e oito centavos), sendo proporcional ao 
número de ovelhas criadas no período.

Feito também um levantamento onde verifica-se o preço de venda com 
aproveitamento dos animais nascidos, direcionados a se transformarem em reprodutores e 
matrizes, adicionados aos jovens machos e fêmeas conforme tabela 11 “Venda da produção 
de matrizes e reprodutores – R$ 1.750,00 (um mil, setecentos e cinquenta reais) Matrizes 
e R$ 2.000,00 (dois mil reais) Reprodutores”:

Venda da produção de matrizes e reprodutores 
(R$ 1.750,00 Matrizes e R$ 2.000,00 Reprodutores)

Receitas julho R$ avaliação
15 Machos jovens (reprodutores) 30.000,00R$      
82 Fêmeas jovens (matrizes) 143.500,00R$    
0 Cordeiros (nascimento) -R$                   
97 Receita total 173.500,00R$    

Custos com rateio por quantidades Rebanho total em julho custos 
15 Machos jovens (reprodutores) 38.182,47R$      
82 Fêmeas jovens (matrizes) 208.730,81R$    
0 Cordeiros (nascimento)
97 Custo total 246.913,28R$    

Superávit/déficit .. Lucro/Prejuízo Rebanho total em julho R$ avaliação
15 Machos jovens (reprodutores) 8.182,47-R$         
82 Fêmeas jovens (matrizes) 65.230,81-R$      
0 Cordeiros (nascimento)
97 Resultado 73.413,28-R$      

Tabela 11

Fonte: os autores 

Se ao final do período, fossem vendidos todos os animais que nasceram, mais os 
jovens machos e fêmeas que estavam em estoque, em um total de 15 Machos pelo preço 
de venda unitário de R$ 2.000,00 (dois mil reais) resultando em receita de R$ 30.000,00 
(trinta mil reais) mais 82 (oitenta e duas) Fêmeas pelo preço de R$ 1.750,00 (um mil, 
setecentos e cinquenta reais) cada uma, com receita de R$ 143.500,00 (cento e quarenta 
e três mil e quinhentos reais), a venda total seria de R$ 173.500,00 (cento e setenta e três 
mil e quinhentos reais) e como os custos acumulados são de R$ 246.913,28 (duzentos 
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e quarenta e seis mil, novecentos e treze reais e vinte e oito centavos) teríamos como 
resultado um prejuízo ou déficit total menor que a análise de vendas por quilo de ovino 
vivo, ou seja, de R$ 73.413,28 (setenta e três mil, quatrocentos e treze reais e vinte e oito 
centavos) conforme a tabela 11.

CONCLUSÃO
Este estudo foi direcionado à apuração do custo final por cabeça de ovelhas no 

período de janeiro a julho, com levantamentos feitos na Fazenda Escola (FESCON), 
passando pela observação teórica, dando suporte aos dados reais obtidos, quando se 
pôde analisar todos os gastos com o rebanho ovino. 

A FESCON apresenta uma grande infraestrutura voltada a pesquisas nas áreas 
agronômica e de produção animal, com investimentos que muito contribuem para essa 
finalidade, porém, não havia nenhum tipo de controle efetivo dos custos da produção de 
ovinos, dando início a esse trabalho documental e de pesquisa junto aos responsáveis pelo 
manejo animal.

Com essas informações foi possível, com a utilização dos princípios aplicados à 
Contabilidade de Custos, a elaboração de planilhas úteis para controles, acompanhamentos 
e tomadas de decisão, com base no método de custeio por absorção pleno, onde todos 
os custos ligados direta ou indiretamente à produção dos ovinos pudesse ser exposta e 
considerada.

Com base nesses controles aqui expostos, bem como na análise dos números 
apresentados, o gerenciamento de informações poderá ser mais organizado, trazendo 
melhores resultados na apuração dos estoques, podendo se traduzir na redução dos gastos, 
bem como em alternativas mais viáveis que o abate dos animais, como, por exemplo, com 
a comercialização dos animais como reprodutores e matrizes, após os estudos e pesquisas 
executados pelos estudantes de diversas áreas, gerando conclusões e direcionamentos 
futuros. Essa pesquisa também poderá ser utilizada em função de seus resultados, em 
face do mercado contemporâneo cada vez mais competitivo no desenvolvimento de novas 
estratégias em fazendas ou empresas do ramo, adequando-se a novas tecnologias de 
criação, manejo e geração de informações úteis no dia a dia de forma concreta, atingindo 
altos níveis de produtividade e eficácia.
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