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APRESENTACAO

A presente obra reune modernos textos acerca da tematica politicas publicas e
desenvolvimento da ciéncia, traduzindo os resultados de pesquisas que vem sendo
desenvolvidas em instituicbes de ensino superior e pesquisa por todo o Brasil.

Por se tratar de um tema amplo, dotado de uma infinidade de vieses, optou-se
por utilizar se¢des tematicas, as quais facilitam a apresentacéo dos temas em areas
do conhecimento.

A primeira secao trata das diversas acepg¢des e representacbes acerca da
educacao publica, com destaque especial ao ensino de ciéncias. Os textos versam
sobre tematicas que vao da experimentacao cientifica, permeando pelas aulas em
campo e visitas técnicas, praticas vivenciais até findar no aspecto do aproveitamento
escolar e na intervengao pedagogica.

A segunda secdo concentra estudos de carater experimental relacionados a
microbiologia. Os temas englobam estudos de comportamento microbiano, antibiose e
a utilizacdo dos microrganismos no monitoramento ambiental.

A terceira secdo se ocupa de estudos em bioquimica, especialmente voltados
ao consumo e manufatura de alimentos, assim como finaliza com um estudo sobre o
comportamento fisico-quimico de materiais naturais e sintéticos.

Na quarta secéo tem-se um apanhado sobre as diversas estratégias em saude
coletiva desenvolvidas nos setores publicos e privados do Pais. Desse modo, tém-
se discussbes sobre saude ocupacional e posteriormente acerca da saude mental,
voltadas para o aspecto da depresséo e da ansiedade.

A quinta secado versa sobre estudos em ecobiologia e estratégias de gestao
sustentavel do meio ambiente, na qual os capitulos permeiam os aspectos mais
diversos da conservacgao da biodiversidade e dos recursos naturais. Trazendo estudos
em entomologia, conservagcédo da natureza, impactos socioambientais, agroecologia,
ecologia vegetal e construgcdes sustentaveis.

Na sexta secdo sdo apresentados textos sobre tecnologia da informacéo
e inovacao tecnolégica. Os capitulos tratam sobre o desenvolvimento de novas
tecnologias e ferramentas inovadoras para facilitar tanto o aprendizado cientifico
quanto as atividades cotidianas em areas diversas do conhecimento.

A sétima secao traz um compéndio sobre gestdo democratica e participacao
popular, na qual sdo apresentados textos sobre gestdo escolar democratica, gestéo
em saude, participacao popular e gestéao de custos.

Na oitava secéo tém-se alguns estudos sobre representacdo visual, politicas
publicas e o discurso racional. Os textos permeiam entre a autorrepresentacao,
iconografia, raz&o, direito e literatura.

Por fim, na nona secéo, sao apresentados estudos sobre mobilidade urbana, de
modo a demonstrar diagnosticos e estratégias de melhoria a mobilidade em cidades
brasileiras.



Espera-se que o leitor encontre informacdes atuais, contextualizadas com
a realidade das diversas regides brasileiras e, além disso, estudos modernos que
contribuam para o desenvolvimento das politicas publicas e da ciéncia no Brasil.

Karine Dalazoana
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CAPITULO 33

A DEMOCRATIZACAO DA ESCOLA PUBLICA E CONSTRUCAO
DA CIDADANIA ATRAVES DOS CONSELHOS ESCOLARES:
UMA EXPERIENCIA NO MUNICIPIO DE ERICO
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RESUMO: Com este trabalho pretendeu-se
compreender o que é a Gestdo Democratica
na escola e tentando perceber os impactos dos
conselhos escolares, a partir das experiéncias
vivenciadas pelos municipes da cidade de
Erico Cardoso - Bahia. Para tanto, realizou-se
um trabalho de cunho qualitativo, com pesquisa
de campo. Nesta pesquisa um professor e
um aluno foram entrevistados, ambos fazem
parte dos conselhos escolares na cidade l6cus
da pesquisa. Os conselhos escolares séo
fundamentaisparaoprocessodedemocratizacao
da escola, nele, todos os envolvidos na escola
sao convidados a participarem das tomadas de
decisbes sobre os rumos que a escola deve
tomar, descentralizando o poder da gestao,
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porém sem que o diretor perca o lugar de lider,
mas ressignificando essa fung¢éo. Os conselhos
trouxeram aos conselheiros 0 sentimento de
pertencimento e responsabilidade.
PALAVRAS-CHAVE: Democratizacao da
escola; Conselhos Escolares; Participacao.

ABSTRACT: This work aimed to understand
what is Democratic Management in school and
trying to perceive the impacts of school councils,
based on the experiences experienced by the
citizens of the city of Erico Cardoso - Bahia. For
that, a qualitative study was carried out, with
field research. In this research a teacher and a
student were interviewed, both are part of the
school councils in the city of the research. School
councils are fundamental to the process of
democratization of the school, in which all those
involved in the school are invited to participate
in decision making about the direction the
school should take, decentralizing the power of
management, but without the director losing the
place of leader, but redefining this function. The
councils brought to the counselors the sense of
belonging and responsibility.

KEYWORDS: Democratization of the school;
School Counsels; Participation.
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11 INTRODUCAO

Por muito tempo a escola teve como figura central o seu diretor, era este
quem ditava as regras e tomava as decisdes na instituicdo escolar. Na conjuntura
dos movimentos e lutas pela expansdo dos lugares de participacéo politica, as
esferas organizadas da sociedade brasileira, em especial aqueles que fazem parte
do contexto escolar, tém exercido importante papel no sentido da democratizagéo
das politicas publicas educacionais. De acordo com Aguiar (2008), os esfor¢cos dos
setores educacionais, a fim de democratizar as escolas brasileiras, convergiram para
o processo de definicao da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF), de
1988, que incorporou, no artigo 206, a gestdo democratica da educagao como um de
seus principios brasileiros. Nas ultimas décadas, além da CF, podemos citar outras
leis que também impulsionaram mudancas significativas referentes a esse contexto,
apontando caminhos para a descentralizacédo do poder escolar, dentre essas pode-
se citar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional (1996) — LDB, Estatuto da
Crianca e do Adolescente (1990) — ECA, e ainda o Plano Nacional de Educacéo (2001)
— PNE, entre outros. O Conselho Escolar € um dos instrumentos que corroboram
para que a gestao da escola seja participada, ou seja, para que todas as pessoas
envolvidas no processo educacional da crianca participem das tomadas de decisdes
nesta. O conselho escolar € composto por um representante eleito de cada segmento
da escola, assim, as decisbes sdo tomadas de modo participativo e democratico.
Com esta pesquisa objetivou-se: a) Compreender o que é a Gestdo Democratica na
escola e b) Perceber os impactos dos conselhos escolares, a partir das experiéncias
vivenciadas pelos municipes da cidade de Erico Cardoso - Bahia. Para tanto, realizou-
se um trabalho de cunho qualitativo, com pesquisa de campo.

Notou-se que os Conselhos Escolares empoderam seus participantes,
independente de sua idade, condicdo social e escolarizacdo. Neste, todos podem
opinar, e auxiliar nas decisdes tomadas na escola. Nao é mais o diretor que escolhe
0s rumos da escola de modo isolado. O diretor ndo perde o seu lugar de lider, mas o
ressignifica, atribuindo-lhe novo sentido, possibilitando que cada setor contribua com
as decisoes e direcOes que a escola deve segquir.

21 A GESTAO DOMOCRATICA NA ESCOLA

A gestdao democratica escolar € uma conquista recente, enquanto principio
norteador no gerenciamento da educagdo publica no Brasil. No ano de 1988, a
Constituicao federal brasileira propde a Gestdo Democratica como eixo orientador
da administracdo educacional. Consta em seu Art. 206: “O ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: [...] VI — gestdo democratica do ensino publico, na
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forma da Lei” (BRASIL 1988). Em 1996, com a sancao da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo que disciplina a educagédo e apresenta sua estrutura e dindmica na
perspectiva da gestdo democratica, pode-se observar que comeg¢a a emergir uma
mudanca no sistema educacional. De acordo com Gadotti (2004, p. 49) “O principio
da gestao democratica e da autonomia da escola implica uma completa mudancga no
sistema de ensino.” Com a democratizacdo da escola, todos os segmentos passam
a fazer parte das decisdes e o sistema de ensino deixa de ser centralizado na figura
do diretor, entdo, pais, funcionarios, alunos, professores comecam a fazer parte das
tomadas de decisOes. Para Freire,

“E preciso e até urgente que a escola va se tornando em espaco escolar acolhedor
e multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir 0s outros, ndo por
puro favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerancia, o do acatamento as
decisdes tomadas pela maioria a que n&o falte contudo o direito de quem diverge
de exprimir sua contrariedade.” (FREIRE, 1995, p. 91)

Para que se efetive esse novo modelo de gestao citado por Freire, mas também
assegurado por lei, podemos contar com um forte instrumento: o Conselho Escolar. Este
conselho deve ser composto por um representante de cada membro da comunidade
escolar, com reunides periddicas para que se tomem, democraticamente, as decisdes
referentes aos rumos que a escola deve seguir. Os membros do conselho devem ser
eleitos por cada categoria a que representa. Nesse sentido as criancas, os familiares,
funcionarios, professores, todos podem patrticipar.

N&o basta que no paistenhamos leis que garantam a gestao democratica, é preciso
que estas sejam efetivadas. Assim, faz-se necessario que todos os se envolvam com
a causa. Além de uma mudanca legal, € preciso que haja uma mudanc¢a de postura no
contexto escolar, no sentido de aproximar a todos, todos precisam sentir-se parte da
escola. O pesquisador Phontes, assevera que,

(...) de nada adianta até mesmo uma Lei de Gestao Democratica do Ensino Publico
que conceda autonomia pedagodgica, administrativa e financeira as escolas, se
Diretores, professores, pais, alunos e demais atores do processo desconhecem o
significado politico de autonomia, a qual ndo é dadiva, mas sim uma construcédo
continua, individual e coletiva. (PHONTES, 2007)

Se a comunidade ndo compreender a importancia e o sentido de fazer parte do
conselho, entdo ndo frequentara as reunides e tampouco se envolvera no processo
de democratizacdo. Sendo assim, um desafio para a equipe gestora escolar sera a
formacéo dos conselheiros do colegiado escolar. Esse deve ser um compromisso dos
lideres da instituicdo. Nessa perspectiva “teremos a escola feita pelo povo e nao para
o povo” (GADOTTI, 2004, p. 160)

Se as pessoas interessadas no processo escolar do aluno, se nao participada
da tomada de decisdes para onde caminha a educacao escolar, a escola ndo sera
pensada a partir da necessidade daqueles que usufruem dela. Assim, nos alerta
Gadotti, € preciso que a educacéao escolar seja pensada pelo povo que dela faz parte.
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2.1 Os Conselhos Escolares na cidade de Erico Cardoso/Bahia

Na cidade de Erico Cardoso, localizada no interior do Estado da Bahia, na Bacia
do Paramirim, foram criados os conselhos escolares em todas as escolas publicas no
ano de 2015. Convidamos uma professora e um aluno, ambos conselheiros dessas
escolas, a fim de que nos relatassem acerca da experiéncia enquanto conselheiros.
Para a coleta de dados desta pesquisa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas,
tanto a professora quanto o aluno atuam no ensino fundamental | da escola municipal
localizada na sede da cidade. Durante a entrevistas pode-se notar que todos estavam
bastante felizes por terem sido eleitos como membros dos conselhos, mas também
notou-se uma preocupacao, por parte da professora, por nuncatertido essa experiéncia.

A professora relatou-nos que ficou surpresa na primeira reuniao do Conselho,
pois nunca havia visto uma criangca dando opinido sobre o que deve se fazer na escola
e, nao sb opinar como ter direito ao voto. A professora disse ainda: - Sou professora ha
mais de 16 anos e nunca pensei que meu aluno teria uma visdo e opinido importante
sobre o0 que fazer com o dinheiro que temos no caixa escolar, fiquei contente e
admirada. (Professora do 1° ano do ensino fundamental, 10 de agosto de 2015).

A professora disse em seguida: - Eu também nunca havia votado para saber
como aplicar o dinheiro, e minha opinido nunca havia sido tdo importante, eu ajudei
a escolher o que fazer. Quero participar sempre. (Professora do 1° ano do ensino
fundamental, 10 de agosto de 2015).

A professora sinaliza que um novo tempo surgiu na escola a partir dos conselhos
escolares. Agora sente-se importante como alguém que, para além da sala de aula,
pode contribuir com a gestao escolar. Retomando Gadotti (2004), notamos que faz
diferenca a “escola feita pelo povo”, assim todos podem decidir juntos os rumos que a
escola deve tomar. Desde a Constituicao federal de 1988 foi garantida a democratizacao
da escola, e somente em 2015, vinte e sete anos depois, esta escola implantou o
conselho escolar e a professora comecou a perceber-se como parte integrante no
processo de tomada de decisoes.

O aluno conselheiro que foi entrevistado para esta pesquisa, tem 7 anos e esta
no 1° ano do ensino fundamental. Ao perguntarmos sobre o que é o conselho ele relata
nao saber bem, porém disse que é muito bom participar. Perguntamos ainda, como
ocorrem as reunides e 0 que ele sente ao participar, respondeu: - A professora anota
no meu caderno quando vai ter a reunido e minha mae me leva. Se a professora ndo
anotar eu esqueco de ir. No primeiro dia eu fiquei com muita vergonha, mas eu falei
que na escola faltava um parquinho para brincar com meus colegas. Eles preferiram
comprar a geladeira, mas que eu falei, eu falei. Brincar é importante para nos que
somos crian¢a, na escola também é lugar de brincar. (Aluno do 1°ano do ensino
fundamental, em 15 de agosto de 2018).

O relato da crianga nos faz refletir sobre a importancia de ouvirmos os alunos,
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uma vez que cada categoria tem o ponto de vista do lugar que ocupa. Ninguém tem
a visao do todo, é preciso que cada um defenda o lugar em que esta, posicionando-
se e fazendo conhecer as diversas opinides. Além disso, notamos o empoderamento
tanto da professora, quanto do aluno. O sentimento de pertencimento gerado por essa
participacdo nos conselhos escolares é nitido em todas as falas.

31 CONSIDERACOES FINAIS

Com este trabalho objetivou-se compreender o que é a gestdo democrética na
escola, langando um olhar sobre os impactos dos conselhos escolares no municipio de
Erico Cardoso/BA. Assim, conclui-se que os conselhos escolares sdo de fundamental
importancia para a escola, no que tange ao exercicio da democracia. Os conselhos
escolares séo ferramentas que podem auxiliar na formacéo para a cidadania dos
alunos, mas também dos outros segmentos escolares, como familiares dos alunos,
professores, funcionarios da escola e comunidade. Na cidade de Erico Cardoso — BA,
as criancas participam do Conselho, desde a Educacéo Infantil, opinam nas reunides e
tém direito ao voto, durante a tomada de decisées. Do mesmo modo que todos ajudam
para fazer as escolhas na escola, também se comprometem com as consequéncias
dessas decisbes, de modo coletivo. Esse pode ser um espago em que todos podem
crescer, adquirir autonomia e exercer a cidadania.
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