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APRESENTAÇÃO

A evolução do campo técnico-científico da Engenharia da Produção está diretamente 
relacionada com a construção histórica das 4 Revoluções Industriais materializadas desde 
o século XVIII, o que influenciou de modo recíproco, tanto, na consolidação de novas ideias, 
técnicas e métodos, quanto, na emergência de novos desenvolvimentos das estruturas 
organizacionais e dos sistemas produtivos.

Contextualizado pela difusão de uma história de 4 séculos dos contemporâneos 
conhecimentos científicos do campo da Engenharia de Produção, o presente livro traz 
uma abordagem empírica nacional por meio de um conjunto de estudos que valorizam a 
produção científica brasileira em uma área de estudos que somente se desenvolveu com 
robustez a partir da segunda metade do século XX.  

Partindo da centralidade que a Engenharia de Produção possui no desenvolvimento 
organizacional e produtivo, esta obra intitulada “Engenharia de Produção: Além dos 
Produtos e Sistemas Produtivos 1” combina uma série de conhecimentos, métodos e 
técnicas consolidadas internacionalmente por este campo científico ao longo do tempo com 
uma análise empírica fundamentada em estudos de caso da realidade brasileira.

O objetivo do presente livro é apresentar uma coletânea diversificada de estudos 
teóricos-empíricos sobre a realidade dos sistemas organizacionais e produtivos à luz de um 
olhar multidisciplinar próprio do campo de Engenharia de Produção que se manifesta pelas 
influências de diferentes conhecimentos de soft e hard science.  

Os 20 capítulos apresentados neste livro foram construídos por um conjunto 
diversificado de profissionais, oriundos de diferentes estados das macrorregiões Sul, 
Sudeste, Centro-Oeste e Norte do Brasil, os quais colaboram direta e indiretamente para 
a construção multidisciplinar do campo científico da Engenharia de Produção no país por 
meio de uma série de estudos sobre a realidade empírica da área.

A proposta implícita nesta obra tem no paradigma eclético o fundamento para a 
valorização da pluralidade teórica e metodológica, sendo este livro construído por meio de 
um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores de distintas formações acadêmicas 
e expertises, o que repercutiu em uma rica oportunidade para explorar as fronteiras das 
discussões no campo da Engenharia de Produção.

A indicação deste livro é recomendada para um extenso número de leitores, uma 
vez que foi escrito por meio de uma linguagem fluída e de uma abordagem didática que 
valoriza o poder de comunicação e da transmissão de informações e conhecimentos, tanto 
para um público leigo não afeito a tecnicismos, quanto para um público especializado de 
acadêmicos interessados pelos estudos de Engenharia de Produção.

Excelente leitura!

Elói Martins Senhoras
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RESUMO: Este trabalho apresenta a utilização 
de uma técnica de Aprendizagem Ativa, 
denominada de Mapa Mental, em uma atividade 
didática na educação em Engenharia. O objetivo 
principal dessa atividade didática é colocar os 
estudantes no centro do processo de ensino 
e aprendizagem como elementos ativos. A 
metodologia da pesquisa utilizada é a pesquisa 
de opinião sobre atividade Mapa Mental por 
parte dos estudantes e foi utilizada a abordagem 
quantitativa. Os resultados auferidos destacam 
que essa técnica de Aprendizagem Ativa teve 
uma boa aceitação por parte dos estudantes 
na atividade realizada. A conclusão reitera 
a importância de envolver os estudantes no 
processo de ensino e aprendizagem e motivá-los 
na busca do conhecimento.
PALAVRAS-CHAVE: Engenharia, Educação, 
Aprendizagem Ativa, Mapa Mental, Engenharia 
de Produção.

USE OF ACTIVE LEARNING 
TECHNIQUES IN ENGINEERING 

EDUCATION: CASE STUDY OF MIND 
MAPS

ABSTRACT: This work presents the use of an 
Active Learning technique, called Mind Map, 
in a didactic activity in engineering education. 
The main objective of this didactic activity is to 
place students at the center of the teaching 
and learning process as active elements. The 
research methodology used is the research of 
opinion on mind map activity by the students 
and the quantitative approach was used. The 
results obtained highlight that this active learning 
technique had a good acceptance by the 
students in the activity performed. The conclusion 
reiterates the importance of involving students in 
the teaching and learning process and motivate 
them in the search for knowledge.
KEYWORDS: Engineering, Education, Active 
Learning, Mind Maps, Production Engineering

1 |  INTRODUÇÃO
Uma forma de motivar e cativar os 

estudantes é colocá-los no centro do processo 
de ensino e aprendizagem, em que eles 
serão os protagonistas, agentes principais, 
do processo. Entretanto, isto não pode ser 
somente no discurso, mas deve se traduzir em 
ações concretas, em que os estudantes devam 
se comprometer.

Esta forma de atuar deve estar alinhada 
ao Projeto Pedagógico do Curso, bem como 
com o Projeto Político-Pedagógico Institucional 
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da Instituição, pois isto afeta a maneira pela qual as disciplinas e os professores interagem 
e, também, na maneira com a qual os estudantes se envolvem no processo de ensino e 
aprendizagem.

Neste artigo apresenta-se aplicação de um método de Aprendizagem Ativa no 
Curso de Engenharia de Produção, na modalidade Presencial, do Centro Universitário 
UniDomBosco, que envolve o desenvolvimento de uma atividade didática envolvendo a 
técnica denominada de Mapa Mental.

O objetivo é apresentar a atividade didática utilizando o conceito de Mapa Mental 
e analisar a sua aplicação em uma disciplina de um curso de graduação de engenharia.

A justificativa da pesquisa está no estudo de aplicação dessa técnica de 
Aprendizagem Ativa, denominada de Mapa Mental, no processo de ensino e aprendizagem.

2 |  FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA
Nessa seção descrevem-se de maneira geral os conceitos e definições que norteiam 

a aprendizagem ativa.
2.1 Níveis de Aprendizagem

A Taxonomia dos Objetivos Educacionais de Bloom (BLOOM, 1956), revisada por 
Anderson & Krathwohl (2001), define uma hierarquia de seis níveis para o processo cognitivo. 
Nessa estrutura cada nível representa uma capacidade cognitiva e são organizadas 
em ordem crescente de complexidade. Nesse modelo tem-se as capacidades: lembrar 
(nível factual), entender (ser capaz de lidar com conceitos), aplicar (nível procedimental), 
analisar, avaliar e criar, em que as três últimas capacidades pertencem ao nível mais alto 
da classificação, o nível metacognitivo. 

Conforme destacado em Portilho (2009): “uma das metas do processo de 
aprendizagem e ensino é estimular o aprendiz a ser autônomo, isto é, sujeito do seu próprio 
aprender”.

Espera-se que dos estudantes de cursos superiores, em nosso caso particular os 
estudantes de um curso de engenharia, seja alcançado o nível metacognitivo durante o 
processo ensino e aprendizagem, como abordado em Pilla & Ferlin (2010).

2.2 Aprendizagem Ativa
O termo “aprendizagem ativa” começou a ser utilizado pelo professor inglês Reginald 

“Reg” William Revans (1907–2003) na década de 1940 (REVANS, 2011). Fazendo um 
breve apanhado das definições do termo, pode-se definir a aprendizagem ativa como todo 
tipo de atividade que vai além do mero “escutar”, isto é, ler, escrever, discutir ou trabalhar 
na resolução de problemas. Ativa porque a audição, principalmente quando considerada a 
tradicional transmissão do conhecimento por meio de aulas expositivas, é uma atividade 
que “pouco” exige mentalmente dos estudantes. Além disso, é difícil saber se a atenção do 
“aprendiz” estaria voltada ou não para aquilo que está sendo ouvido.
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Conforme Bloom (1956), a aprendizagem ativa deve engajar os estudantes em 
atividades reflexivas de ordem superior. As atividades reflexivas estão no nível metacognitivo, 
e são aquelas que exigem a elaboração do pensamento: análise, síntese e avaliação. Elas 
correspondem a uma constante reflexão sobre a prática, sobre a adequação à realidade do 
que estiver sendo aprendido.

A aprendizagem ativa e seus diversos métodos são uma mistura de práticas 
novas e antigas, como os descritos em Elmor et al (2019) e Yee (2019). Ainda que os 
professores não usassem abertamente este termo ou nem mesmo tivessem consciência 
de que estavam aplicando a aprendizagem ativa, se for realizado um retrospecto sobre as 
atividades educativas realizadas durante o processo de formação, formal ou não, percebe-
se que, em diversos momentos, muitas atividades se enquadram em algum dos exemplos 
citados na literatura como trabalhos em grupo, trabalhos de pesquisa, seminários, estudo 
de caso e etc.

Segundo Pinto et al (2012) há necessidade de “envolver o aluno enquanto 
protagonista de sua aprendizagem,desenvolvendo ainda o senso crítico diante do que é 
aprendido, bem como competências para relacionar esses conhecimentos ao mundo real”.

Assim, aprendizagem ativa ocorre quando o aluno interage com o assunto em 
estudo – ouvindo, falando, perguntando, discutindo, fazendo e ensinando – 
sendo estimulado a construir o conhecimento ao invés de recebê-lo de forma 
passiva do professor. Em um ambiente de aprendizagem ativa, o professor 
atua como orientador, supervisor, facilitador do processo de aprendizagem, 
e não apenas como fonte única de informação e conhecimento (BARBOSA & 
MOURA, 2013, p.55).

2.3 Mapa Mental
Os Mapas Mentais são formas de registrar e estruturar as informações de forma 

gráfica. Segundo Buzan (1996), o criador desta técnica conhecida como Mind Maps (em 
inglês), são ferramentas de pensamento que permitem refletir exteriormente o que se passa 
na mente. É uma forma de organizar os pensamentos e utilizar ao máximo as capacidades 
mentais. Ao analisar um mapa mental, é possível verificar diversas ideias a respeito de um 
tema central, as quais se entrelaçam e compõe o assunto. 

A técnica de construção de mapas mentais foi desenvolvida pelo inglês Tony Buzan, 
em Londres, na última década de 70, logo após constatar que os estudantes que faziam uso 
de estratégias de trabalho e de anotações diferenciadas, com cores, desenhos, símbolos e 
ilustrações conseguiam melhores resultados de aprendizagem que os estudantes que não 
usavam tais métodos, ou seja, a exploração dos hemisférios direito e esquerdo do cérebro 
no processo de aprendizagem proporcionava melhor absorção do conhecimento passado 
pelo educador (BOVO & HERMANN, 2005). 

O Mapa Mental ou memograma é uma ferramenta pedagógica de organização 
de ideias por meio de palavras-chave, cores e imagens em uma estrutura que se irradia 
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a partir de um centro. Os desenhos de mapas mentais beneficiam o aprendizado e, 
consequentemente, aprimoram a produtividade pessoal. Trata-se de um instrumento de 
ensino e aprendizagem poderoso e que se sobressai no ensino (BUZAN & BUZAN, 2009).

3 |  ATIVIDADE DIDÁTICA DE MAPA MENTAL
A atividade didática consiste em propor para os estudantes a elaboração do Mapa 

Mental sobre um tema proposto na disciplina, logo no começo do semestre letivo, no início 
da disciplina.

O objetivo da atividade é fazer com que os estudantes tenham um entendimento 
geral sobre a temática apresentada motivando-os à disciplina e colocando-os no centro 
do processo de ensino e aprendizagem, por meio de uma técnica da Aprendizagem Ativa, 
denominado de Mapa Mental.

Essa atividade foi aplicada na Disciplina de Fundamentos de Engenharia, do 1º 
período, do Curso de Engenharia de Produção do Centro Universitário UniDomBosco.

A atividade foi realizada nas primeiras aulas da disciplina, logo após as apresentações 
iniciais, pois o objetivo era despertar o entendimento geral sobre a temática “Engenharia”, 
que é o tema central da disciplina, nos estudantes e, também, o interesse deles pela 
disciplina.

3.1 Metodologia
Essa atividade didática é composta de seis etapas, cada uma com um objetivo 

específico, como detalhado abaixo:
Etapa 1: O professor, inicialmente, em sala de aula, faz a explanação sobre o 
conceito de Mapa Mental, qual será a atividade a ser desenvolvida e os passos a 
serem seguidos, bem como os objetivos esperados para a atividade. 

Etapa 2: Essa etapa é realizada em sala de aula, na mesma aula de explicação 
sobre a atividade, em que cada estudante elabora em papel o seu Mapa Mental 
sobre a temática proposta. 

Etapa 3: Ainda em sala de aula, no ato contínuo, após a elaboração em papel dos 
mapas mentais individuais, os estudantes se organizam em grupo, composto por 5 
a 6 estudantes, para elaborarem o Mapa Mental do grupo. Esse novo mapa mental é 
basicamente o resultado da integração dos mapas individuais, em que cada um dos 
participantes lista os conceitos do seu mapa mental para os demais integrantes e os 
conceitos mais frequentes são colocados no novo mapa do grupo, juntamente com 
a frequência de ocorrência desses conceitos nos mapas mentais dos integrantes. 
Essa frequência será utilizada para a elaboração do texto na etapa seguinte.

Etapa 4: Essa etapa é realizada em grupo, posteriormente à aula, e como atividade 
extraclasse pelos os estudantes, a ser realizada até a aula da próxima semana. Ela 
consiste na elaboração de dois artefatos: i) um desenho do Mapa Mental em slides; 
e ii) um texto sobre a temática proposta, com base nos conceitos mais citados, com 
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base na frequência de ocorrência e agrupados em categorias, e com as referências 
bibliográficas consultadas. Esses artefatos são enviados para o professor até a aula 
da semana seguinte. Recomenda-se que os estudantes utilizem ferramentas de 
trabalho colaborativo, com o compartilhamento de arquivos, como o Google Docs e 
Google Slides.

Etapa 5: Na aula da semana seguinte, os estudantes em grupo fazem a apresentação 
oral em sala de aula, utilizando os slides que foram elaborados pela equipe. Após 
cada apresentação o professor argui a equipe, como também os demais estudantes 
são incentivados a arguirem.

Etapa 6: Após o término das apresentações o professor avalia os artefatos 
produzidos: o gráfico e o texto do mapa mental, e também as apresentações.

3.2 Exemplos de Mapas Mentais
Nas Figuras 1 e 2 são mostrados exemplos de Mapas Mentais elaborados pelas 

equipes (A e B) dos estudantes da Disciplina de Fundamentos de Engenharia (1º Período) 
do curso de Engenharia de Produção, do Centro Universitário UniDomBosco, com base na 
temática “Engenharia”.

Figura 1 – Exemplo de Mapa Mental da equipe A

Fonte: Autor (2020)



Engenharia de Produção: Além dos Produtos e Sistemas Produtivos Capítulo 1 6

Figura 2 – Exemplo de Mapa Mental da equipe B

Fonte: Autor (2020)

3.3 Exemplos de Textos com base nos Mapas Mentais
No Quadro 1 são apresentados dois exemplos de texto, com base no Mapa Mental da 

equipe (A e B), elaborados pelos estudantes da Disciplina de Fundamentos de Engenharia 
(1º Período) do curso de Engenharia de Produção, do Centro Universitário UniDomBosco, 
com base na temática “Engenharia”.

O profissional que recebe a designação de Engenheiro 
passa por um processo/curso profissionalizante, que possui 
um tempo médio de 5 anos, onde ele estuda e aprende a 
ser um Engenheiro profissional.O curso tem como principal 
a área de exatas, pois nele contém conteúdo que envolvem 
principalmente matemática e física, a base principal da 
engenharia são os cálculos, porque com eles são encontradas 
formas para melhorar e facilitar algum processo, que é o ponto 
principal da engenharia.Pode se dizer que a matéria mais 
importante dentro da Engenharia de Produção é a Estatística, 
o conhecimento sobre esse tema é simplesmente fundamental 
para o engenheiro, porque ela entra totalmente em gráficos 
e sistemas, o que ajuda na área de simulação para saber 
como um processo pode ser melhorado.A engenharia é um 
processo amplo que engloba diversas áreas e vem mudando 
rapidamente. O profissional nessa área recebe a designação 
de engenheiro. As funções do engenheiro consistem em tornar 
uma ideia em realidade, adquirindo conhecimento o engenheiro 
fará a aplicação da inventividade e do engenho para resolver 
determinada atividade.Entre as diversas tarefas do engenheiro 
estão a busca por novas técnicas, projeção, desenvolvimento, 

Dentro da engenharia em quais quer aspecto, 
precisasse desenvolver uma gestão cuja a 
qual é necessário que todas essas ações seja 
pautada por alguns conceitos para o principio 
que rege enquanto tal, que seria aciência, 
desenvolvimento, gestão, inovação, melhoria, 
produção, projeto, responsabilidade e solução. 
Engenharia por definição, seriaaplicações de 
conhecimento ou método científicos utilizando 
os seus recursos disponíveis para atender as 
necessidades humanas ou também inovações 
para facilitar a vida em sociedade. A profissão 
em si está diretamente ligada ciência, onde 
durante sua formação os conhecimentos 
científicos colaboram para a criação e 
implementação de equipamentos funcionais, 
trazendo também o raciocínio lógico uma 
maneira de aplicar para analisar capacidade 
de solução de problemas, elaboração de um 
plano, organização e estratégias. A gestão 
qualificada assume um papel de grande
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eficácia e melhoria nos processos, análise e construção 
e operação.A engenharia conta com diversos ramos, por 
exemplo a engenharia genética, agrícola, geológica, comercial 
e civil.A busca por novas técnicas consiste em melhorar seus 
processos com o auxílio da logística, buscando a melhoria 
nos seus resultados e com foco no sucesso do produto desde 
sua matéria prima. Soluções eficientes tem que garantir a 
integração e qualidade como um todo para tornar uma ideia 
no produto final.A padronização é um passo importante 
para aumentar a produtividade,uma produção com macro 
de diagramas de circuitos reduz consideravelmente as 
despesas gerais com planejamento do projeto e simplifica 
a produção.Através da automação se faz o uso de técnicas 
computadorizadas ou mecânicas com objetivo de dinamizar 
e otimizar todos os processos produtivos dos mais diversos 
setores da economia.A ideia de automação está diretamente 
ligada à ideia de máquinas, que agilizam as tarefas e quase 
sempre sem a interferência humana. Porém existe um tipo de 
automação que se refere ao trabalho humano que é realizado 
de forma contínua e repetitiva, quase robotizada.Engenharia é 
um processo, as soluções são adaptadas às exigências. Desta 
forma é possível harmonizar os métodos de trabalho para 
chegar no resultado esperado, através de conhecimento e a 
análise baseada em estatísticas.

relevância na carreira do engenheiro, uma 
vez que, esta, possibilita que o profissional 
se situe no mercado de trabalho da forma 
que ele pretende crescer profissionalmente. 
Desta forma, para alcançar o melhor resultado 
é essencial que o profissional saiba qual 
caminho seguir e qual a melhor forma que 
desenvolverá as suas habilidades e técnicas 
podendo aplicar ferramentas de auxilio para 
colaborar, aperfeiçoar processos já existentes 
e até implementar novos projetos ou ideias 
para melhoria. Neste contexto, faz necessário 
um planejamento eficiente já que as decisões 
tomadas é um determinante para algum 
projeto que favorece de forma significativa 
para o alcance de bons resultados e superação 
das expectativas de uma corporação. O 
desenvolvimento vem do conhecimento e 
através dele poderíamos alcançar melhorias 
para o mundo. A engenharia traz consigo varias 
áreas do conhecimento como engenharia 
elétrica, civil, química, mecânica, produção e 
muitas outras.

Quadro 1 – Exemplos do texto elaborado com base no Mapa Mental da equipe: a) equipe A e 
b) equipe B

Fonte: Autor (2020)

4 |  METODOLOGIA DA PESQUISA
Neste estudo adotou-se para a pesquisa a técnica de Pesquisa Quantitativa para 

mensurar os dados coletados (FONSECA, 2002; GERHARDT & SILVEIRA, 2009; PADUA, 
2006; YIN, 2015). 

O estudo foi composto por duas fases: a coleta de dados, que envolve o 
levantamento dos dados, utilizando para isso a Pesquisa Quantitativa, considerando a 
pesquisa de opinião sobre atividade Mapa Mental por parte dos estudantes do Curso de 
Engenharia de Produção na modalidade Presencial do Centro Universitário UniDomBosco; 
e a Análise Estatística dos dados obtidos segundo as práticas recentes, apresentadas por 
Fávero & Belfiore (2017). Para a delimitação deste estudo, e universo de pesquisa, foi 
considerada como população a pesquisa de opinião realizada nos estudantes da Disciplina 
de Fundamentos de Engenharia (1º período).

Os dados foram obtidos mediante a aplicação de um questionário (pesquisa de 
opinião) sem identificação e em papel no 1º semestre letivo 2020, mais especificamente no 
mês de março. Contudo, antes que os dados fossem enviados para os pesquisadores eles 
passaram por um processo de anonimização para garantir os direitos de privacidade dos 
estudantes sem alterar a significância dos dados. A manipulação destes dados foi realizada 
em planilha eletrônica de forma permitir a análise estatística descritiva (SILVESTRE, 2007). 
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Esta análise foi realizada com as ferramentas estatísticas disponíveis no software Excel da 
Microsoft.

5 |  ANÁLISE E RESULTADOS
No 1º semestre de 2020 foi realizada uma pesquisa de opinião com os estudantes 

do Curso de Engenharia de Produção, matriculadas na disciplina de Fundamentos de 
Engenharia (1º período), sobre alguns aspectos qualitativos e quantitativos da atividade 
didática Mapa Mental.

O questionário consistiu em uma pergunta geral na qual os estudantes atribuíram 
uma nota de 0 a 10 sobre o seguinte aspecto quantitativo: “Qual a nota que você atribui 
para a Atividade Didática de Mapa Mental?”

O gráfico da Figura 3 apresenta as notas atribuídas pelos estudantes na questão 
(Avaliação Geral), na qual se avaliou a atividade de um modo geral, resultando a média 8,1 
e desvio padrão 1,36. Destaca-se que 90% das notas são acima de 7,0.

Figura 3 – Notas da questão sobre a Avaliação Geral da atividade didática Mapa Mental

Fonte: Autor (2020)

Nessa mesma pesquisa foi solicitado que os estudantes fizessem comentários 
sobre a atividade didática de Mapa Mental, e foram selecionados comentários para retratar 
a visão dos estudantes sobre a atividade:

• Foi bom para os alunos se interagirem com o conteúdo aplicado;

• Foi muito bom os trabalhos feito em sala;

• Achei que foi uma atividade muito bacana, pois pude aprender muitas coisas 
que ainda não tinha conhecimento, tanto pelo meu trabalho quanto pelo traba-
lho dos meus colegas;
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• Achei interessante pois formando um mapa conceitual, conseguimos analisar a 
visão de todos do grupo e fechar uma ideia mais universal, com vários conheci-
mentos e abordagens do tema;

• Foi interessante saber o conhecimento e noções que temos sobre a área;

• Deu para entender bem o assunto abordado, porém todos apresentaram o mes-
mo tema;

• A atividade proposta foi boa de uma maneira geral;

• Acredito que a metodologia tenha sido muito boa. Muito proveitoso, dinâmico e 
descomplicado. Parabéns;

• Legal;

• Bom;

• Gostei bastante;

• Bom para estimular a pesquisa;

• A atividade foi muito interessante, pois cada grupo expos sua visão pessoal 
sobre o tema, este sendo um tema novo em nosso conhecimento, assim tornan-
do possível que a matéria supere as nossas expectativas, conforma a matéria 
evolui.

A pesquisa de opinião com os estudantes também destacou alguns pontos que 
necessitam de uma maior atenção e consideração para aprimoramento do processo e da 
atividade, como os seguintes comentários que os estudantes fizeram:

• Foi legal, porém faltou ser temas diferentes;

• Achei que havia pouco conteúdo para muitas pessoas apresentarem;

• Faltou um pouco de envolvimento do pessoal, mas pela atividade foi 10;

• Grupo de 6 ficou complicado. Acredito que o ideal seria no máximo 4;

• Faltou uma divisão específica de temas;

• Cada equipe poderia escolher um dos conceitos para se aprofundar sobre.

6 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS
Esta atividade didática de Mapa Mental favorece o aprimoramento do processo de 

ensino e aprendizagem, por meio da aplicação do conceito de Aprendizagem Ativa. Isto 
porque os estudantes são agentes ativos nesse processo, desde o momento da elaboração 
do mapa mental individual, passando pela elaboração em equipe dos artefatos (gráfico e 
texto), culminando com a apresentação em sala de aula.
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Nessa atividade foram fomentados alguns conceitos do soft skills como o trabalho 
em equipe, comunicação verbal e escrita, e proporcionando autonomia no processo de 
ensino e aprendizagem.

Dessa forma, o objetivo primário da atividade foi alcançado, pois motivou os 
estudantes no aprimoramento e na busca do conhecimento, despertando-os para a 
pesquisa.
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