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APRESENTACAO

A colecao “Gerenciamento de Servicos de Saude e Enfermagem” apresenta em
quatro volumes a producgéo cientifica sobre o gerenciamento e organizacao dos servigos
de saude nos diferentes contextos assistenciais. Nos servicos de saude, as atividades
gerenciais s&o consideradas fundamentais para o alcance dos objetivos propostos, sendo
compreendida como uma atividade multiprofissional diretamente relacionada a qualidade
da assisténcia oferecida.

Tendo em vista a relevancia da tematica, objetivou-se elencar de forma categorizada,
em cada volume, os estudos das variadas instituicdes de ensino, pesquisa e assisténcia do
pais, a fim de compartilhar com os leitores as evidéncias produzidas por eles.

O volume 1 da obra aborda os aspectos da organizacao dos servicos de saude
e enfermagem sob a 6ética daqueles que realizam o cuidado. Destacam-se os riscos
ocupacionais, as dificuldades enfrentadas no cotidiano do trabalho e o consequente
adoecimento dos profissionais.

No volume 2 estdo agrupadas as publicagbes com foco no gerenciamento das
acdes de planejamento familiar, incluindo a satde do homem, da mulher, da crianca e do
adolescente.

O Volume 3 contempla a importancia das acdes de gerenciamento em diferentes
contextos assistenciais, iniciando-se pela academia. Essa obra & composta pelas
publicacbes que incluem as instituicdes escolares, unidades basicas de saude, instituicoes
de longa permanéncia e servigos de atendimento especializado.

O volume 4, por sua vez, apresenta as produgdes cientificas de origem
multiprofissional relacionadas as condi¢des de adoecimento que requerem assisténcia
hospitalar. Destacam-se estudos com pacientes criticos e em cuidados paliativos.

A grande abrangéncia dos temas organizados nessa cole¢do permitird aos leitores
desfrutar de uma enriquecedora leitura, divulgada pela plataforma consolidada e confiavel
da Atena Editora. Explorem os contetdos ao méaximo e compartilhe-os.

Luana Vieira Toledo
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RESUMO: Introducao: Todo aquele recém-
formado ja se questionou de como seria sair
da vida académica para ingressar na vida
profissional. Esse € um questionamento muito
comum em todas as areas. Enquanto graduandos
grande parte dos académicos idealizam e
sonham em ter o seu tdo desejado emprego,
e um brilhante futuro profissional, porém ao
dar inicio a sua carreira comegam a surgir
entdo as dificuldades, sejam elas; conseguir
um vinculo empregaticio seguro, superar seus
medos e incertezas, apoio da equipe a qual esta
adentrando dentre outros que iremos abordar
ao decorrer deste artigo. Objetivos: Identificar
as dificuldades encontradas pelos profissionais
enfermeiros recém graduados e a prevaléncia
da empregabilidade durante essa fase de
forma a identificar e debater essa problematica.
Métodos: Trata-se de uma revisdo integrativa,
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cuja questao norteadora foi a “empregabilidade
na enfermagem diante dos desafios encontrados
por enfermeiros (as) recém formados” realizada
nas bases de dados da biblioteca eletronica —
(Scientific Electronic Library online-SciELO),
Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e BDENF
(Banco de dados de Enfermagem). Os critérios de
inclusdo aplicados foram artigos que estivessem
disponiveis na integra sobre o tema em lingua
portuguesa. Os critérios de exclusdo foram
artigos apenas em resumos ou publicados em
analises. Resultados: Foram inclusos 11 artigos
entre os anos de 2010 a 2020 os resultados
mais relevantes para essa pesquisa, mantém-se
em torno dos descritores: empregabilidade na
enfermagem, mercado de trabalho e enfermagem
no Brasil. Conclusao: Ha um grande embate
com os desafios relacionados ao enfermeiro
(a) recém graduado, pois seria louvavel um
profissional de tamanha importancia a sociedade
sair da vida académica com conhecimento e
capacidade técnical00% adquiridos durante a
formacgéo académica.

PALAVRAS-CHAVE: Empregabilidade;
Enfermagem; Mercado de trabalho; Enfermagem
no Brasil.

CHALLENGES FACED BY NURSES
IN THE BEGINNING OF A CAREER:
INTEGRATIVE REVIEW

ABSTRACT: Introduction: All those recently
graduated have already questioned what it
would be like to leave the academic life to enter
the professional life. This is a very common
question in all areas. While graduating students,
most academics idealize and dream of having
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their longed-for job, and a bright professional future. However, when starting their career,
difficulties begin to arise, be they; achieve a secure employment relationship, overcome your
fears and uncertainties, support from the team you are joining among others that we will
address throughout this article. Objectives: To identify the difficulties encountered by recently
graduated nursing professionals and the prevalence of employability during this phase in
order to identify and discuss this issue. Methods: This is an integrative review, whose guiding
question was “employability in nursing in the face of the challenges faced by newly graduated
nurses” carried out in the electronic library databases - (Scientific Electronic Library online-
SciELO), Library Virtual Health (BVS) and BDENF (Nursing Database). The inclusion criteria
applied were articles that were available in full on the topic in Portuguese. The exclusion criteria
were articles only in abstracts or published in analyzes. Results: 11 articles were included
between the years 2010 to 2020, the most relevant results for this research, it remains around
the descriptors: employability in nursing, labor market and nursing in Brazil. Conclusion:
There is a major conflict with the challenges related to the newly graduated nurse, as it would
be praiseworthy for a professional of such importance to society to leave academic life with
knowledge and technical capacity 100% acquired during academic training.

KEYWORDS: Employability; Nursing; Labor market; Nursing in Brazil.

11 INTRODUGAO

A procura e adesao ao primeiro emprego pode ser compreendido como um grande
desafio, considerado uma ameaca, e até mesmo motivo de desisténcia e frustragéo para
muitos dos recém-formados, pois nessa fase surgem cada vez mais novas demandas de
atitudes e capacidades, juntamente com a inseguranca e falta de experiéncia que pode
dificultar no ingresso e decolar de uma carreira'. A maneira como cada um ira encarar
esta situacdo, afetara diretamente nas suas escolhas e em seu futuro profissional. As
estratégias que cada um ir4 selecionar para o enfrentamento da situagdo resultara de
forma positiva ou até negativa em seu crescimento profissional levando assim a conquista
ou ndo de seu objetivo'. Essas dificuldades e desafios podem ser compreendidos como
uma provocagdo para superar uma situacdo adversa, envolvendo a possibilidade de
transformar essa situagcdo em crescimento, desenvolvimento ou conquista. Ao entrarem
para o mercado de trabalho, enfermeiros recém-graduados se deparam com situacoes
estressantes decorrentes da falta de ligagéo entre o que aprendem no curso de graduagao
e 0 que encontram na pratica nas instituicbes de saude’.

A enfermagem tem em sua histéria um grande conflito identificado ao decorrer
do tempo, onde podemos denominar de teoria versus pratica, e defini-la como uma
divergéncia entre o que é passado nas salas de aulas das universidades e vivenciado em
ambitos de trabalho. Situagdo em que grande parte dos recém-formados ndo consegue
integrar o conhecimento tedrico com a pratica profissional diaria, ou seja, identificam
que a enfermagem mostrada na universidade diverge da enfermagem executada nos
estabelecimentos de saude®. O que podemos definir como sendo um “grande choque de
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realidade”.

Um dos passos mais desafiadores para um recém graduado sem divida é a conquista
do seu primeiro emprego, fase que o ajudara na insercdo ao mercado de trabalho e no inicio
da consolidagéo da sua carreira, enfrentando e superando os desafios diarios, encarando
uma nova realidade, consciente de que a demonstracédo de conhecimento adquirido por
esse profissional instiga apoio e aceitag@o por grande parte da equipe que o acolhe, além
de despertar o respeito dos mesmos, e que esses elementos sdo de suma importancia para
uma boa adaptacéo, bem como para o aprimoramento de suas capacidades e habilidades.
Assim, a experiéncia do primeiro emprego podera concretizar-se de maneira mais atenuada
e tranquila, fazendo com que as a¢bes avaliadas como desafiantes e consideradas ameacas
por emanar de novas demandas, atitudes e capacidades sejam prontamente encaradas e
vencidas. Quando se trata de enfermeiros (as) recém-formados, a inseguranga e o medo
perante as dificuldades podem tornar-se ainda maiores, por tratar-se de uma area de suma
importancia em ambito hospitalar, onde seu trabalho est4 diretamente ligado com vida e
morte de seres humanos?.

A assisténcia utilizada nas instituicbes de saude a nivel hospitalar é a que mais
contradiz quanto ao que é ensinado dentro das universidades e escolas de enfermagem,
sobretudo quando recém-formados assumem servicos de chefia, tendo em vista que,
liderar uma equipe com vasta experiéncia profissional e técnica nédo é a tarefa mais facil
de ser desenvolvida, ainda mais quando se trata de alguém inexperiente. A formacéo
de enfermeiros no Brasil segue uma linha totalmente oposta a do sistema de saulde,
culminando na ampliacéo e diversificacdo dos postos de trabalho para enfermeiros através
da criacdo do SUS. Ha um crescimento intensificado do nimero de escolas de graduacéao
em Enfermagem, especialmente no setor privado, estimulado pelo apoio oferecido pelo
governo federal através de programas de crédito educativo e bolsas de estudo .

No ensino da Enfermagem, de maneira geral, as escolas encontram dificuldades na
incorporagao das propostas para incrementar as mudancgas na formacgéo dos profissionais,
estabelecidas pelas diretrizes curriculares nacionais de Enfermagem, principalmente aquelas
relativas a aquisicdo/desenvolvimento/avaliagdo das competéncias e das habilidades, dos
conteldos essenciais, das praticas/estagios e das atividades complementares. Observa-se
que ainda néo existe clara definicdo sobre as competéncias para a formacao do enfermeiro
e para obtencé@o de consenso sobre essas competéncias. Porém, sédo exatamente essas
competéncias que irdo conciliar o plano curricular dos cursos as necessidades e objetivos
de formagao de enfermeiros®. Na mudanca da condigédo de estudante para a de profissional
pode se gerar um grande estresse para os profissionais recém-graduados em enfermagem,
um dos maiores causadores pode ser o famoso “choque da realidade”. Choque esse
que vem a correr quando o recém-graduado ndo consegue colocar seus conhecimentos
obtidos na graduacgéo ao “pé da letra” em sua prética profissional cotidiana. Desta forma

podemos ressaltar que, ainda, que o cargo de enfermeiro seja geralmente designado pelas
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instituicbes de saude para os recém-graduados, que consiste em uma responsabilidade
de assumir uma equipe de enfermagem vezes muito mais experientes e com varios anos
de prética profissional.® Frente a isso podemos entdo afirmar que grande parte desses
profissionais em inicio de carreira que estdo passando por um processo de adaptacédo e
desenvolvimento tendem a sofrer de uma certa inseguranca e néo se sentirem aptos a essa
nova realidade. Afinal, liderar uma equipe, gerir pessoas e processos é um dos maiores
desafios que um recém-graduado pode enfrentar de inicio em seu primeiro emprego.
O atual mercado de trabalho espera que enfermeiros e enfermeiras sejam diferenciais,
tenham qualidades e capacidade de inovacéo, agilidade, tomada de decisbes e saibam
liderar com equidade uma equipe. O autoconhecimento, identificar seus pontos a melhorar,
buscar sempre renovar e ampliar seu o conhecimento, salientando que esta ali para somar
com sua equipe e que ndo é detentor do saber absoluto.* investir em novos aprendizados
por meio de educacdo permanente e continuada, e estd sempre disposto se reinventar
podera suprir maior parte destas dificuldades, e tornar a busca e o ingresso do enfermeiro
recém-formado no mercado de trabalho menos ardua.

21 METODOS

O presente trabalho trata-se de uma Revisé@o Integrativa de caracter discursivo,
onde observamos na literatura os conhecimentos acerca da tematica dos ultimos dez anos.
A revisao integrativa constitui-se em uma andlise criteriosa de varias pesquisas.

A revisdo integrativa dar-se pelos seguintes passos: 1- elaboracdo da pergunta
norteadora, 2- busca e amostragem na literatura, 3- analise dos estudos incluidos, 4-
discussao dos resultados, 5- consumacao da revisédo integrativa.

Para orientar nossa pesquisa utilizamos a seguinte questdo norteadora:”
empregabilidade e desafios da enfermagem em inicio de carreia”

A pesquisa bibliografica foi realizada dentre os artigos publicados entre os anos
de 2009 a 2020.1, nas seguintes bases de dados, LILACS (Literatura Latina Americana
de Ciéncias da Saude), BDENF (Banco de dados de Enfermagem) e SciELO (Scientific
eletronic library online). Para levantamento dos artigos empregamos os seguintes
descritores: “Empregabilidade and enfermagem”, “mercado de trabalho em enfermagem” e
“enfermagem no Brasil”.

Nesta pesquisa encontramos 31 artigos dentre os anos de 2010 a 2020, dispostos
da seguinte forma: 14 LILACS, 17 BDENF, onde destes, 6 apresentavam-se publicados em
ambas as bases. Apés leitura dos resumos, avaliacdo e aplicagao dos filtros, restaram 6
artigos finais. Até o momento.

Os critérios de inclusdo que nortearam a pesquisa foram os seguintes: Artigos
que tratassem dos profissionais de enfermagem no inicio de carreira e seus desafios, na
modalidade original, em formatos de texto completo, e na lingua portuguesa. Os critérios de
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exclusdo condisseram 0s seguintes: artigos que apresentassem apenas resumos ou que

estivessem fora do intervalo dos ultimos 10 anos.

31 RESULTADOS

No quadro abaixo estdo representados alguns dos artigos finais com autores,

titulos, objetivos, principais resultados e ano de publicacdo. Que serdo atualizados ao

decorrer da conclusédo do presente trabalho; pois se trata de uma sintese dos resultados

mais relevantes para esta pesquisa, os quais se mantém em torno da empregabilidade

na enfermagem, mercado de trabalho, desafios para enfermagem no brasil, situacéo da

enfermagem no brasil, desafios ao exercicio da profisséo, entre outras tematicas, refletindo

sobre o perfil do enfermeiro recém-formado e seus desafios para adentrar ao mercado

exercendo a profisséo.

Autores

Luis Paulo Souza

e Souza®; Weslla
Sinara Soares Silva;
Ecila Campos Mota;
Jansen Maxwell de
Freitas Santana; Leila
das Gragas Siqueira
Santos; Carla Silvana
de Oliveira Silva; Dulce
Aparecida Barbosa.

Raquel Colenci’:
Heloisa Wey Berti.

Thayse Fernanda
Colombo Cambiriba®

; Aline Ferreira
Ferronato; Katia Biagio
Fontes.

Titulo e objetivos

Os desafios do recém-graduado em
Enfermagem no mundo do trabalho
Objetivo; os desafios do recém-
graduado em Enfermagem no mundo
do trabalho; o estudo objetivou
compreender como enfermeiros
recém-graduados vivenciam seu
primeiro emprego. Trata-se de
pesquisa qualitativa, realizada com
seis enfermeiros recém-graduados,
em Montes Claros, Minas Gerais -
Brasil.

Formacéo profissional e inser¢ao no
mercado de trabalho: percepcdes
de egressos de graduagé@o em
enfermagem.

Obijetivo: apreender e analisar
percepgdes de egressos de curso
de graduagcédo em Enfermagem de
instituicdo privada em relacdo ao
processo de formagéo

PERCEPCOES DE EGRESSOS

DE ENFERMAGEM FRENTE A
INSERCAO NO MERCADO DE
TRABALHO.

Objetivo: identificar as dificuldades
encontradas por egressos de
enfermagem durante sua insercéo de
no mercado de trabalho e a percepgéo
destes relacionada ao seu preparo
para exercer suas fungdes como
enfermeiro.
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Ano
2011

Principais resultados

Ao analisar e interpretar os dados
da pesquisa, fez-se a identificacéo
dos temas mais incidentes nos
discursos que permitiu a identificacao
de categorias, que receberam

as seguintes denominagdes: “Os
desafios da lideranca e gestao”;
“Competéncia e habilidade técnica”;
“Facilidades na transicéo para o
mundo do trabalho”; “Formacao
versus realidade do profissional”.

A analise dos discursos possibilitou 2012
uma reflexao aprofundada dessa
formacéo, indicando a necessidade

de reviséo do projeto pedagdgico

Os resultados apontaram que a 2014
maioria dos egressos era do sexo

feminino, com faixa etaria entre 22 a

30 anos, catolicos, solteiros, recém-
formados, sem especializagéo e

atuando como enfermeiros.
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Erlaine Binotto® Os reflexos das mudancas no O desemprego estrutural causa 2000
Marina Keiko; mercado de trabalho Objetivo: analisar panico nos habitantes da sociedade
Nakayama. 0 processo de globalizacdo e as global, pois os trabalhos rotineiros

mudangas no e repetitivos executados por

mercado de trabalho, na tentativa de pessoas séo e seréo gradativamente

tracar o perfil profissional que fara substituidos por maquinas.

parte do mesmo no futuro.
Magda Cristina Planejamento de ensino em Os dados evidenciaram uma 2009
Queiroz Dell’Acqua'™ enfermagem; intengdes educativas e organizagao curricular centrada
Ana Maria Kazue as suas competéncias clinicas em disciplinas, mantendo logicas
Miyadahira; Cilene Objetivo: caracterizar, numa visao internas aparentemente refratérias as
Aparecida Costardi longitudinal, a constituicao das organizagdes somativas.
Ide. competéncias assistenciais nos

cursos de graduagéo em Enfermagem

contidas nos Planos de Ensino em

enfermagem e suas competéncias

clinicas
Denise Guerreiro Os desafios enfrentados pelos Os recém-graduados enfrentaram 2010

Vieira da Silva™"
Sabrina da Silva de
Souza; Mercedes
Trentini; Albertina

iniciantes na pratica de enfermagem
Objetivo: investigar os desafios
enfrentados pelas enfermeiras no
inicio da profisséo.

desafios referentes as atividades:
a) Relacionamento com a equipe
de trabalho; b) Competéncia e
habilidade técnica.

Bonetti.

41 DISCUSSAO

Quando falamos em enfermeiros recém-formados, a inseguranga e o medo perante
as dificuldades tornam-se desafios. Tendo inicio no processo de admissdo ao primeiro
emprego, continuando com seu processo de adaptacdo ao servico, o desafio pode ser
entendido como um estimulo para a superagdo de uma situacdo adversa. Envolve ainda
a possibilidade de transformacéo de tal situagéo, em subsidio para o proprio crescimento,
desenvolvimento ou conquista. Isso porque, ao adentrar ao universo de trabalho, os
enfermeiros recém-formados encontram-se perante situagcdes adversas que decorrem
da falta de integragcdo entre o que é ensinado no curso de graduagéo e a realidade no
atendimento de Saudde®.

“Ao entrarem para o mundo do trabalho, os enfermeiros recém-graduados
se deparam com situagdes estressantes decorrentes da falta de ligacdo entre o que
aprendem no curso de graduacao e o que encontram na pratica nas instituicdes de saude'".
“A assisténcia utilizada nas instituicdes hospitalares € a que mais contradiz o conteudo
abordado dentro das universidades e escolas de enfermagem, principalmente quando
os enfermeiros recém-formados sdo lotados em servicos de chefia, visto que, liderar
uma equipe com vasta experiéncia profissional e técnica néo € a tarefa mais facil de ser
desenvolvida”. Contudo vemos que de acordo com; JESUS et al, 2013, Alguns dos recém
graduados “frente a tal situacdo, os iniciantes, que ainda ndo conseguiram desenvolver
suas habilidades, passam a apresentar inseguranca por nao se sentirem suficientemente
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aptos para essa nova realidade”. De acordo com Marco Anténio Pereira Teixeira e William
Barbosa Gomes; Autores do artigo “Estou me formando... e agora? Reflexdes e perspectivas
de jovens formandos universitarios — disponivel na plataforma digital SciELO, no ano de
2007 haviam no Brasil um total de 629 cursos de graduag¢do em Enfermagem. Desse total,
de acordo com a categoria administrativa, 124 publicos e 505 privados. Assim, até 2007 o
ensino privado representava 80,2% dos cursos de graduacao em Enfermagem do pais 2.

Além da inseguranca dos enfermeiros recém-formados, que pode atrapalhar no
relacionamento com a equipe, a resisténcia na aceitacdo da sua lideranga, principalmente
pelos técnicos e auxiliares de enfermagem, dificulta desenvolvimento das atividades.
Os enfermeiros devem encarar essa nova realidade com coragem e desempenhar mais
tarefas, pois os lideres que desempenham tarefas diversificadas delegam mais autoridade,
controlam menos, apoiam mais e se relacionam melhor com a equipe, gerando grupos mais
eficientes®1°.

Ressalta-se ainda que os aspectos estruturais, como sobrecarga em decorréncia
de duplo vinculo e baixos salarios, além da falta de insumos e a escassez de pessoal
para a realizacdo das tarefas no servico de enfermagem determinados pelo processo
de precarizacdo, vém repercutindo negativamente no processo de trabalho. Pode-se
afirmar que a flexibilizacdo das relagdes de trabalho na saude pode afetar o vinculo, a
responsabilidade, o envolvimento e o comprometimento do trabalhador, produzindo crise
no processo de trabalho, comprometendo a eficacia e eficiéncia dos servigos, acarretando
em desmotivacéo.

O campo de trabalho em salde é altamente complexo e dinamico, o que faz com que
os profissionais desta area, ao iniciarem suas atividades, vivenciem diferentes aspectos
em sua pratica cotidiana. A transicdo da graduacdo para o trabalho & percebida pelos
enfermeiros como um momento desafiador, de muitas descobertas, frustragdes, alegrias
e realizacdes®.

Um lider eficaz precisa estar preparado tanto para receber apoio quanto criticas,
devem despertar confianca e credibilidade, demonstrando coeréncia nos seus servicos,
ideias e acoes. A falta de preparo para assumir papel de gestores, normalmente, se da pelo
fato de ndo aprofundarem essas questdes na formagédo académica'.

Diante dos desafios enfrentados pelos enfermeiros existe um obstaculo que causa
desmotivacao e potencializa a inseguranca nos novos profissionais, que é a desigualdade
do mercado de trabalho, em todo o Brasil existem registrados, 77% de técnicos e auxiliares,
enquanto somente 23% sao enfermeiros; tal desigualdade mostra que a necessidade de
aumentar o nimero de enfermeiros nas unidades de salude é de extrema importancia, tanto
para o ingresso de novos enfermeiros, quanto na melhoria da assisténcia prestada'.

A area de atuacado do profissional de enfermagem é abstrusa e agio tornando a
vivencia das atividades realizadas diversificada no conhecimento da rotina, o mercado de

trabalho e a graduacado é compreendida pelos profissionais enfermeiros como um periodo
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de varias conquistas, desafios, insucesso, felicidade e desempenho’.

51 CONCLUSAO

Ha um grande embate com os desafios relacionados ao enfermeiro (a) recém-
graduado, pois seria louvavel um profissional de tamanha importancia a sociedade sair
da vida académica com conhecimento e capacidade técnica100% adquiridos durante a
formacéo académica. Porém n&o daria pra ser dessa forma tendo em vista a diversidade
da pratica profissional no contexto da realidade vivenciada por esses profissionais, além
disso, o foco se da na formacdo generalista do enfermeiro, onde ao concluir o curso €
indispensavel que o mesmo siga um norte para uma educagao continuada e permanente
afim de adquirir conhecimentos e habilidades que ficam subentendido durante a graduacéo.

E frequente um enfermeiro recém-graduado ir trabalhar em areas de especialidade
sem possuir nenhuma habilidade técnica. Formar enfermeiros generalistas e imediatamente
apds essa formacgao coloca-las em areas superespecializadas constitui uma préatica dos
servicos de salde, o que tem trazido conflitos para estes profissionais e certos riscos aos
usuarios. (5;7).

Dessa forma, percebe-se que o descompasso entre o ensino académico, as
expectativas e realidades no campo do trabalho geram ansiedade no inicio da atividade
profissional. A desaprovacéo dos recém-graduados da pratica realizada nas instituicoes
destaca a necessidade de repensar formagédo e construir estratégias de integracdo do
académico ao mundo do trabalho, diminuindo assim os sentimentos de frustracdes e
angustia do enfermeiro recém-graduado ao deparar com a realidade das instituicdes. (6)
Ou seja, trazer para dentro da instituicdo cada vez mais um cotidiano minimalista realista
fard com que diminua se os indices de insegurancas e desisténcias na aquisicao a profissao
mesmo apos ter se formado, consequentemente sera menor o indice de profissionais ndo
exercendo a fungéo e diminuicao das dificuldades no ingresso ao mercado de trabalho.
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