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APRESENTAÇÃO
A obra “Tópicos Contemporâneos em Finanças e Governança Corporativa” reúne 

um conjunto de sete artigos em português e em espanhol, que apresentam discussões 
interdisciplinares que põem em diálogo as questões contemporâneas acerca de finanças 
corporativas, sob o foco das ferramentas e instrumentos que favorecem uma melhor 
gestão dos negócios, e de governança corporativa, na perspectiva da governabilidade, da 
sustentabilidade e da estrutura de poder nas organizações. 

Os trabalhos aqui apresentados, de responsabilidade dos autores, apresentam essas 
discussões a partir das seguintes temáticas: análise do discurso acerca da governança 
corporativa; estudo da relação entre produção, poluição e reduções certificadas; recursos 
humanos e a gestão de pessoas; e controle de custos em agroindústrias familiares. 
Em seguida, os trabalhos apresentados em língua espanhola, abordam: relevância da 
renovação geracional para a sustentabilidade de cooperativas agroindustriais na Colômbia; 
análise da competitividade do comércio de tequila do México; e o impacto na renda do 
Equador a partir dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento de instituições públicas 
e privadas.

A leitura é sugerida àqueles que desejam conhecer uma parte do amplo campo das 
discussões e temáticas que compõem as finanças e a governança corporativa.

Agradecemos aos autores pela colaboração, desejamos boa leitura e esperamos 
que a obra seja útil aos interessados nos temas aqui apresentados.

Leonardo dos Santos Bandeira
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RESUMO : O mundo globalizado exige das 
organizações um grande investimento na gestão, 
com sua atenção voltada a novos processos, 
tecnologias e sistemas que são cada vez mais 
eficientes. Neste cenário, estão inseridas as 
agroindústrias familiares, que em geral produzem 
em uma escala menor, possuem menores 
recursos, e ainda, desconhecem ou pouco 
sabem sobre o gerenciamento e o controle de 
custos. Neste sentido, o objetivo deste artigo 
foi o de identificar o controle de custos que são 
realizados pelos produtores das agroindústrias 
rurais familiares de Guaraniaçu – PR. Para que 

o objetivo proposto fosse atingido, foi realizada 
uma pesquisa de campo com 28 agroindústrias 
nos dias 14 e 15 de junho de 2018, com a 
aplicação de questionário com perguntas 
relacionadas aos controles de custos. Para a 
análise dos questionários, foi utilizado o software 
SPSS. A pesquisa apresentou que os alguns 
produtores tentam realizar o controle de custos, 
no entanto, não tem conhecimento sobre o rateio, 
e como deve ser realizado, controlando apenas 
a entrada e saída de dinheiro. O preço de venda 
dos praticado tem como base o preço praticado 
pela concorrência, e não considerando os custos 
e margem de lucro de cada produto.  Acredita-
se que o controle de custos, se realizado, é de 
grande importância para que as agroindústrias 
tenham a possibilidade de adequar o valor 
de comercialização e ainda a lucratividade da 
empresa. 
PALAVRAS - CHAVE: Custos. Controle. 
Agroindústria familiar. 

COST CONTROL OF FAMILY 
AGROINDUSTRIES IN GUARANIAÇU – 

PR
ABSTRACT: The globalized world demands from 
organizations a great investment in management, 
with its attention to new processes, technologies 
and systems that are increasingly efficient. In 
this scenario, family agro-industries are inserted, 
which in general produce on a smaller scale, have 
fewer resources, and still, know little or no about 
management and cost control. In this sense, the 
objective of this article was to identify the cost 
control that is carried out by the producers of the 
rural family agroindustries of Guaraniaçu - PR. In 
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order to achieve the proposed objective, a field survey was conducted with 28 agroindustries 
on June 14 and 15, 2018, with the application of a questionnaire with questions related to cost 
controls. For the analysis of the questionnaires, the SPSS software was used. The research 
presented that some producers try to control costs, however, have no knowledge about the 
apportionment, and how it should be carried out, controlling only the entrance and exit of 
money. The selling price of the practiced has as base the price practiced by the competition, 
and not considering the costs and profit margin of each product.  It is believed that cost 
control, if carried out, is of great importance for the agribusinesses to have the possibility of 
adjusting the commercialization value and also the profitability of the company.
KEYWORDS: Costs. Control. Family Agribusiness. 

1 | INTRODUÇÃO
O mundo globalizado fez emergirem grandes organizações, que tem altos 

investimentos em gestão. Essas grandes corporações têm a seu favor alguns itens como 
produção em escala, maior poder de negociação com fornecedores e até mesmo com o 
poder público. Competindo com essas organizações está a agroindústria familiar, que em 
geral tem uma escala de produção menor, entre outros desafios, tendo que competir com 
as gigantes multinacionais do alimento. 

A agricultura familiar enfrenta desafios, já que tem restrição de área de plantio 
e também de mão de obra. Há também a grande competitividade em alguns produtos, 
especialmente commodities, que geralmente são produzidas por grandes fazendeiros, que 
tem acesso a custos mais baixos e maior escala de produção. Levando em consideração 
as reais dificuldades do agricultor rural, a agroindustrialização de alimentos surge como 
uma alternativa de agregação de valores tanto ao produto quanto ao meio produtivo. Para 
Maluf, (2004) as agroindústrias para a agricultura familiar são uma alternativa de elevação 
de renda, agregação de valor e geração de emprego para diversas famílias. Percebendo 
a oportunidade, muitos agricultores familiares passaram a realizar a industrialização de 
alguns produtos.

Conforme o censo agropecuário de 2006, nesse ano existiam cerca de 3 milhões de 
estabelecimentos rurais familiares. Desses, 279 mil obtém alguma receita com agroindústria, 
ou seja, pouco mais de 9%. A receita total da agroindústria rural familiar perfaz cerca de 
1,5 bilhões de reais, ou cerca de 5 mil reais por propriedade (ao ano). Percebe-se com 
esse número a quantidade de pessoas que se beneficiam da agroindústria familiar rural. 
A receita obtida complementa a renda, e é injetada geralmente no comércio da região, 
fortalecendo o desenvolvimento local (IBGE, 2006).

As agroindústrias familiares também apresentam algumas particularidades que 
acabam por motivar a permanência do agricultor no campo. Isso se deve ao fato de haver 
uma redistribuição de tarefas no ambiente familiar, podendo criar novas funções para as 
mulheres e para os jovens. 

As agroindústrias familiares rurais são pequenas, com pouca estrutura e pouca mão 
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de obra envolvida. Isso faz com que qualquer tipo de controle seja dificultado. Porém, por 
mais que as agroindústrias familiares não tenham recursos necessários para investimento 
em complexos sistemas de controle e gestão de custos, é sabido que uma empresa só irá 
se perpetuar se os seus preços forem superiores aos seus custos. 

Nesse contexto é importante que as agroindústrias familiares conheçam os conceitos 
e consigam fazer a análise e gerenciamento dos seus custos. 

Uma das principais etapas no processo quando se inicia a exploração de uma nova 
atividade é a formação de preço de venda, uma análise dos desperdícios, custos elevados, 
a margem de lucro pretendida e uma carga tributaria que onera o valor do produto até 
chegar no consumidor final, como parte essencial na decisão de lançar um produto.  

 É necessário identificar todos os custos que envolvem a cadeia produtiva, dos 
produtos que fazem parte do processo, transformando crises, problemas, em oportunidades 
para diversificar as atividades e melhorar a renda da família. 

A remuneração de uma família que vive no meio rural é questão essencial de 
sobrevivência, e preocupação de muitas famílias que pensam em aumentar o rendimento 
para melhorar suas condições financeiras, elas estão em constante busca por aperfeiçoar-
se, isto faz parte da inovação das ideias, e de uma concepção entre pais e filhos, muito 
embora prevaleça existência da hierarquia, persiste uma ideia de continuidade e auxílio 
mútuo. Porém a unidade familiar está aberta aos experimentos que são apresentados para 
oferecer oportunidade de aumentar a produção com os devidos controles, especialmente 
os controles dos custos.  

Levando-se em consideração a necessidade cada dia mais corrente de organização 
dos controles de produção das entidades familiares rurais, assim como são organizados 
os patrimônios, os investimentos coloca-se o seguinte problema de pesquisa: quais os 
controles de custos realizados pelos produtores das agroindústrias rurais das famílias que 
vivem da agricultura familiar no município de Guaraniaçu - Pr?

Os objetivos constituem ações da pesquisa, a maneira como se desenvolvem os 
estudos para responder ao problema. Neste enfoque, toma-se por base no presente estudo 
o objetivo geral é analisar o controle de custos realizado pelas agroindústrias familiares da 
cidade de Guaraniaçu/PR.

Este artigo é composto por 5 capítulos a partir dessa introdução. O próximo capítulo 
apresenta o referencial teórico que serviu de base para o desenvolvimento da pesquisa. O 
capítulo seguinte apresenta a metodologia utilizada para a aplicação da pesquisa, o capítulo 
quatro apresenta as discussões acerca dos resultados encontrados nas agroindústrias da 
Cidade de Guaraniaçu. No capítulo cinco são apresentadas as considerações finais sobre 
o estudo, seguido pelas referências utilizadas. 
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2 | AGROINDÚSTRIA FAMILIAR RURAL 
Desde os tempos remotos, os agricultores familiares enfrentam problemas 

relacionados ao escoamento de produção e a compra de insumos, devido ao isolamento 
pela falta de estradas, transporte, e a inexistência de um mercado. Neste sentido, os 
agricultores familiares passaram a buscar paralelamente ao trabalho da propriedade 
rural, algum tipo de atividade que pudesse suprir a necessidade, assim, eles começaram 
a industrializar os produtos disponíveis em suas propriedades (NAZZARI; BERTOLINI; 
BRANDALISE, 2007). 

A agroindústria rural está relacionado a transformação e ao beneficiamento de 
produtos agropecuários de origem animal ou vegetal, que foram realizados em instalações 
próprias, comunitárias ou ainda de terceiros, a partir de matéria-prima que são produzidas 
no próprio estabelecimento agropecuária ou que são adquiridas de outros produtores, 
desde a destinação final estiver ligada ao produtor (IBGE, 2006). 

A agroindústria, quando familiar, pode ser definida como uma unidade de 
transformação e/ou beneficiamento de produtos agropecuários produzidos pelos 
agricultores familiares. Ela é gerenciada pelos próprios agricultores e é constituída de 
instalações e equipamentos adequados à escala de produção não industrial tradicional, ou 
seja, de grandes agroindústrias (PREZOTTO, 1997). 

Neste sentido, a agroindústria familiar rural é uma forma de organização no qual 
a família rural produz, processa e/ou transforma parte de sua produção agrícola e/ou 
pecuária, que com o objetivo de sua produção e a comercialização. A agroindústria familiar 
tem algumas características como a localização no meio rural, disponibilidade de máquinas 
e equipamentos em escalas menores, matéria-prima própria ou de vizinhos, além dos 
processos artesanais próprios, bem como a mão de obra é da família (MIOR, 2005). São as 
agroindústrias as responsáveis por transformar um único produto agropecuário em vários 
produtos diferentes destinados aos consumidores finais.

Complementando, a agroindústria familiar rural é a organização em que a família 
produz, processa e/ou transforma parte da produção agrícola e/ou pecuária, visando a 
produção de valor de troca que se realiza na comercialização. Neste contexto, é dentro 
da propriedade rural que acontecerá todo o processo de agroindustrialização, deixando o 
produto apto para a revenda (ARAÚJO, 2007). Segundo o autor, 

Segundo Araújo (2007, p.93) existem dois grupos de agroindústrias, as alimentares 
e as não alimentares. No caso das primeiras são as que fabricam artigos que não são 
destinados ao consumo alimentar, como fibras, couros e óleos lubrificantes, já as alimentares 
são as fabricantes de artigos como sucos, polpas, farinhas e outros.

Há ainda as indústrias que só fazem beneficiamento, que são aquelas que dão 
algum tratamento ao produto sem alterá-lo ou transformá-lo, para Araújo (2007, p.93) 
“alguns produtos são submetidos a beneficiamentos, com objetivos de melhorar-lhes a 
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apresentação, evitar perdas, eliminar pragas, agregar-lhes valores, ou mesmo atender à 
preferência dos consumidores”.

A atividade da agroindustrialização dos produtos é de grande importância para o 
cotidiano dos agricultores, além de ser uma atividade importante social e econômica, uma 
vez que proporciona a ocupação da mão de obra familiar e ainda possibilita a geração de 
renda (ZAGO, 2002). 

 No presente trabalho tratar-se-á em específico das pequenas agroindústrias que 
exploram a atividade por meio da agricultura familiar rural, que são pessoas que compõe 
uma parte da sociedade que ainda permanece no campo, valorizando a permanência no 
ambiente que é próprio e que vem passando por várias gerações.

Para tanto, vale destacar que as famílias precisam de organização dos fatores de 
produção, que são os insumos, a tecnologia e a mão de obra, a identificação dos custos, 
investimentos e o retorno esperado.

2.1 Custos e Gestão 
Para falarmos em custos primeiramente é importante destacarmos alguns conceitos, 

já que a palavra custo pode trazer diferentes interpretações conforme o leitor. A contabilidade 
de custos surgiu como ferramenta inicialmente de mensuração de estoques, mas que com 
o aumento da complexidade das operações industriais, passou a ter utilidade também para 
a tomada de decisões (MARTINS, 2003).

A primeira distinção a ser feita na terminologia é a diferenciação entre Custo e 
despesa. Pode-se dizer que custo é um gasto efetuado para a produção de outro bem. 
Sua apropriação é feita no momento em que o recurso é utilizado para a fabricação. Os 
custos podem ser classificados como diretos ou indiretos. Os diretos são aqueles que 
sao utilizados diretamente no produto, e tem uma medida de consumo confiável para 
apropriação, como quilogramas de matéria prima consumida e horas de mão de obra por 
exemplo. Já os custos indiretos não possuem uma medida objetiva para apropriação ao 
produto e precisam de rateio para que sejam alocados. São exemplos de custos indiretos 
o aluguel e salários de supervisores (MARTINS, 2003).

Os custos podem ser classificados também como fixos e variáveis. Os variáveis 
variam em função da produção e os custos fixos que permanecem iguais independente do 
volume de produção no período (MARTINS, 2003). 

As despesas são os gastos que são efetuados com objetivo de obtenção de receita, 
ou seja, não estão diretamente relacionados a produção. As despesas também podem 
seguir a classificação de variáveis e fixas, pois algumas despesas são fixas no período e 
outras podem variar em função da quantidade vendida, por exemplo (MARTINS, 2003).

A contabilidade de custos tem como objetivo fornecer informações para os diversos 
níveis gerenciais, auxiliando as funções de desempenho, planejamento e controle das 
operações (LEONE, 2000).
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Dadas as definições e objetivos da contabilidade, podemos destacar três utilidades 
para o controle de custos: a análise de custos, formação de preço de venda e gestão 
estratégica de custos.

2.1.1 Análise de custos 

A análise de custos é uma ferramenta utilizada para tomada de decisões, que pode 
ser útil em diversos aspectos da organização, tais como otimização da produção, formação 
de preço e valorização de estoques. Pode-se dizer que a análise de custos é o conjunto 
de atividades exercidas em uma organização, com objetivo principal de fornecer subsídios 
para a adequada apuração, controle, acompanhamento e gerenciamento dos custos 
inerentes aos diversos processos (PEREZ JR.; OLIVEIRA; COSTA, 2009).

A análise de custos é um processo complexo e necessita de um gerenciamento. Com 
o aumento da complexidade nas indústrias, as informações fornecidas pela contabilidade 
de custos são potencialmente uteis para o controle e para a tomada de decisões. Através da 
análise de custos é possível determinar a influência no lucro provocada pelas quantidades 
vendidas e pelos custos (BORNIA, 2010). Esse gerenciamento é necessário para que 
possam mensurar os custos de forma correta e planejar ações de melhoria para o futuro.

2.1.2 Gestão estratégica de custos 

O gerenciamento dos custos auxilia no planejamento, e também na mensuração 
do desempenho da empresa. Isso ocorre através do conhecimento do custo unitário 
dos produtos, que é obtido através da contabilidade de custos (KUNH; FRANCISCO; 
KOVALESKI, 2011). 

A Gestão Estratégica de custos é considerada como um avanço em relação a 
análise de custos. Ela trata de uma abordagem para melhoria contínua de desempenho, 
ao utilizar informações mais relevantes para as tomadas de decisões, em comparação 
com abordagens tradicionais das análises de custos. A Gestão Estratégica de Custos 
proporciona vantagens como: ser um poderoso instrumento para tomadas de decisão; a 
focalização dos esforços de melhoria, com resultados mensuráveis e o aprimoramento na 
capacidade da empresa de criar e agregar valores (PEREZ JR.; OLIVEIRA; COSTA, 2009). 

A gestão estratégica de custos é uma análise de custos, porém mais ampla, pois 
explicita os elementos estratégicos. Procura-se através dela desenvolver estratégias 
com a finalidade de obter vantagem competitiva sustentável. Pode-se dizer que a Gestão 
Estratégica de Custos surgiu da mistura de três grandes temas, que são: análise da cadeia 
de valor; análise de posicionamento estratégico e análise de direcionadores de custos 
(GOVINDARAJAN; SHANK, 1997). 

A cadeia de valor é um conjunto de atividades criadoras de valores independentes 
que vai da fonte da matéria prima, passando pelos fornecedores até ser entregues ao 
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consumidor final. O posicionamento estratégico é o rumo que é definido para a empresa. 
Quem define a estratégia da empresa é a alta administração que tem como objetivo elaborar 
um plano de ações que leve em consideração diversas variáveis, como o ambiente em que 
atua. Já a análise dos direcionadores de custo proporciona a reflexão de que uma escolha 
apropriada e racional para distribuir custos indiretos de fabricação (ao invés do uso do 
volume de produção) pode tornar a empresa mais competitiva (PINTO, 2011).

2.2 Formação do preço de venda
O preço de venda pode ser definido como o valor pelo qual um produto ou serviço 

pode ser trocado no mercado. Esse conceito deve sempre estar alinhado a perspectiva 
interna e externa.  Perspectiva interna é a visão da empresa, que seria um piso, baseado 
no custo. Já pela perspectiva interna, deve-se levar em consideração quanto o consumidor 
está disposto a pagar pelo produto (BERNARDI, 2007). 

Pode-se perceber que a formação do preço de venda inclui fatores que são externos, 
como por exemplo o valor percebido pelo cliente. Mas para formar preço primeiramente é 
necessário calcular o “piso”, cálculo que deve ser feito através dos custos e despesas 
dispendidos na produção. Um dos métodos utilizados para formar o preço a partir do custo 
se chama markup, e é muito utilizada, por permitir que insira no preço todos os custos e 
uma margem, de forma facilitada. 

O markup é uma taxa de marcação que deve ser aplicada aos custos do produto, 
com objetivo de cobrir os custos, despesas e ainda gerar uma margem escolhida pelo 
vendedor. O markup é um valor adicionado ao custo, expresso em um percentual do preço 
de venda (BERNARDI, 2007). 

Nesse método parte-se de uma base em valor, que deve conter tudo que puder 
ser apurado em unidades monetárias. Aquilo que não puder ser apurado na base, deve 
ser incluído ou nos custos e despesas percentuais, ou no lucro percentual. Dessa forma o 
preço cobrirá todos os custos e despesas e ainda formará uma margem de lucro.

3 | METODOLOGIA 
A metodologia é a maneira de como os objetivos que foram propostos serão 

alcançados, evidenciar o tipo de pesquisa que será utilizado e como os dados serão 
coletados e analisados, ainda mostra a delimitação da pesquisa que será realizada e a 
definição do universo, da população e da amostra.

Pretende-se, por meio deste estudo, analisar o controle de custos realizado pelas 
agroindústrias familiares da cidade de Guaraniaçu/PR. Ao tratar do assunto controle de 
custos, é preciso evidenciar todos os detalhes que envolvem as atividades desenvolvidas, 
para não distorcer os resultados. 

Quanto aos tipos e métodos de pesquisa, terá uma abordagem qualitativa. Em 
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relação aos objetivos, é uma pesquisa descritiva e quanto aos procedimentos é uma 
pesquisa do tipo levantamento ou survey. 

A pesquisa descritiva, segundo Cervo e Bervian (2006, p. 49), “[...] observa, 
registra, analisa e correlaciona fatos ou fenômenos (variáveis) sem manipulá-los”. A 
pesquisa descritiva tem a finalidade de descrever os itens relacionados aos controles de 
custos utilizados na agroindústria, pois irá identificar diversas situações que ocorrem nas 
atividades desenvolvidas pela agroindústria familiar rural.

A pesquisa qualitativa, para Cooper e Schindler (2016), refere-se ao método que 
pode ser definido como um conjunto de técnicas interpretativas, que procuram descrever, 
decodificar, traduzir e apreender o significado, e não a frequência, de certos fenômenos 
e/ou situações e neste estudo serão interpretados e analisados os questionamentos 
realizados para os gestores das agroindústrias. 

Quanto aos procedimentos de coleta de dados, foi efetuado um levantamento 
(survey), que de acordo com Creswell (2007), neste estudo utilizou questionários, com 
questões estruturadas para a coleta de dados. A pesquisa survey é uma forma de obter 
dados ou informações sobre características ou opiniões de determinado grupo de pessoas, 
utilizando-se de um determinado instrumento de coleta de dados, que normalmente é o 
questionário. Neste trabalho foi utilizado para identificar como os gestores das agroindústrias 
rurais fazem para colocar seu produto no comércio e ainda a importância do conhecimento 
sobre os custos.

A população é definida por Richardson (1999), em termos estatísticos, como o 
conjunto de indivíduos que trabalham em um mesmo lugar e características semelhantes, 
que neste caso são as agroindústrias localizadas no município de Guaraniaçu-Pr. E a 
amostra é definida como uma parte ou subconjunto da população.  

Quanto ao questionário, o pesquisador determina a formulação e a sequência 
das perguntas ordenadas e foram respondidas oralmente. Por isso, as perguntas foram 
elaboradas com uma linguagem simples, para facilitar o entendimento das mesmas ou não 
haver duplicidade na interpretação por parte dos respondentes. 

O ambiente de pesquisa caracteriza-se por propriedades rurais localizadas na região 
oeste do Estado do Paraná, delimitando-se ao município de Guaraniaçu-Pr., que conta com 
população de 14.583 habitantes, sendo destes cerca de 7.800 urbanos e população rural 
de 6.783, e base territorial de 1.237,129 Km². 

A população do município possui como característica a descendência de imigrantes 
europeus (italianos e alemães na sua maioria), a forma de trabalho e heranças culturais 
desses povos fazem com que muitos busquem a produção de alimentos para própria 
subsistência, bem como para manter as tradições e cultura relacionadas à alimentação. 
Verifica-se ainda nessas famílias além da iniciativa para produção dos produtos coloniais, a 
comercialização dos excedentes produtivos pela agricultura familiar por meio de pequenas 
agroindústrias e a comercialização desses produtos evoluiu no município de Guaraniaçu/
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PR. 
A Prefeitura Municipal de Guaraniaçu tem experiência no gerenciamento de 

recursos públicos do governo estadual e federal, e possui iniciativas locais na organização 
de projetos cooperativos voltados para a Agricultura Familiar, como a organização como 
o Celeiro do Agricultor administrado pela Cooperativa da Agricultura Familiar Solidária de 
Guaraniaçu (COOAFASG) apoiada pelo município, contando com cerca de 180 sócios da 
agricultura familiar. 

Associação dos Agricultores Familiares de Guaraniaçu são empreendimentos 
importantes ligados à agricultura familiar no município, que vem representando uma 
importante ferramenta no processo de comercialização da produção rural, agregando 
valor, gerando renda e oportunidades de trabalho no meio rural, garantindo a melhoria das 
condições de vida das populações beneficiadas direta e indiretamente. 

Diante dos fatos apresentados é importante salientar que as agroindústrias rurais 
que desenvolvem atividades de produção, ou seja, a transformação da matéria prima em um 
novo produto pronto para a comercialização ou consumo possa atender as necessidades 
dos consumidores do município.  Para responder o problema e objetivo desta pesquisa 
o universo delimitado são as agroindústrias instaladas no meio rural do município de 
Guaraniaçu, estado do Paraná.  Como a pesquisa foi realizada no meio rural, alguns fatores 
são limitantes, como o fato de estar localizada no meio rural, dificuldades de acesso e ainda 
fatores climáticos como a chuva, que não permitiu o acesso.

Foram visitadas 28 agroindústrias, nos dias 14 e15 de junho de 2018, com aplicação 
de questionário, com perguntas relacionadas aos controles de custos.

Para fazer a análise dos questionários, foi utilizado software SPSS. O software 
permite calcular médias, percentagens, examinar os dados para verificar se possuem 
significância estatística, calcular correlações e outras análises que podem ser escolhidas e 
estabelecidas pelo pesquisador, pois permitem extrair sentido dos dados coletados.

4 | APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS 

4.1 Caracterização das agroindústrias 
As agroindústrias têm papel relevante para a sociedade em geral, a produção de 

uma região é consumida em seu próprio território, com custos menores principalmente de 
transporte. É fundamental para as entidades a sua permanência no meio rural, fator esse 
que se constitui essencial para o funcionamento dessas organizações agroindustriais. É 
necessário preparar-se para atuar com mais segurança e, assim, possam reduzir os riscos 
do negócio para fortalecer os pequenos empreendimentos rurais.

Além disso, faz-se mister aos gestores das agroindústrias familiares rurais o 
conhecimento e as experiências adquiridas, pois deve-se levar em consideração a 
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necessidade de esclarecimento sobre o que são os custos e como devem ser controlados, 
atentar para pequenos detalhes, técnicas e procedimentos para o aumento da produção 
evitando desperdícios.

4.2 Análise dos resultados 
Os pequenos produtores, que fazem parte da agricultura familiar podem utilizar os 

meios que eles dispõem e encontrar uma forma de diversificar a exploração das atividades 
de maneira que não precisam ausentar-se do seu ambiente que estão inseridos, aproveitar 
os espaços e as oportunidades que lhes são oferecidas.

Sendo assim, é importante mostrar aos empreendedores agroindustriais sobre a 
importância de planejar e organizar a sua agroindústria, realizar os controles dos custos 
para fortalecer e tornar sólidos os empreendimentos, neste contexto são apresentados 
os resultados da pesquisa realizada com as agroindústrias localizadas na zona rural do 
município de Guaraniaçu-Pr.

As considerações apresentadas a seguir têm como base os questionários que 
foram aplicados às 28 agroindústrias de Guaraniaçu- PR, durante as pesquisas de campo 
realizadas nos dias 14 e 15/06/18 e de acordo com a tabulação dos dados realizadas 
através do programa SPSS.

Os produtores foram questionados em relação à origem da matéria prima utilizada 
pela agroindústria, 56,7% responderam que a origem da matéria-prima é de terceiros, 
o resultado pode estar relacionado aos tipos de produtos que são comercializados pela 
agroindústria, visto que uma grande parte delas produz massas, bolachas, biscoitos, 
etc. Já 43,3% responderam que a matéria-prima da agroindústria tem origem na própria 
propriedade. Dessa forma, pode concluir que para a agroindústria estar em funcionamento, 
os proprietários precisam em sua maioria de matéria-prima de terceiros. 

Quando questionados em relação ao controle de custos da agroindústria, as 
respostas ficaram divididas de forma igual em 50%, 14 produtores apresentaram que 
controlam os custos, e 14 apresentaram que não controlam. No entanto, quando a pergunta 
estava relacionada diretamente a como o controle de custos é realizado, alguns produtores 
deram como resposta o controle realizado de “cabeça”, esse tipo de controle não deve 
será considerado como controle, uma vez que não é possível para o produtor mensurar 
individualmente de cada produto produzido e principalmente, dessa forma, não é possível 
realizar um confronto entre os dados de meses, anos anteriores, justamente porque o 
controle não fica registrado, dificultando ao produtor de fazer qualquer tipo de análise. O 
gráfico 1 apresenta as respostas que foram dadas pelos produtores em relação a como o 
controle de custos é realizado.
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Gráfi co 1: Como o controle de custos é realizado

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

O maior índice das respostas dos produtores 33,33% está relacionado ao controle de 
custos realizado no caderno, isso signifi ca que os produtores fazem anotações no caderno 
em relação às entradas e saídas da agroindústria. 16,67% responderam que o controle é 
realizado de “cabeça” o que não é considerado como controle, a mesma quantidade de 
pessoas respondeu que controla, no entanto, não especifi cou qual o tipo de controle que 
é realizado, ou porque o produtor não faz o controle, ou porque a pessoa responsável não 
estava na propriedade para responder aos pesquisadores. 8,33% fazem controle através 
de um sistema informatizado, outros através de planilha, e ainda através de um livro de 
registros. 

Os produtores que realizam o controle foram questionados sobre a divisão dos 
custos da agroindústria e da agropecuária, 7,1% dos respondentes não assinalaram que 
fazem a divisão ou não. 64,3% não realizam o controle separadamente, e apenas 28,6% 
no momento de realizar o controle fazem a separação do que é da agroindústria e do que 
é da agropecuária. 

Quando questionados sobre o rateio dos custos da atividade 78,6% dos produtores 
que foram entrevistados não sabem realizar o rateio de custos da atividade. Ou seja, não 
é realizada nenhuma divisão proporcional é realizada pelos produtores. Apenas 21,4% 
realizam o rateio dos custos de acordo com a atividade realizada. 

Os produtores responderam se tem difi culdade de realizar o controle de custos da 
agroindústria. Apenas 27 responderam a esse questionamento. Desses, 55,6% disseram 
que tem difi culdades em realizar o controle de custos, e 44,4% disseram que não tem 
difi culdade para fazer o controle de custos. No entanto, é importante mencionar que a 
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maioria dos produtores realiza o controle de custos no caderno 33,33%, e ainda, que 78,6% 
não sabe fazer o rateio dos custos. Acredita-se que devido a falta de conhecimento, o 
produtor acredita que não tem dificuldades para realizar o controle de custos, no entanto, 
ele não faz o rateio de custos e consequentemente pode comercializar seu produto com um 
preço que não seja compatível com seus custos. 

Ainda com relação ao questionamento sobre a dificuldade de controlar custos, os 
produtores responderam sobre quais dificuldades eles encontram para realizar o controle. 
O gráfico 2 apresenta essas informações:

Gráfico 2: Dificuldades tem para fazer o controle de custos

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Observa-se que 25% dos respondentes não realizam o controle de custos por falta 
de tempo, 25% por falta de interesse, os outros 25% dizem que falta de organização, e por 
não registrarem tudo. Apenas 16,67% apresentaram que é falta de conhecimento sobre os 
custos, e apenas 8,33% não registram os dados e por isso não controlam os custos. Neste 
questionamento apenas 12 produtores responderam, que são os mesmos que controlam 
os custos. O que se pode observar é que apesar do produtor responder que ele controla os 
custos, ele tem dificuldades, uma vez que julga o tempo, a falta de interesse e organização 
como empecilhos para realizar o controle de custos de forma adequada. 

Os produtores ainda foram questionados sobre o preço de venda dos seus produtos. 
60% das respostas estão relacionadas ao preço igual ao da concorrência, ou o valor 
próximo ao da concorrência. O gráfico 3 apresenta essas informações:
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Gráfico 3: Preço de venda

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Neste sentido, observa-se que a maioria dos respondentes tem como o parâmetro 
de preço do produto o valor da concorrência, não considerando os custos no processo 
para precificar seu produto, o que é prejudicial a todos os produtores, uma vez que como 
observado na pesquisa a maioria não realiza o controle de custos, e quanto realiza ele não 
é considerado em todas as fases do processo, assim, acredita-se que o valor do produto 
pode estar sendo fator de prejuízo ao produtor. Pode ser que ele ainda não tenha percebido 
pois tem recebidos valores que mantem a atividade em funcionamento, no entanto, a longo 
prazo, a falta de controle e rateio pode ser considerada um problema aos produtores e 
as agroindústrias. As agroindústrias não realizam o controle de estoques, ou seja, não 
controlam nem as entradas nem as saídas da matéria-prima, o que dificulta também a 
mensuração dos gastos com matéria-prima, além da falta de controle com a matéria-prima, 
identificou-se que os gastos com mão de obra também não são mensurados. 

Dessa forma, foi possível identificar que apesar de alguns produtores realizarem o 
controle de custos na agroindústria, ele é realizado de forma manual, sem a realização de 
um rateio que seja adequado aos custos. Além disso, o preço de venda praticado é de acordo 
com o valor da concorrência, ou próximo ao da concorrência, apesar de ser influenciado 
pelos custos, como de matéria-prima e mão de obra direta, não são considerados na 
formulação do preço de venda.



 
Tópicos Contemporâneos em Finanças e Governança Corporativa Capítulo 4 57

5 | CONSIDERAÇÕES FINAIS
O mercado atual é altamente competitivo, e este cenário faz com que as empresas 

busquem alternativas eficazes para se manter no mercado e uma delas é o controle dos 
custos envolvidos nas atividades da empresa. Através das informações geradas pelo 
controle de custos, as empresas têm informações valiosas para a tomada de decisão, e 
montagem de estratégias para manter-se no mercado. 

É notória a função social exercida pela agricultura familiar na localidade onde está 
inserida, sua produção é a principal fonte de obtenção de rendimentos para que possa 
fazer frente a suas necessidades fundamentais, como manter a moradia, saúde, educação, 
dentre outros.

Valendo-se das informações que foram coletadas, acredita-se que é de grande 
importância que as agroindústrias comecem a realizar um controle de custos mais rígido, 
pois é através do controle de custos que os produtores terão a possibilidade de adequar 
o valor de comercialização do seu produto, tendo lucratividade na atividade que exercem. 

É notório que devido à falta de conhecimento sobre os custos e rateios os produtores 
não se utilizam de ferramentas que poderiam auxilia-los para avaliar os gastos com seus 
produtos, e principalmente, ele desconhece a lucratividade da sua agroindústria, ou ainda, 
ele não consegue avaliar se sua agroindústria é lucrativa. 

A falta de conhecimento em relação aos custos, afeta diretamente a agroindústria, 
dessa forma, seria importante que os produtores recebessem instruções de como podem 
realizar a gestão de custos, seja através de orientações, ou de cursos profissionalizantes. 
Quando os produtores conhecem mais sobre os custos, podem reagir as condições 
adversas do mercado, e podem definir de forma adequada seu preço de venda. 

Esse artigo contribui para os produtores das agroindústrias de Guaraniaçu – PR, 
pois identificou que o controle de custos não é realizado de forma adequada, caso essa 
utilização seja feita corretamente poderá melhorar os resultados, pois o controle de custos 
traz muitos benefícios para a gestão da agroindústria.
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